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APRESENTACAO

E indiscutivel o papel histdérico que a cafeicultura desempenhou - e ainda desempe-
nha - na economia e no desenvolvimento do Brasil, tanto nas regides que tém no café
sua sustentacdao econémica, como pela grande contribuicdo cafeeira aos indicadores de
exportacdo e ao superavit da balanca comercial do pais e de Minas Gerais.

Nas ultimas décadas, porém, devido ao grande dinamismo das transformacdes da
economia e comércio mundiais, esse € um dos segmentos do agronegdcio brasileiro que
tém enfrentado dificuldades para manter a sustentabilidade econdmico-financeira.

Como o estado detém metade da producdo nacional, os problemas do café de Minas
ecoam de maneira mais intensa, especialmente nas lavouras que se localizam nas mon-
tanhas do estado, que dependem de mdo de obra intensiva, tém custos mais elevados e
apresentam maior vulnerabilidade as incertezas do mercado.

Apesar da sensibilidade de produtores, lideres e governantes para os problemas,
faltavam informagdes sobre o produtor e a producdo de café nas montanhas mineiras que
pudessem mostrar suas principais caracteristicas e tendéncias, e fundamentassem as dis-
cussoes de caminhos para tornar autossustentavel a atividade.

Foi com esse objetivo que a Federacao da Agricultura e Pecudria do Estado de Minas
Gerais (FAEMG), representada pelo Instituto Antonio Ernesto de Salvo (INAES), buscou a
parceria da Secretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Ge-
rais (Sectes) e da Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (Fapemig),
além de renomados pesquisadores, conhecedores da realidade do agronegdcio brasileiro,
para realizar um estudo que assegurasse maior conhecimento da cafeicultura mineira de
montanha.

A amostra da pesquisa com cerca de mil cafeicultores de montanha possibilitou a
identificacdo de problemas, virtudes e tendéncias da atividade, o que permitiu a conclusao
de que muito ainda tem que ser feito nesse segmento do agronegdcio.

De carater estritamente técnico, o estudo apresenta sugestdes de linhas estratégicas
de acao para discussao dos diversos setores envolvidos e dos interessados no futuro da
cafeicultura de montanha, apoiando a elaboracao de propostas de projetos e politicas pu-
blicas que ajudem a superar os obstaculos e a abrir novos caminhos para o café de Minas
Gerais.

Roberto Simoes
Presidente do INAES
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CAPITULO I
INTRODUGAO E METODOLOGIA DE ESTUDO

Autores: José Luis dos Santos Rufino, Victor de Souza Silveira e Adelmo Cardoso Ribeiro Junior







Capitulo I

1 - Introducao
1.1 - Objetivo e Justificativa do Estudo

A finalidade deste estudo é diagnosticar as potencialidades e a vulnerabilidade da Ca-
feicultura de Montanha de Minas Gerais, gerando um conjunto de informagdes que sirva de
base e de incentivo para promover o seu desenvolvimento sustentavel. Especificamente,
o estudo busca:

o Caracterizar a estrutura produtiva da Cafeicultura de Montanha em Minas Ge-
rais, identificando suas particularidades;

. Avaliar, na sua regido de abrangéncia e em Minas Gerais, os impactos econdmi-
cos, sociais e ambientais da cafeicultura de montanha;

o Contribuir para a formulacdo de politicas publicas eficientes para a Cafeicultura
de Montanha de Minas Gerais.

Esta proposta de estudo justifica-se, em primeiro lugar, pelo fato de a agricultura ser
uma atividade econdmica tradicional e extensamente distribuida em Minas Gerais, que é
o maior estado produtor do Brasil, respondendo por cerca de 50% da producao nacional
de café e por 2/3 da producdo total de café Arabica. Atualmente, adaptando-se a diferen-
tes caracteristicas edafoclimaticas, a producdo de café esta localizada em vasta extensao
territorial do estado, que, normalmente, para diversas finalidades estatisticas, analiticas
e publicitarias, é dividido em quatro grandes regides produtoras, a saber: Zona da Mata,
Sul, Cerrado e Chapada de Minas.

As regides Sul e Zona da Mata, por suas caracteristicas de relevo muito acidentado
e, em decorréncia, por suas semelhancas tecnoldgicas na conducdao da lavoura cafeei-
ra, podem ser agrupadas sob a denominacdo de Regidao de Montanha. Essa regidao, que,
no conjunto, responde por cerca de 70% da producao de café de Minas Gerais em mais
de 220 municipios produtores, tem varias particularidades que a distinguem das regides
do Cerrado e da Chapada de Minas, destacando-se a elevada densidade do trabalho nas
operacoOes de cultivo devido a impossibilidade topografica de desenvolver uma agricultura
mais mecanizada e poupadora de mao de obra.

Além das vulnerabilidades naturais dos sistemas de produgao de café predominantes
na Regido de Montanha de Minas Gerais, adicione-se sua maior sensibilidade as incerte-
zas de mercado, causada, sobretudo, pela reduzida escala de producdao predominante na
cafeicultura regional e pelas complexidades envolvidas na observancia das legislacdes
ambiental e trabalhista. As dificuldades enfrentadas pela cafeicultura de montanha tomam
uma dimensao ainda maior quando se observa a importancia social e econdmica do café
na regiao como fundamental gerador de emprego e de renda. O desenvolvimento dos
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municipios dessa regido é fortemente dependente do desempenho da atividade cafeeira,
uma vez que, segundo o Censo Agropecuario de 2006 (IBGE, 2009), o café representa
cerca de 55% do valor total da produgdo agricola e cerca de 96% de todas as atividades
de agricultura das lavouras permanentes da regido.

Vale lembrar que as regides montanhosas e de topografia irregular, tais como o Sul
de Minas e a Zona da Mata, apresentam peculiaridades que trazem desafios adicionais ao
avango socioecon0mico sustentavel e, por isso mesmo, ndo raro, apresentam atraso com-
parativo no seu desenvolvimento regional. A Unido Européia, por exemplo, reconhecendo
a vulnerabilidade de suas areas de montanha, privilegia acdes de apoio do Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER) para regidoes consideradas como “Zonas com Des-
vantagens Geograficas e Naturais”, reforcando, assim, a sua coesao econOmica e social
por meio da correcao dos desequilibrios regionais. Resumidamente, o FEDER concentra a
sua intervengdao na modernizagao e diversificagdao das estruturas econémicas, bem como
na salvaguarda ou na criacao de emprego duradouro.

O primeiro passo para um apoio mais direcionado para essas regioes é conhecer suas
dificuldades e potencialidades, e a importancia dos diversos parametros associados ao seu
desenvolvimento. Todas as agles direcionadas ao desenvolvimento sustentavel da regido
passam pelo correto, e mais completo possivel, diagndstico das caracteristicas setorial-
regionais. A partir dessa caracterizacao, é possivel elaborar politicas e acdes de geracao
de renda, emprego e bem-estar social com base em adequados processos de inovagao
tecnoldgica e de sustentabilidade econ6mica, social e ambiental adaptados as condigoes
naturais especificas da regiao.

Ao caracterizar-se a cafeicultura da Regiao de Montanha de Minas Gerais, busca-se
mostrar o conjunto de elementos (naturais, sociais, econ6micos e ambientais) que distin-
guem a sua producao de café, desenhando um quadro de especificidades que devem ser
consideradas na formulagao de politicas e agdes para esse importante segmento produtivo.
Para o setor publico, a caracterizacdo possibilitarad a construgao de politicas especialmente
orientadas, maximizando os resultados colimados. Para os agentes privados, principal-
mente cafeicultores e suas entidades representativas, a caracterizacao fornecerd sélidos
indicadores técnicos para direcionar propostas de acao corretamente fundamentadas.

Além disso, o conhecimento mais detalhado da cafeicultura de montanha proporciona
bases para a assisténcia técnica ajustada as reais necessidades, bem como para estudos
e pesquisas multidisciplinares a serem desenvolvidas pelas instituicdes participantes do
Consorcio Brasileiro de Pesquisa e Desenvolvimento do Café. Nesse caso, o mapeamen-
to da cafeicultura mineira de montanha proporciona um ponto de partida para pesquisas
relacionadas a geragao de inovagdes produtivas, gerenciais e organizacionais compativeis
com as condicdes geograficas e naturais caracteristicas dessa regido.
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1.2 - Panorama Atual da Cafeicultura

O objetivo deste topico é apresentar uma visao panoramica da cafeicultura mundial,
brasileira e mineira, buscando oferecer aos leitores uma sintese dos principais parametros
da producgdo, comercializacao e consumo do café nesses trés niveis de abrangéncia geo-
grafica, proporcionando-lhes uma contextualizacdo setorial no momento em que foi reali-
zado o estudo de caracterizagdao da Cafeicultura de Montanha do estado de Minas Gerais.

1.2.1 - Panorama Mundial

O café é produzido em mais de 50 paises em desenvolvimento entre os trépicos de
Cancer e Capricornio, em quatro continentes. O Quadro 1 mostra a quantidade de café
produzida no mundo nos ultimos anos, destacando os principais paises produtores, dentre
0s quais o Brasil, responsavel por, aproximadamente, 33% da producao mundial total.

QUADRO 1 - PRINCIPAIS PAISES PRODUTORES DE CAFE

2006 2007 2008 2009
Produtor 3 3 3 3
(en':r:ﬁlu:aa:as) 0 (enI: r;?lusgaa:as) 50 (er: r::ijlu:aa:as) ke (en':r;(iilug::as) e
Brasil 42.512 33 36.070 30 45.992 36 39.470 32
Vietna 19.340 15 16.467 14 18.500 14 18.000 15
Colémbia 12.541 10 12.504 10 8.664 7 9.500 8
Indonésia 7.483 6 7.777 7 9.350 7 9.500 8
Etiopia 4.636 4 4.906 4 4.350 3 4.850 4
india 5.159 4 4.460 4 4.372 3 4.827 4
México 4.200 3 4.150 3 4.651 4 4.500 4
Outros 32.616 25 32.962 28 32.302 25 33.066 27
Total 128.487 100 119.296 100 128.181 100 123.713 100

Fonte: OIC (2010)

Segundo a Organizacao Internacional do Café (OIC), a média da producao total de
café no mundo, nos ultimos quatro anos, foi, aproximadamente, 125 milhdes de sacas de
60 quilos. O Vietna é o segundo maior produtor mundial e sua produgao é relativamente
estavel ao longo dos ultimos anos, em um patamar em torno de 18 milhdes de sacas.
Dentre os quatro maiores produtores, a Colémbia apresentou uma tendéncia decrescente
de producao, ao contrario da Indonésia, que vem aumentando, gradativamente, sua par-
ticipagdao na produgao mundial.
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Os maiores produtores de café sdao, também, os maiores exportadores, e a evolugao
dos volumes exportados por eles pode ser observada no Grafico 1. Vale observar que o
Brasil exportou, em uma média de trés anos (2006, 2007 e 2008), aproximadamente,
68% de sua producao. No mesmo periodo, Vietna, Coldmbia e Indonésia exportaram, res-
pectivamente, 88%, 99% e 62% do total de café que produziram.

GRAFICO 1 - OS PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES DE CAFE

30.000
_—
25.000 /\
)]
S 20.000
©
n
= 15.000 ¥/\/
E - o —
£ 10.000| —--—--—--—--—""—-"-—
m - - .
5000 "ce-ooo--- R N
0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Brasil —— Vietnd — - - Coldmbia - - - Indonésia

Fonte: OIC (2010)




Capitulo I

A participagao dos principais exportadores no volume total exportado no ano de 2008
pode ser mostrada no Grafico 2. Nela, observa-se que o Brasil respondeu por, aproximada-
mente, 30% das exportacdes mundiais, sendo seguido pelo Vietnd, Colombia e Indonésia,
com 17%, 11% e 6%, respectivamente.

GRAFICO 2 - PARTICIPACAO DOS MAIORES EXPORTADORES DE CAFE NO
VOLUME MUNDIAL EXPORTADO EM 2008
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Vale lembrar que o café é uma das commodities de maior expressao no comeércio in-
ternacional e seu consumo ocorre em todo o mundo, sendo que a maior parte das exporta-
cOes anteriormente apontadas destinam-se a suprir a demanda de paises desenvolvidos.
Essa situacdo pode ser observada no Grafico 3, que representa a evolugao do volume de
aquisicoes dos principais paises importadores.

GRAFICO 3 - OS PRINCIPAIS PAISES IMPORTADORES DE CAFE
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Fonte: OIC (2010)

Os EUA se mantém como principal importador de café no mundo, com uma média
de 23 milhdes de sacas importadas por ano, durante os nove anos observados. A Alema-
nha ocupa o segundo lugar, descrevendo uma trajetéria crescente no volume de impor-
tacOes no periodo. Japao, Itdlia e Franca importaram entre 5,7 e 8,2 milhdes de sacas
anuais nesses mesmos anos, merecendo destaque a evolugao da importacgao italiana, que
teve um crescimento mais acentuado nos ultimos anos, passando a ser o terceiro maior
importador mundial de café.

No Grafico 4 pode ser visualizada a participacdo de cada um dos principais paises
importadores em relacao ao total das importagdes mundiais de café no ano de 2008. Os
Estados Unidos e Alemanha, juntos, representaram 44% de todo o volume importado na-
quele ano, quantidade superior ao volume importado pelos outros 26 paises importadores
aqui ndo-enumerados. A participacdo conjunta de Italia, Japdo e Franca na quantidade
importada no mundo é de 21%, sendo suas participacdes relativas de, respectivamente,
8%, 7% e 6% do mercado mundial.
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GRAFICO 4 - PARTICIPACAO DOS MAIORES IMPORTADORES NO VOLUME
MUNDIAL IMPORTADO EM 2008
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Fonte: OIC (2010)

Para avaliar a importancia do comércio internacional para o agronegécio mundial do
café, é oportuno destacar que das 127,6 milhdes de sacas consumidas em 2008, apenas
27% foram consumidas domesticamente, enquanto os outros 73% do consumo - quase
3/4 do total produzido - foi realizado por paises nao-produtores de café.

1.1.2 - Panorama Brasileiro

O Brasil é, tradicionalmente, o maior e mais importante pais produtor de café do
mundo. Tendo iniciado sua producdo em meados do século XVIII, desde entdo vem ge-
rando e distribuindo empregos e riquezas em diversas regides do territério nacional onde
suas lavouras estdo instaladas. Em sua trajetoria desde o periodo colonial, a cafeicultura
brasileira passou por relevantes mudangas geograficas e estruturais e, alternadamente,
por momentos de crise e pujanca, sempre mantendo sua importancia relativa para o de-
senvolvimento brasileiro.
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As estatisticas que mostram a evolucao recente da cafeicultura brasileira indicam
que, ao longo da primeira década deste século, a area plantada de café no territério nacio-
nal, de pouco mais de 2 milhdes de hectares, foi relativamente constante. Nao obstante,
o comportamento do volume da producado brasileira apresenta uma persistente e continua
oscilagao em torno da marca de 40 milhdes de sacas, marcando o conhecido processo de
bianuidade, numa evidente associacdo com a produtividade das lavouras de café, como
mostrado no Grafico 5, onde observa-se que o montante produzido teve um pico na safra
2002/2003, logo seguido por uma queda acentuada na safra posterior. Desde entdo, iso-
lando o efeito da bianuidade, a producdo descreve uma trajetoria crescente.

GRAFICO 5 - EVOLUGAO DO VOLUME DE CAFE PRODUZIDO E DA
PRODUTIVIDADE NO BRASIL
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Observando-se a distribuicdo geografica da producdo brasileira de café, destaca-se
Minas Gerais como o maior estado produtor de café no Brasil, sendo o responsavel, em
média, pela metade da producao brasileira. O comportamento senoidal das producdes de
Minas e de Sdo Paulo - estados predominantemente produtores de café Arabica - deixa
claro a bianuidade inerente a producdo desse tipo de café e a influéncia dessas oscilacdes
na producgao brasileira. Quanto ao comportamento da evolugao da atividade cafeeira no
estado do Espirito Santo — o sequndo maior produtor de café do Brasil - as estatisticas de
producao mostram uma evolugao nitidamente crescente, que nos ultimos anos ultrapas-
sou a marca de 10 milhdes de sacas anuais, e sem bianuidade, haja vista uma producao
majoritaria do café tipo Robusta. Os estados da Bahia e do Parana apresentam uma pro-
ducdo estavel em torno de 2 milhdes de sacas anuais. Outros estados, ndo discriminados
no grafico, produzem, juntos, aproximadamente 1% da produgdo nacional, o que indica
um parque produtivo altamente concentrado. A evolugao do volume de produgao dos prin-
cipais estados brasileiros esta representada no Grafico 6.

GRAFICO 6 - EVOLUGAO DO VOLUME DE CAFE PRODUZIDO PELOS ESTADOS
BRASILEIROS
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Fonte: Conab (2010)
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O Brasil, além de ser o primeiro produtor, €, também, o segqundo maior pais consumi-
dor de café no mundo, ficando atras somente dos EUA. O consumo brasileiro de café, ao
contrario da producao - que é nitidamente concentrada em poucos estados, € um habito
difundido em todo o territério nacional e apresenta um substancial crescimento da ordem
de 4% ao ano (quase o dobro do crescimento da populagao brasileira em igual periodo),
totalizando um consumo na marca e 19 milhdes de sacas em 2009 (Grafico 7).

GRAFICO 7 - EVOLUCAO DO CONSUMO DE CAFE NO BRASIL
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Fonte: ABIC (2010)

Nao obstante os avangos na quantidade de café consumida no Brasil, apenas 1/3
do volume aqui produzido é consumido internamente. Sendo, portanto, a exportagdo de
café ainda o grande canal de escoamento da producao nacional, o que confere ao Brasil a
posicao de mais importante e tradicional exportador mundial.
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No Grafico 8 estdao detalhadas as diferentes formas de exportacao do café nos ul-
timos 10 anos. Observa-se que as exportagdes do café verde tipo Arabica, em média,
respondem por 82% do volume total no periodo observado. Seu volume minimo expor-
tado ocorreu no ano de 2000 e, desde entdo, demonstra a tendéncia de crescimento. A
exportacdo do café verde tipo Conillon teve um pico em 2002, ultrapassando 4 milhdes de
sacas, voltando, depois, a se estabilizar em um patamar em torno de 1,5 milhdo de sacas.
As vendas de café SollUvel para o exterior mostraram-se estaveis durante todo o periodo,
com um crescimento médio moderado, sendo que, nos anos mais recentes, seu volume
exportado foi de, aproximadamente, 3 milhdes de sacas. O café Torrado ndo chega a ser
representado graficamente, mas seu volume exportado nos ultimos dois anos foi em torno
de 100 mil sacas.

GRAFICO 8 - EVOLUCAO DETALHADA DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS
DE CAFE NOS ULTIMOS DEZ ANOS
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Fonte: CECAFE (2010)

Historicamente, a receita cambial gerada pelas diversas formas de exportagao do
café contribui, fortemente, para o equilibrio das contas externas brasileiras. Segundo Rufi-
no (2006), as vendas deste produto na década de 1920 chegaram a representar 70% das
exportacdes do pais, donde, devido a diversificagdo crescente da pauta de exportacdes
brasileiras, o café diminuiu, acentuadamente, sua participagao relativa, sendo que, no ini-
cio da década de 1960, este indice caiu para 50%, passando para 35% na década de 1970,
14% em 1980 e 4% em 1990. Mesmo assim, a receita cambial gerada pelas exportagoes
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de café continuam com importante participacdo relativa nas exportacoes totais realizadas.
Em 2009, por exemplo, das exportagoes de todos os produtos do Brasil, o que gerou uma
receita da ordem de 152 bilhdes de ddlares, 2,8% foram oriundas do comércio externo de
café, fato que salienta a permanente importancia deste produto para o comércio interna-
cional brasileiro.

Uma evolugao das receitas cambiais geradas pelas exportagdes do café brasileiro em
anos recentes é mostrada no Grafico 9. Por ele, observa-se que a menor receita cambial
do periodo em analise ocorreu em 2002, quando foi inferior a 1,4 bilhdo de ddlares. Nes-
se ano, apesar do aumento no volume exportado, a cafeicultura defrontava-se com uma
séria crise em decorréncia dos precos internacionais severamente baixos. Desde entdo,
houve uma recuperacgao, até 2008, quando se ultrapassou o limite de 4,7 bilhGes de USS$.
No ultimo ano, houve um recuo da receita, que ficou em, aproximadamente, 4,3 bilhdes
de US%.

GRAFICO 9 - EVOLUCAO DA RECEITA CAMBIAL GERADA PELAS EXPORTACOES
DE CAFE NO BRASIL
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Na outra ponta do comércio internacional do café brasileiro, destacam-se Alemanha,
Estados Unidos, Itdlia, Japdao e Bélgica como os cinco principais paises importadores.
Tomando-se por base os anos de 2008 e 2009, ha um nitido destaque dos volumes im-
portados pela Alemanha, em primeiro lugar, e pelos EUA. Ambos compraram, aproxima-
damente, 6 milhdes de sacas em 2009 e suas aquisicoes foram por volta de 5,2 milhdes
de sacas no ano anterior. Italia e Bélgica importaram, respectivamente, 2,5 e 2,1 milhdes
de sacas em 2009, observando-se que os dois paises apresentaram diminuicao no volume
adquirido com relagao ao ano anterior. Para o Japao, foram exportadas 2,1 milhdes de sa-
cas em 2008 e 2,2 milhdes de sacas em 2009. Outros paises ndo discriminados na analise
importaram 38% das vendas brasileiras de café ao exterior (Grafico 10).

GRAFICO 10 - VOLUME VENDIDO AOS PRINCIPAIS PAISES IMPORTADORES DO
CAFE BRASILEIRO
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1.2.3 - Panorama Mineiro

A cafeicultura, juntamente com a extragcao mineral, protagonizou a formacgao da
identidade de Minas Gerais, estado que ofereceu o clima propicio para o desenvolvimento
desta cultura. Como foi observado anteriormente, Minas Gerais responde por quase meta-
de da producdo de café no Brasil e seu parque cafeeiro encontra-se concentrado em trés
regidoes principais, como pode ser observado na Grafico 11.

GRAFICO 11 - DISTRIBUICAO DA AREA EM PRODUCAO DE CAFE NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

B Zona da Mata
Jequitinhona, Mucuri
Rio Doce, Central
e Norte

m Sul e Centro-Oeste

Tridngulo, Alto
Paranaiba e Noroeste

Fonte: Conab (2010)a e Conab (2010)b

Nas regidoes Sul e Centro-Oeste encontram-se a maior parte do parque cafeeiro do
estado de Minas Gerais, com uma area de 506.000 hectares em produgao. Aproximada-
mente metade da area do Estado que, em 2010, corresponde a 1.008.000 hectares. Em
segundo lugar esta a regidao compreendida pela Zona da Mata, Jequitinhonha, Mucuri, Rio
Doce, Central e Norte, que detém em torno de 34% da area em producdo de café do es-
tado. Os 16% restantes encontram-se nas regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e
Noroeste do Estado. A evolucdo recente do nivel de producdo nas trés regidoes esta repre-
sentada no Grafico 12.
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GRAFICO 12 - VOLUME DE PRODUGCAO DE CAFE NAS TRES REGIOES DE MINAS
GERAIS
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Fonte: Conab (2010)a e Conab (2010)b

Nota: Regido 1 - Sul e Centro-Oeste; Regido 2 - Triangulo, Alto Paranaiba e Noroeste; Regido 3 — Zona da Mata,
Jequitinhonha, Mucuri, Rio Doce, Central e Norte

* Estimativa média

As regides Sul e Centro-Oeste do estado sao as maiores produtoras de café, com
uma média de 9,7 milhdes de sacas beneficiadas de 2005 a 2010. Essas regidoes demons-
tram, fortemente, a bianuidade de safra, assim como as regides do Tridngulo Mineiro, Alto
Paranaiba e Noroeste do estado. A regido que engloba a Zona da Mata tem um compor-
tamento mais estavel, ultrapassando, recentemente, o patamar de 7 milhdes de sacas de
café. A regido representada pelo Tridngulo produziu, em média, 3,9 milhdes de sacas no
periodo analisado no grafico.
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O comportamento do nivel de producao agregado em todo o estado, acompanhado
pela produtividade por area em produgao, encontra-se no grafico abaixo.

GRAFICO 13 - VOLUME DE PRODUCAO E PRODUTIVIDADE DO CAFE NO ESTADO
DE MINAS GERAIS
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* Estimativa média

Ndo houve grandes modificagdes na area em produgao no periodo observado, o que
justifica a forte similaridade entre a producdo e a produtividade. Nos anos em que a
producao estd menor, devido a bianuidade, o nUmero de sacas beneficiadas por hectare
também diminui, e vice-versa. De modo geral, houve um nivel de producdo minimo em
2003 e, desde entdo, a producdo apresenta uma fase de recuperacdo. O crescimento mé-
dio entre os anos pares apds 2003 é de 9%. Este cenario permite uma opinido otimista a
respeito da produgao mineira de café e, consequentemente, da producgao brasileira, dada
a representatividade do Estado na produgao nacional.
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1.3 - Métodos e Procedimentos do Estudo
1.3.1 - Area de Estudo

Minas Gerais, 0 maior e mais importante estado brasileiro produtor de café, apre-
senta notavel diversidade geografica na localizacdo de suas lavouras. Do ponto de vista
climatico, sdo varias as regides consideradas aptas, situadas em condicdes topograficas
diversas e realidades sociais e econdmicas diferentes. Toda essa heterogeneidade gera,
consequentemente, modelos tecnoldgicos dispares, que apresentam potencialidades e fra-
gilidades especificas de cada regido produtora.

A Figura 1 mostra que a distribuicdo geografica da producao de café em Minas Gerais
pode ser dividida em quatro regides: Sul, Zona da Mata, Cerrado e Chapada de Minas.

FIGURA 1 - LOCALIZAGAO GEOGRAFICA DAS REGIOES PRODUTORAS DA CAFE
EM MINA GERAIS
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As regides da Zona da Mata e Sul, para os fins deste estudo, foram englobadas em
uma so regidao, denominada Montanhas de Minas. Na definicdo do espaco geografico deno-
minado Cafeicultura de Montanha, foram consideradas as semelhancas fisicas, culturais,

25 89



Caracterizagao da Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais

sociais e econOmicas que condicionam o empreendimento cafeeiro nele conduzido, tais
como a topografia, a altitude, a intensidade do uso do trabalho como fator de producgao,
as dificuldades no uso de maquinas e equipamentos no processo de producdo e a escala
de producao da maioria dos cafeicultores.

Serdo analisadas as caracteristicas tecnoldgicas e estruturais da Cafeicultura de Mon-
tanha, em conjunto e separadamente, sendo que, neste caso, considera-se, isoladamente,
as regidoes da Zona da Mata e Sul.

As regides Sul e Zona da Mata - que, neste estudo, constituem a regiao da Cafeicul-
tura de Montanha - foram definidas pela soma das microrregides homogéneas das res-
pectivas regidoes, que, segundo informagdes do IBGE (2006), tinham uma area plantada
acima de 8.000 hectares em 2006. Tendo por base esse parametro, foram identificadas 7
microrregidoes na Zona da Mata e 16 na regido Sul, cujas localizacdes geograficas podem
ser observadas na Figura 2, mostrada a seguir.

FIGURA 2 - MICRORREGIOES HOMOGENEAS QUE FORMAM A REGIAO DA
CAFEICULTURA DE MONTANHA, OBJETO DESTE ESTUDO
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Buscando uma caracterizagdao ainda mais apurada da area de estudo, foram identi-
ficados, dentro das microrregidoes homogéneas com producao significativa, os municipios
que tém uma area de plantacao de café acima de 1000 hectares (mostrada na Figura 3, a
seguir). Essa area é composta por 161 municipios, sendo 101 no Sul e 60 municipios na
Zona da Mata.

Com o intuito de concentrar o diagnodstico nos municipios que produzem café em
maior quantidade e tendo em vista a comprovacao de que alguns dos municipios locali-
zados nas microrregidoes homogéneas consideradas sequer possuiam lavouras de café em
seu territorio, optou-se por utilizar este segundo filtro na definicdo da area de estudo.

FIGURA 3 - AREA DOS MUNICIPIOS QUE COMPOEM A AREA DE ABRANGENCIA
DA REGIAO DE CAFEICULTURA DE MONTANHA, OBJETO DESTE ESTUDO
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1.3.2 - Tamanho e Caracteristicas da Amostra

O levantamento dos dados de campo deste estudo foi realizado entre os meses de ju-
nho e agosto de 2009. Um pouco antes disso, para definir o tamanho da amostra, ou seja,
indicar o numero de cafeicultores a serem entrevistados, ndo havia um cadastro disponivel
sobre a cafeicultura no estado de Minas Gerais para ser utilizado como referéncia.

Os dados mais recentes disponiveis, a partir dos quais poder-se-ia definir o universo
a ser pesquisado, datavam de 1995 e diziam respeito ao Censo Agropecuario daquele ano.
Na oportunidade, esses dados nao foram considerados para estabelecer uma amostragem,
tendo em vista as transformacgdes pelas quais passou a cafeicultura brasileira em pouco
mais de uma década. Outra alternativa seria conseguir dados do Censo Agropecuario de
2006, entretanto, as tentativas foram frustradas, mesmo tendo sido feitos contatos dire-
tos com o IBGE, na busca de obté-los.

N3o tendo, em maos, uma estimativa mais precisa do nUmero total de cafeicultores
na regido pesquisada, optou-se por considerar, para o dimensionamento do numero de
produtores a ser entrevistado - nosso tamanho amostral - que existiam, no minimo, cem
mil cafeicultores.

Nesse caso, estatisticamente, estamos supondo que, na regiao de Montanha de Mi-
nas Gerais - nosso universo de pesquisa — haja um numero infinito de produtores de café.
A partir de tal premissa, Gil (1999) estabelece a féormula basica para o calculo do tamanho
da amostra, para populagoes infinitas:

Onde:

. n = Tamanho da amostra;

o s = Nivel de confianca escolhido. Neste estudo, igual a 99% ou 3 desvios
padrao;

J p = Percentagem com a qual o fen6meno se verifica. Neste estudo, igual a
50%;

o g = Percentagem complementar (100 - p). Portanto, também igual a 50%;

o e = Erro maximo permitido. Neste estudo, igual a 5%.

Portanto:

n = 32.59.50 n = 9.50.50 Donde : n= 900
5 25
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Pelos calculos aqui demonstrados, ficou definido que a amostra deste estudo, para
representar, estatisticamente, a Cafeicultura de Montanha, deveria conter um nimero mi-
nimo de, aproximadamente, 900 cafeicultores, ou seja: para possibilitar resultados e con-
clusOes acerca de toda a Cafeicultura de Montanha, deveriamos entrevistar, pelo menos,
900 cafeicultores, com propriedades de tamanhos diferentes e distribuidos, proporcional-
mente, nas regides Sul e Zona da Mata, bem como nos diversos municipios produtores.

Inicialmente, tomou-se a decisao de entrevistar cafeicultores com diferentes caracte-
risticas em todos os 161 municipios que compdem a nossa area de estudo. Isso implicou
em entrevistar, no minimo, 3 cafeicultores em cada municipio. O numero de entrevistas
seria crescente (sempre em multiplos de 3), na medida em que a area do municipio cul-
tivada com café aumentasse, até o maximo de 12 entrevistas nos municipios de maior
producao. O numero de questionarios aplicados, no total e nos diversos intervalos de area
plantada nos municipios, esta apresentado no Quadro 2.

QUADRO 2 - NUMERO DE QUESTIONARIOS APLICADOS NAS REGIOES SUL,
ZONA DA MATA E MONTANHA DE MINAS, CONSIDERANDO OS DIVERSOS
INTERVALOS DE AREA PLANTADA NOS MUNICiPIOS QUE COMPOEM A REGIAO
DE CAFEICULTURA DE MONTANHA

Questionarios aplicados
Intervalo de area . o
i ) Namero de (N°)
Regiao plantada com café .
(ha) municipios
Por municipio Total
Menos de 2.400 33 3 99
Sul 2.400 até 6.000 34 6 204
u
6.001 até 8.000 13 9 117
8.001 até 25.000 21 12 252
Subtotal 101 672
Menos de 3.400 27 3 81
3.400 até 5.500 15 6 90
Zona da Mata -
5.501 até 8.000 11 9 99
8.001 até 18.000 7 12 84
Subtotal 60 354
Montanha de Minas 161 1026

Os questionarios, previamente testados, foram aplicados por técnicos da Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensao Rural de Minas Gerais - Emater-MG. Para a realizagao
deste trabalho, foram selecionados técnicos que possuem conhecimento sobre a lavoura
de café e a regiao de estudo.
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Os técnicos foram divididos em dois grupos e todas as questdes do questionario fo-
ram discutidas com os mesmos, em uma reuniao com 6 horas de duragao. Com aqueles
que aplicaram o questionario na regido Sul, a reunido foi realizada na sede do Centro de
Exceléncia do Café, em Machado - MG. Aqueles que aplicaram o questionario na regido da
Zona da Mata receberam o treinamento no Centro de Ensino e Extensao da Universidade
Federal de Vigosa.

O objetivo desses encontros foi uniformizar o entendimento e a forma de aplicacao
do questionario, bem como prestar os esclarecimentos que se fizessem necessarios.

Dada a impossibilidade de se obter um cadastro unificado e nominal das proprie-
dades cafeeiras, optou-se por definir somente o nimero de cafeicultores a serem entre-
vistados por municipio, deixando a critério dos técnicos da Emater-MG a escolha local do
cafeicultor, desde que obedecido o critério de, em cada municipio, realizar a indicacdo dos
produtores pequenos, médios e grandes. Para os fins desta pesquisa, esses trés estratos
foram assim definidos:

o PEQUENO CAFEICULTOR: caracteriza-se pela atividade cafeeira na qual o cafei-
cultor e seus parentes diretos realizam a maior parte das operagdes de manejo
da lavoura. Ou seja: o produtor nao tem empregados contratados em tempo
integral e nao depende de mao de obra eventual para a maioria dos trabalhos
executados. As excegdes sao os picos de demanda de trabalho que ocorrem na
colheita e, eventualmente, na capina e adubagao do cafezal. Eles possuem entre
3 e 20 hectares de lavoura de café;

o MEDIO CAFEICULTOR: sdo0 os produtores que possuem mais de 20 e até 50
hectares de lavoura de café. Os cafeicultores ou seus familiares administram
a propriedade cafeeira e, eventualmente, podem se envolver na execucao das
operacdes de manejo da lavoura, principalmente na execucdo de tarefas mais
especializadas, como 0 manejo de maquinas e equipamentos;

o GRANDE CAFEICULTOR: cafeicultores que possuem mais de 50 hectares de la-
voura de café. A administracao da propriedade pode ser feita pelos membros
da familia proprietaria ou de forma terceirizada. Neste estrato, os membros da
familia ndo se envolvem nas operacgdes bracais de manejo da lavoura e, apenas
eventualmente, executam atividades especializadas, como a operacao de ma-
quinas e equipamentos.
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Foi insistentemente recomendado aos técnicos que participaram do treinamento que,
para constituir a amostra, procurassem identificar cafeicultores tipicos, de acordo com as
descricOes anteriormente apresentadas. Foi esclarecido que o limite de area é apenas um
dos paréametros a ser observado e, portanto, era preciso identificar e levar em considera-
cao as outras caracteristicas associadas ao entrevistado.

Obedecidos os critérios comentados anteriormente, a amostra do estudo “Caracte-
rizacdo da Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais” ficou constituida, considerando as
regidoes e o tamanho das propriedades, conforme mostra o Quadro 3.

QUADRO 3 - NUMERO DE PROPRIEDADES AMOSTRADAS PARA O
LEVANTAMENTO DO PROJETO DE CARACTERIZAGAO DA CAFEICULTURA DE
MONTANHA DE MINAS GERAIS

Propriedades amostradas
Regido Grandes Médias Pequenas Total
N° % N° % N° % N° %
Zona da Mata 88 24,3 97 26,8 177 48,9 362 100
Sul 194 29,2 156 23,5 314 47,3 664 100
Montanhas de Minas 282 27,5 253 24,7 491 47,9 1026 100
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1 - Introducao

Segundo o Diagnéstico da Cafeicultura de Minas Gerais - 1996 (DCMG, 1996), as re-
gides Sul e Zona da Mata respondiam por, respectivamente, 49% e 33% da area cafeeira
mineira, num total de 733,7 mil hectares. Naquela época, a produtividade média mineira
era de 15,5 sacas beneficiadas por hectare, tendo as duas regides - Sul e Zona da Mata
- as produtividades respectivas de 15,7 sc/ha e 11,4 sc/ha. A primeira estimativa da sa-
fra de café 2010 de Minas Gerais, divulgada pela Companhia Nacional de Abastecimento
(CONAB, 2009), informa que as areas cafeeiras brasileira e mineira possuem 2.092.900
ha e 1.000.730 ha, respectivamente, com a produtividade respectiva de 19 sc/ha e 20
sc/ha. Percebe-se, portanto, que neste intervalo de 14 anos, a area mineira destinada
a cafeicultura e a produtividade nessa area cresceram, aproximadamente, 30%. Assim,
este estudo objetivou caracterizar a atual estrutura produtiva da Cafeicultura Mineira de
Montanha no que diz respeito a propriedade, ao proprietdrio e ao parque cafeeiro e seu
manejo, relacionando-a aquela de 1996, com vistas a diagnosticar suas potencialidades e
vulnerabilidades.

2 - Caracteristicas das Propriedades
2.1 - Localizacdo, Acesso, Area e Relevo

A distancia média entre todos os tipos de propriedades e a sede do municipio na
regido Sul (RS) é de 11 Km, aproximadamente. Na Zona da Mata (ZM), essa distancia
€ um pouco superior, 14 Km, tendendo a aumentar com o aumento da area plantada
com café. Assim, as distancias respectivas para as propriedades “grandes” (G), “mé-
dias” (M) e “pequenas” (P) sao de 17 Km, 14 Km e 12 Km. A quase totalidade das
propriedades possui a condicdao de acesso por estradas vicinais. Em ambas as regioes,
67% das propriedades consideram o acesso 6timo ou bom. Cerca de 17%, 12% e 4%
das propriedades consideram que o acesso € regular, ruim ou péssimo, ou inexistente,
respectivamente (Grafico 1).

Cerca de 88% e 85% das propriedades, nas respectivas Zona da Mata e regiao Sul,
pertencem a um unico dono. O restante das propriedades pertence a consoércio ou socie-
dade.



GRAFICO 1 - TIPO DE ACESSO DAS ESTRADAS VICINAIS AS PROPRIEDADES
CAFEEIRAS DE AMBAS AS REGIOES, EM DADOS PERCENTUAIS
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A area total da propriedade é maior na regido Sul que na Zona da Mata para todos
os tipos de propriedade (Grafico 2). Assim, enquanto as propriedades da Zona da Mata
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dos tipos “grande”, “média” e “pequena” possuem 164 ha, 77 ha e 25 ha, respectiva-

mente, aquelas do tipo “grande”, “média” e “pequena” da regido Sul sdo maiores em
67%, 24% e 20% que seus respectivos tipos na Zona da Mata.

GRAFICO 2 - AREA DAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS (HA), NOS DIFERENTES
TIPOS DE PROPRIEDADES (G, M E P), DAS REGIOES ZONA DA MATA E SUL
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Todavia, o percentual da area da propriedade destinada a cafeicultura é relativamente
maior na Zona da Mata que na regiao Sul. Na Zona da Mata, as propriedades tipo “grande”,
“média” e “pequena” exploram a cafeiculturaem 56%, 57% e 75% de suas respectivas areas.
Na regiao Sul, os mesmos tipos de propriedades destinam a cafeicultura, respectivamente,
47%, 43% e 48% de suas extensdes (Grafico 3).

GRAFICO 3 - AREA DA PROPRIEDADE EXPLORADA COM A CAFEICULTURA (%), NOS
DIFERENTES TIPOS DE PROPRIEDADES (G, M E P) DAS REGIOES ZONA DA MATA E SUL
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Em 1996, a cafeicultura nas regides Sul e Zona da Mata ocupava 15% e 18% da area
total dos imodveis, respectivamente, configurando uma expansao da cultura nas proprieda-
des, especialmente na Zona da Mata, com prejuizos a diversidade da atividade agropecu-
aria e colocando em risco a implementagao das normas de preservacao ambiental, como,
por exemplo, as Areas de Reserva Legal, que visam preservar a vegetacao nativa em 20%
da area da propriedade.

Quanto ao relevo das propriedades, cerca de 71% dos terrenos da Zona da Mata
encontram-se em encostas, sendo os restantes 17% e 12% topos e baixadas, respecti-
vamente. J& as propriedades da regido Sul possuem um menor percentual de encostas
(56%), verificando-se que 30% e 14% de suas respectivas areas sao formadas por bai-
xadas e topos (Grafico 4).



GRAFICO 4 - DISTRIBUICAO RELATIVA DAS AREAS DE BAIXADAS, ENCOSTAS
E TOPOS NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS NAS MONTANHAS DAS REGIOES
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Com relacao a certificacdo das propriedades nas regides mineiras de montanha, o nime-
ro é reduzido. A regido Sul possui um nimero relativamente maior de propriedades certifica-
das que a Zona da Mata (Grafico 5). Na regido Sul, 17%, 5% e 7% das propriedades “grande”,

“média” e “pequena”,

, respectivamente, sao certificadas. Na Zona da Mata, os mesmos tipos

de propriedades apresentam os respectivos percentuais de certificagao de 7%, 2% e 4%.

GRAFICO 5 - ADOGCAO DE CERTIFICAGAO PELAS PROPRIEDADES DOS TIPOS G,

M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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As certificadoras mais requisitadas pela Cafeicultura Mineira de Montanha sao a Cer-
tifica Minas e a Utz Kapeh, com 72% e 18% da preferéncia, respectivamente.

E imprescindivel divulgar a importancia da certificacdo para a utilizacdo de boas pra-
ticas agricolas de gestdo, preservacao ambiental, viabilidade econ6mica das acdes, segu-
ranga alimentar e respeito social, contribuindo para agregar valor ao café produzido nas
propriedades e elevar sua competitividade no mercado.

Com relacdo ao acesso a eletricidade e a eletrodomésticos, ndo sao observadas dife-
rencas marcantes entre as regides, mas sim em relacdo ao tamanho da area explorada com
a cafeicultura. Assim, com excecao do acesso a eletricidade, o niumero de propriedades com
os demais bens tende a diminuir com a reducdo da area destinada a cafeicultura (Grafico 6).

GRAFICO 6 - BENS EXISTENTES NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS DOS TIPOS G,
M E P DAS REGIOES DE MONTANHAS DE MINAS GERAIS.
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Praticamente 96% das propriedades dispdoem de acesso a eletricidade, aparecendo,
em seguida, os bens geladeira (91%), TV (89%) e telefone (76%). Seguem-se a eles 0s
plano de saude, o computador e a internet, presentes em 48%, 34% e 19% das proprie-
dades, respectivamente.

Em 1996, 79% e 67% das propriedades das respectivas regides Sul e Zona da Mata
tinham acesso a eletricidade (DCMG-96).
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2.2 - Mao de Obra

De maneira geral, todas as propriedades fazem uso de mais de um tipo de mao de
obra para a realizacdo dos tratos culturais (Grafico 7). Os tipos mais frequentemente uti-
lizados dependem do tamanho da propriedade e da regiao de sua localizagao.

Assim, embora a maioria das propriedades tipo “grande” da regidao Sul utilize a mao
de obra fixa com Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS) - 86% das proprieda-
des, na Zona da Mata, o mesmo tipo de propriedade utiliza tanto a mao de obra fixa com
CTPS (43%) quanto o tipo meeiros/parceiros (47%). Para cerca de 34% destas proprieda-
des, a mao de obra familiar também é importante para a realizacdao dos tratos culturais.

Nos tipos de propriedade “média” da Zona da Mata, a maioria utiliza a mao de obra
familiar (56%) e a de meeiros/parceiros (50%). J& na regido Sul, 68% das propriedades
“médias” utilizam a mdo de obra fixa com CTPS, verificando-se, ainda, a contribuicdo da
mao de obra familiar (36% das propriedades).

Nas propriedades “pequenas” de ambas as regides, a mao de obra familiar é o tipo
mais utilizado para a realizacao dos tratos culturais - cerca de 70% da amostra. Na Zona
da Mata, o tipo de mao de obra meeiros/parceiros é utilizado em 33% dessas proprieda-
des, sendo que na regiao Sul, 20% das pequenas propriedades utilizam o tipo de mao de
obra fixa com CTPS.




Capitulo II

GRAFICO 7 - TIPOS DE MAO DE OBRA PARA A REALIZAGAO DE TRATOS
CULTURAIS NAS PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA
DA MATA E SUL
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Na maioria dos tipos de propriedades, em ambas as regides - a excegao da “peque-
na” na Zona da Mata, o numero de propriedades com mao de obra suficiente é ligeira-
mente inferior ou igual a metade das propriedades amostradas (Grafico 8). Para o tipo de
propriedade “pequena” da Zona da Mata, 61% das propriedades possuem mado de obra
suficiente para a colheita.
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GRAFICO 8 - PERCENTUAL DE PROPRIEDADES QUE CONSIDERARAM A OFERTA
DE MAO DE OBRA INSUFICIENTE NO PERIODO DE COLHEITA
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De maneira geral, as propriedades amostradas utilizam mais de um tipo de mao de
obra para a colheita. Essa escolha depende do tamanho da area de exploragao da lavoura
e da regido de sua localizagao (Grafico 9).

Assim, dentre as propriedades “grandes” da Zona da Mata, 43% utilizam a mao de

obra de meeiros/parceiros, 36% a temporaria com CTPS, 30% a familiar e 15% o tipo
safrista com contrato.

Na mesma area de exploracao na regiao Sul, 58% das propriedades utilizam o traba-
Ihador temporario com CTPS e 40% utilizam o safrista; as outras opcoes de mao de obra
sao utilizadas por menos de 10% das propriedades amostradas.

Nas propriedades tipo “médias” da Zona da Mata, 54% e 48% das propriedades
amostradas utilizam, respectivamente, a mao de obra familiar e de meeiros/parceiros. Na
regidao Sul, porém, verifica-se, para o mesmo tipo de propriedade, que 41% da amostra-
gem utiliza a mao de obra safrista, 33% a temporaria com CTPS e 25% usam a mao de
obra familiar.

Nas propriedades “pequenas” de ambas as regides, cerca de 60% utilizam a mao de

obra familiar, seguida de meeiros/parceiros (33% na Zona da Mata) e contrato safrista
(15% na regidao Sul).
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GRAFICO 9 - TIPO DE MAO DE OBRA UTILIZADA PARA A COLHEITA NAS
PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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2.3 - Mecanizacao

Uma etapa da atividade cafeeira foi considerada mecanizada neste estudo quando
sua execugao envolvia qualquer equipamento motorizado, mesmo que transportado pelo
operador. Assim, foram consideradas mecanizadas as operagdes com rogadeira e pulveri-
zador costal, desde que motorizados.
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O numero de propriedades que possuem, pelo menos, uma das etapas de manejo
mecanizada é maior na regiao Sul (85%) que na Zona da Mata (67%) (Grafico 10). Em
ambas as regides, nao se observam diferencas entre os tipos “grande” e “médio”, ao con-
trario das propriedades “pequenas”, cujo grau de mecanizacdo é relativamente menor que
nas de outros tipos, especialmente na Zona da Mata.

Dentre as propriedades que possuem, pelo menos, uma etapa de manejo mecaniza-
da, nenhuma delas possui apenas uma etapa mecanizada, mas sim, um minimo de duas
(Grafico 11). Para todas as etapas de manejo avaliadas, o niumero de propriedades me-
canizadas é maior na regido Sul que na Zona da Mata e, em ambas as regides, o nimero

de propriedades mecanizadas tende a diminuir com reducdo da area destinada a cafeicul-
tura.

A etapa mecanizada pelo maior nUmero de propriedades, em ambas as regides, é a
rogada, seguindo-se as etapas de pulverizagao, de colheita e, finalmente, de capina.

Embora a adubacdao ndo seja uma etapa mecanizada nas propriedades da Zona da
Mata, o niumero de propriedades que a mecaniza na regiao Sul é expressivo, superando o
numero de propriedades que possuem capina mecanizada.

GRAFICO 10 - PERCENTUAL DE PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P, DAS
REGIOES ZONA DA MATA E SUL, COM, PELO MENOS, UMA ETAPA DO MANEJO
MECANIZADA
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GRAFICO 11 - ETAPA DO MANEJO MECANIZADA NAS PROPRIEDADES DOS
TIPOS G, M E P DAS REGIOES ZONA DA MATA E SUL
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Para todos os tipos de propriedades, em ambas as regides, a principal razao para a
adocdo da mecanizagao € a reducdo de custos, especialmente para a regiao Sul (79%),
relativamente a Zona da Mata (81%) (Grafico 12). A segunda razao mais apontada pelos
produtores é a qualidade do servigo, especialmente na regido Sul (25%).

A razdo pela qual os produtores menos utilizam as maquinas é a insuficiéncia de mao
de obra, que nas regides da Zona da Mata e Sul correspondem a 10% e 13% das proprie-
dades, respectivamente.

GRAFICO 12 - RAZOES PARA A MECANIZAGCAO DAS ETAPAS DE MANEJO NAS
PROPRIEDADES DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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2.4 - Benfeitorias e Equipamentos

Cerca de 75% das propriedades dispdoem de rocadeira manual (Grafico 13), nao se
verificando grandes diferencas numeéricas entre os tipos de propriedade e entre as regides.

A rocadeira acoplada ocorre em mais propriedades na regiao Sul (42%) que na Zona da
Mata (6%).

GRAFICO 13 - EXISTENCIA DE ROCADEIRA MANUAL E ACOPLADA NAS
PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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A colheitadeira acoplada é de ocorréncia frequente nas propriedades tipo “grande”
e “média” da regido Sul, ndo se verificando sua ocorréncia nos mesmos tipos de proprie-

dades da Zona da Mata (Grafico 14). Nas propriedades “pequenas” da regido Sul, apenas
2% utilizam tal maquinario.

GRAFICO 14 - EXISTENCIA DE COLHEITADEIRA MANUAL E ACOPLADA NAS
PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Na Zona da Mata, cerca de 37% das propriedades possuem colheitadeira manual ou
derricadeira, nao se verificando grandes diferengas entre os tipos de propriedades. Cerca
de 43% das propriedades do tipo “grande” e “pequena”, e 12% das “médias”, todas na
regidao Sul, também aderiram a derricadeira para a colheita do café.

A adocao de derricadeira na colheita do café, especialmente pelas propriedades da
Zona da Mata e aquelas dos tipos "médias” e “pequenas” da regidao Sul, deve ser incenti-
vada, com vistas a melhoria da qualidade do café, ja que permite uma colheita mais rapi-
da, e para compensar a insuficiente mao de obra para a colheita.
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O numero de propriedades que possui lavador/despolpador é maior na regidao Sul
que na Zona da Mata e diminui com a reducao da area da propriedade explorada com a
cafeicultura, em ambas as regides (Grafico 15). Assim, na Zona da Mata, 65%, 34% e
15% das respectivas propriedades dos tipos “grande”, “média” e “pequena” possuem tais
equipamentos. Na regido Sul, 86% das propriedades “grandes”, 62% das “médias” e 16%
das “pequenas” também os possuem.

GRAFICO 15 - EXISTENCIA DE LAVADOR/DESPOLPADOR NAS PROPRIEDADES
DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Dentre os tipos de lavadores “mecanico” e “maravilha”, o mais utilizado, em ambas
as regioes, € o “mecanico” (Grafico 16). De maneira geral, ele ocorre em 83% e 51% das
propriedades nas respectivas regides Sul e Zona da Mata. O tipo “maravilha”, ao contrario
do “mecanico”, tem ocorréncia mais generalizada na Zona da Mata (24% das proprieda-
des) que na regiao Sul (11%).

GRAFICO 16 - TIPO DE LAVADOR, "MECANICO” OU “"MARAVILHA"”, UTILIZADO

NAS PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E
SUL
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Dentre o despolpador e desmucilador, o despolpador é o mais utilizado pelo maior
numero de propriedades, em ambas as regides (Grafico 17), com grande supremacia da
Zona da Mata (52%) em relagao a regiao Sul (16%).

GRAFICO 17 - USO DE DESPOLPADOR E DESMUCILADOR NAS PROPRIEDADES
DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Na Zona da Mata, 56%, 61% e 38% das propriedades, respectivamente, “grandes”,
“médias” e “pequenas” utilizam o despolpador, ao passo que na regido Sul, a frequéncia de
uso é de 33% nas “grandes” propriedades, 6% nas “médias” e 10% nas “pequenas”.

O desmucilador é, também, mais usado pelas propriedades da Zona da Mata (22%)
que da regiao Sul (9%).



Cerca de 93% e 95% das propriedades das respectivas Zona da Mata e regiao Sul
possuem terreiro secador, ndao se observando grandes diferencas entre os tipos de pro-
priedades (Grafico 18).

GRAFICO 18 - EXISTENCIA DE TERREIRO SECADOR NAS PROPRIEDADES
DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL

100 91 96 91 95 98 93
e
=
S 80 -
(0]
9
° 60 -
[}
°
[}
= 40 -
o
<]
19
o 20 -
[}
°
g %]
g N
3
4 ~
Zona da Mata ‘ Regiao Sul

Em ambas as regides, e de modo geral para todos os tipos de propriedades, cerca de
38% dos terreiros sao do tipo terra e 73% de concreto (Grafico 19). O terreiro de lama
asfaltica é opgao para 5% e 16% das propriedades da Zona da Mata e da regido Sul, res-
pectivamente. Com relacdo ao terreiro suspenso, na Zona da Mata, ele esta presente em
11%, 4% e 2% dos respectivos tipos de propriedade “grande”, “média” e “pequena”. Na

regido Sul, este tipo de terreiro é utilizado em cerca de 4%, 1% e 1% das propriedades
“grandes”, “médias” e “pequenas”, respectivamente.
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GRAFICO 19 - TIPO DE TERREIRO SECADOR UTILIZADO NAS PROPRIEDADES
CAFEEIRAS DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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De maneira geral, 92%, 81% e 33% das respectivas propriedades “grandes”, “mé-
dias” e “pequenas”, de ambas as regides, possuem secador. O tipo preferido de secador
parece depender da regido e do tipo de propriedade (Grafico 20).

GRAFICO 20 - TIPO DE SECADOR: CAMADA FIXA E ROTATIVO, NAS
PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Assim, no tipo de propriedade “grande”, em ambas as regides, o secador rotativo é
mais utilizado (68%) que o de camada fixa (42%). Nas propriedades “médias”, aquelas da
regiao Sul optam pelo secador de camada fixa (53%, contra 38% - rotativo), enquanto na
Zona da Mata, a preferéncia é pelo rotativo (45%, contra 40% - camada fixa).

Nas propriedades “pequenas”, ambos os tipos (camada fixa - 18%; rotativo - 19%)
sao igualmente preferidos na Zona da Mata. Todavia, na regidao Sul, existe uma ligeira su-
premacia do secador de camada fixa (18%) em relagao ao rotativo (11%).

A regidao Sul apresenta um maior numero de propriedades que dispdem de maquina
de beneficiamento, relativamente a Zona da Mata (Grafico 21). Nesta regido, cerca de
72% das propriedades “grandes”, 40% das “médias” e 19% das “pequenas” possuem
maquina de beneficiar. Na regido Sul, os mesmos tipos de propriedades apresentam os
respectivos percentuais: 88%, 71% e 18%.

GRAFICO 21 - EXISTENCIA DE MAQUINA DE BENEFICIAMENTO EM
PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P NAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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O rendimento das maquinas de beneficiamento, em ambas as regides, é de, apro-
ximadamente, 23 sc/h nas propriedades “grandes” e 14 sc/h nas “médias” e “pequenas”.
Na Zona da Mata, 96%, 89% e 80% das propriedades do tipos respectivos “grande”,
“média” e “pequena” possuem unidade de armazenamento (Grafico 22). Na regiao Sul, os

mesmos tipos de propriedades possuem tais unidades nas respectivas porcentagens de
82%, 76% e 54%.
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GRAFICO 22 - EXISTENCIA DE UNIDADE DE ARMAZENAMENTO EM
PROPRIEDADES DOS TIPOS G, M E P NAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Nas duas regides e em todos os tipos de propriedades, a preferéncia do tipo de uni-
dade de armazenamento é a tulha, relativamente ao galpao (Grafico 23). Dentre as tulhas
de madeira e alvenaria, a preferéncia geral é pela alvenaria.

GRAFICO 23 - TIPO DE UNIDADE DE ARMAZENAMENTO NAS PROPRIEDADES G,
M E P EM AMBAS AS REGIOES
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Percebe-se que a estrutura de pds-colheita cresceu em relagao a 1996 (DCMG-96),
guando os numeros percentuais médios de propriedades que possuiam lavador, despolpa-
dor/descascador, secador e maquina de beneficio eram 10%, 2%, 17% e 15%, respecti-
vamente.

Atualmente, cerca de 94%, 46%, 69% e 52% das propriedades possuem, respecti-
vamente, terreiro secador (sendo a maioria em concreto), lavador/despolpador, secador e
méaquina de beneficiar. A excecdo do terreiro, para o qual ndo se verificam diferencas re-
gionais, os outros equipamentos sao mais frequentes na regiao Sul que na Zona da Mata,
sendo que, em ambas as regides, o niumero de propriedades que os possuem diminui com
a reducao da area da propriedade destinada a cafeicultura.

Nesse aspecto, surgem duas possibilidades para aumentar a estrutura de pds-colhei-
ta, de modo a permitir que as cafeiculturas de médio e pequeno porte tenham acesso ao
processamento do café pds-colheita adequado, com vistas a preservacao de sua qualidade
e competitividade.

Uma das alternativas é fomentar a criacdo de associacbes e/ou cooperativas que
venham a adquirir os equipamentos necessarios, disponibilizando-os aos seus associados
durante um processamento coletivo. A outra é a criacdo de linhas de crédito especiais que
permitam aos cafeicultores adquirirem sua estrutura de pds-colheita de forma sustenta-
vel.

3 - Caracteristicas do Cafeicultor de Montanha

Em ambas as regides, o nUmero de propriedades dirigidas pelo proprietario aumenta
com a reducao da area explorada pela cafeicultura. Assim, na Zona da Mata, 82%, 89% e

91% das propriedades dos respectivos tipos “grande”, "médio” e “pequeno” sdo adminis-
tradas pelo proprietario.

Na regido Sul, 68% das propriedades “grandes”, 89% das “médias” e 95% das “pe-
quenas” sdo administradas pelo proprietario da terra. O restante das propriedades é admi-
nistrado por capataz ou parente do dono, ou, ainda, por um administrador. Cerca de 97%
de todos os tipos de propriedades, de ambas as regides, sdo dirigidas por cafeicultores do
sexo masculino.

De maneira geral, 80% de todos os tipos de propriedades, de ambas as regides, sao
administradas por pessoas com 40 anos de idade ou mais. Os restantes 15% e 3% das
propriedades sao administradas, respectivamente, por pessoas entre 30 e 39 anos, € me-
nos de 30 anos (Grafico 24).
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GRAFICO 24 - FREQUENCIA DOS CAFEICULTORES DAS REGIOES
MONTANHOSAS DA ZONA DA MATA E SUL, DE ACORDO COM A FAIXA DE IDADE
(ANOS)
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A maioria dos proprietarios, em ambas as regides, reside na propriedade ou na sede
do municipio onde a propriedade esta localizada, verificando-se um aumento dessa per-
centagem na medida em que o tamanho da area explorada com a cafeicultura diminui.
Assim, cerca de 75% dos proprietarios de “grandes” terrenos, 90% dos “médios” proprie-
tarios e 95% dos proprietarios de “pequenas” areas residem na propriedade ou na sede
do municipio.

Quanto a escolaridade do cafeicultor, verifica-se uma melhoria a partir de 1996
(DCMG-96), quando existiam, em média, 17% de analfabetos, 58% com curso primario,
13% com curso secundario e 12% com curso superior. Hoje, ndo existem analfabetos e
cerca de 21% e 22% dos proprietarios possuem, respectivamente, os cursos médio e su-
perior. Todavia, o nivel mais frequente de escolaridade, especialmente na Zona da Mata, é
o ensino fundamental incompleto para todos os tipos de propriedades, exceto para os tipos
“grande” e "médio” da regidao Sul (Grafico 25).

Nessas propriedades, o nivel de escolaridade mais comum entre os cafeicultores é o
superior, 0 que, para ambas as regidoes e ao contrario do ensino fundamental incompleto,
tende a diminuir com a diminuicao da area explorada com a cafeicultura.

Dentro do nivel superior, o curso preferido pelos cafeicultores das regides da Zona da
Mata (16%) e Sul (26%) é Engenharia Agronomica. Dentre os cafeicultores com ensino
médio, cerca de 16% (Zona da Mata) e 22% (Sul) sdao Técnicos Agricolas.
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GRAFICO 25 - FREQUENCIA DO NiVEL DE ESCOLARIDADE DOS CAFEICULTORES
DOS DIFERENTES TIPOS DE PROPRIEDADES (G, M E P) NAS REGIOES DA ZONA
DA MATA E SUL
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Cerca de 43% dos cafeicultores de ambas as regidoes nao possuem filhos em idade
escolar. Dentre 0os 57% que possuem, aproximadamente, 6% deles nao enviam seus filhos
a escola.

O tipo de escola escolhido, particular ou publica, esta relacionado com o tipo de pro-
priedade de origem dos filhos dos cafeicultores. Assim, na medida em que o tamanho da
area explorada com a cafeicultura diminui, aumenta a preferéncia pelas escolas publicas
(Grafico 26).

GRAFICO 26 - OPCAO DOS CAFEICULTORES, DOS DIFERENTES TIPOS DE
PROPRIEDADE (G, M E P), DE AMBAS AS REGIOES, PELO TIPO DE ESCOLA PARA
SEUS FILHOS
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Com excecao dos produtores de propriedades do tipo “grande” da regiao Sul, para
cuja maioria (59%), a FAEMG é conhecida, a maioria dos outros produtores, de ambas as
regioes, nao conhece ou ndo sabe o que a Federacgao faz (Grafico 27). De maneira geral, o
numero de cafeicultores com algum desconhecimento aumenta com a diminuicao da area
explorada com a cafeicultura.



GRAFICO 27 - FREQUENCIA DE CAFEICULTORES, DAS PROPRIEDADES
G, M E P DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA, QUE CONHECEM A FAEMG
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GRAFICO 28 - PARTICIPACAO DOS CAFEICULTORES DOS TIPOS DE
PROPRIEDADES G, M E P, NAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL, EM
ORGANIZAGOES ASSOCIATIVAS

~ 100
<
w 80
5 59
2 60 55 55
3 B Associagao
-% 40 m Cooperativa
: i Sindicato
3 20
© u CMDRS
e 0
@
3
o
g
L Zona da Mata
100 90 93

m Associacao

m Cooperativa
u Sindicato
m CMDRS

Frequéncia de cafeicultores (%)

Regido Sul

O numero de produtores que participam de associacdes tende a aumentar com a di-
minuicdo do tamanho da area explorada com a cafeicultura, em ambas as regides (Grafico
28). Independentemente do tipo de propriedade, os produtores das regides Sul optam,
preferencialmente, por associarem-se as cooperativas (84%), enquanto os produtores da
Zona da Mata preferem os sindicatos (55%). Na Zona da Mata, as outras organizacdes
escolhidas sao as associagoes (22%), as cooperativas (24%) e o CMDRS (3%). Na regiao
Sul, as outras opgdes de adesao organizacional sao os sindicatos (49%), as associagdes

(24%) e os CMDRS (7%).
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4 - Caracteristicas do Parque Cafeeiro

4.1 - Caracteristicas Gerais

Para a maioria das propriedades de ambas as regides, a escolha da area para o plan-
tio de café fundamenta-se, principalmente, na topografia do terreno (58%), seguindo-se

os argumentos “Unica area disponivel” (36%), “fertilidade” (26%) e “exposicdo ao sol”
(14%) - Gréfico 29.

GRAFICO 29 - FREQUENCIA DA RAZAO DA ESCOLHA DA AREA DA PROPRIEDADE
PARA O ESTABELECIMENTO DA CAFEICULTURA EM AMBAS AS REGIOES

100
g _ 8
53 62
P : 60 54 E Topografia
© % ® Exposicdo solar
(8}
58 40 = Fertilidade
5 . .
gg E Disponibilidade
fra 20

0

Zona da Mata Regido Sul

Com relagao ao material vegetal utilizado, os resultados revelam que a Zona da Mata
€ mais conservadora que a regiao Sul. Assim, as principais variedades plantadas na Zona
da Mata sdo a Catuai Vermelho (84%) e a Catuai Amarelo (26%), ndo se verificando gran-
des diferencas entre os tipos de propriedades (Quadro 1).

A variedade Mundo Novo é ainda encontrada em 9% das propriedades da Zona da
Mata. Dentre as variedades surgidas mais recentemente, a Catucai Vermelho, a Catucai

Amarelo, a Rubi e Acaua sao cultivadas, respectivamente, em cerca de 12%, 6%, 2% e
3% das propriedades amostradas.
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No Sul, onde é observada uma maior diversidade de tipos plantados, as duas princi-
pais variedades presentes na regidao sdao: Mundo Novo e Catuai Vermelho, em 71% e 64%
das propriedades, respectivamente. Em seguida, aparecem Catuai Amarelo (41%), Catu-
cai Amarelo (29%), Acaia (24%) e Rubi (12%). Também na regido Sul, vale destacar que,
diferentemente da Zona da Mata, observa-se a diminuicao do percentual de propriedades
que utilizam as diversas variedades quando se passa das propriedades maiores para as de
menor porte, sugerindo que, com a diminuicao da area destinada a cafeicultura, hd uma
diminuicao no leque de alternativas de variedades utilizadas. Ou seja, em média, as me-
nores propriedades da regido Sul utilizam um menor nimero de alternativas em termos
de variedades plantadas.

QUADRO 1 - VARIEDADES DE CAFE MAIS PLANTADAS (%) PELOS
CAFEICULTORES DOS TIPOS DE PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES
DA ZONA DA MATA E SUL

ZM RS

Variedades
G M P G M P
Catuai Vermelho 80 88 85 65 65 61
Catuai Amarelo 24 25 29 54 40 29
Mundo Novo 9 8 10 83 75 55
Catucai Amarelo 11 5 2 44 27 16
Catucai Vermelho 18 9 10 15 6 6
Obata 1 0 1 10 5 2
Bourbon 0 0 1 14 6 2
Acaia 1 0 0 37 21 13
Rubi 4 0 1 17 11 6
Topazio 2 0 1 11 5 4

Quanto ao espagamento entre as fileiras de cafeeiros das principais variedades plan-
tadas, verifica-se um menor distanciamento entre fileiras na Zona da Mata que na regiao
Sul (Grafico 30). Na Zona da Mata, a grande maioria das propriedades utiliza o distancia-
mento de 2m a 2,9m, com excecao de 33% das propriedades, que utilizam, para a varie-
dade Mundo Novo, distancias acima de 3,5m. Na regido Sul, a maior parte das proprieda-
des opta pelas distancias entre 2,5m a 3,5m, e por distédncias superiores a 3,5m quando
o plantio é das variedades Acaid e Mundo Novo.
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GRAFICO 30 - DISTANCIAS ENTRE AS FILEIRAS DE CAFEEIROS MAIS
UTILIZADAS PELAS PROPRIEDADES, PARA AS CINCO VARIEDADES MAIS
PLANTADAS, EM AMBAS AS REGIOES
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Com relacdo a distancia entre plantas na fileira, a mais frequentemente utilizada pe-
las propriedades de ambas as regides situa-se entre 0,75m e 1m (Grafico 31). Na Zona
da Mata, 46%, 32% e 29% das propriedades utilizam, também, distancias entre plantas
de 1,25m a 1,5m para as respectivas variedades: Mundo Novo, Catuai Vermelho e Catuai
Amarelo. Em consequéncia, a densidade de plantas na Zona da Mata (3.444 plantas/ha)
tende a ser um pouco superior aquela da regiao Sul (3.300 plantas/ha).
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GRAFICO 31 - DISTANCIAS ENTRE PLANTAS NAS FILEIRAS DE CAFEEIROS
MAIS UTILIZADAS PELAS PROPRIEDADES, PARA AS CINCO
VARIEDADES MAIS PLANTADAS, NAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Em relacdo a assisténcia técnica, os cafeicultores, em todos os trés grupos de ta-
manho das propriedades, consideram que menos de 20% das propriedades cafeeiras tém
acesso a mesma, que € mais procurada na Zona da Mata (em média, 17%) que na regido
Sul (7%). As propriedades que a possuem, utilizam mais que um tipo, variando, especial-
mente, de acordo com o tamanho da area explorada com a cafeicultura (Grafico 32).
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Para as propriedades tipo “grande”, todos os tipos de assisténcia sao igualmente
importantes, com alguma supremacia da assisténcia particular. Para as “médias”, as assis-
téncias publica e de revenda sdo igualmente utilizadas por cerca de 46% das proprieda-
des, em ambas as regides. Contudo, para o tipo “pequeno”, a assisténcia publica é a mais
importante para cerca de 75% das propriedades que procuram assisténcia técnica.

GRAFICO 32 - TIPOS DE ASSISTENCIA TECNICA (PUBLICA, REVENDA E
PARTICULAR) UTILIZADA PELAS PROPRIEDADES TIPOS G, M E P EM AMBAS
AS REGIOES
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E necessario levar em conta gue, neste caso, foi considerada a assisténcia técnica
especifica ao produtor e a sua cafeicultura. Ndo foram consideradas as transferéncias de
tecnologia e informagao efetuadas por meio de cursos, unidades de demonstracao e trei-
namentos, supridos, especialmente, pela assisténcia técnica publica.

Aparentemente, as propriedades utilizam mais de uma opgao para a aquisicao de
insumos (Grafico 33). As mais utilizadas sao as revendas locais, as revendas regionais
e as compras individuais. Com excecao de cerca de 44% das propriedades “grandes” da
Zona da Mata, que utilizam mais as revendas regionais, os demais tipos de propriedades,
de ambas as regides, adquirem seus insumos, preferencialmente, nas revendas locais. A
compra conjunta é muito pouco utilizada nas duas regides, abrangendo cerca de 9% das
propriedades. Na Zona da Mata, apenas 7,5% das propriedades realizam a compra con-
junta.
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Segundo o Sindicato das Industrias de Produtos de Defesa Agropecuaria (SINDAG,
2009), o Brasil é o maior consumidor mundial de agrotdxicos, tendo comercializado, para
a cafeicultura, em 2008, cerca de 23.000 toneladas de produtos formulados.

GRAFICO 33 - FORMAS DE AQUISICAO DE INSUMOS PELAS PROPRIEDADES G,

M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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4.2 - Caracteristicas do Manejo do Parque Cafeeiro

Com excegao das propriedades do tipo “pequena” da regiao Sul, as outras proprieda-
des, de ambas as regides, possuem cerca de 2/3 da sua cafeicultura em produgdo, sendo o
restante da area distribuido em partes, aproximadamente, iguais de lavoura em formacdo
e recepada (Gréfico 34).

GRAFICO 34 - DISTRIBUICAO DA AREA CAFEEIRA NOS TIPOS DE PROPRIEDADE
G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Na propriedade “pequena” da regido Sul, verifica-se que as areas de cafeicultura em
producdao, em formacgao e recepada correspondem a 57%, 24% e 19% da area cafeeira,
respectivamente.

A excecdo das propriedades tipo “grande” da regido Sul, a drea de café em producdo
durante os anos 2007, 2008 e 2009 ndo se modificou (Grafico 35), apresentando cresci-
mento de cerca de 7% no periodo.
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GRAFICO 35 - AREA CAFEEIRA EM PRODUGCAO, NOS ANOS DE 2007, 2008 E
2009, NOS DIFERENTES TIPOS DE PROPRIEDADE (G, M E P), NAS REGIOES
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Cerca de 2/3 das propriedades da Zona da Mata e aquelas do tipo “pequena” da re-
gido Sul pretendem manter a producao e continuar como estdo (Grafico 36). A metade
das propriedades dos tipos “grande” e “média” da regidao Sul também pretendem continuar
como estao, conservando a produgao atual.

O restante das propriedades, de ambas as regides, pretende, de forma equitativa,
aumentar ou diminuir a produgao, com excecgao das propriedades do tipo “pequena”, cuja
vontade de aumentar é cerca de trés vezes mais evidente que a pretensao de diminuir o

parque cafeeiro.



GRAFICO 36 - INTENCAO DO CAFEICULTOR DAS PROPRIEDADES G, M E P,
NAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL, EM RELACAO A CAFEICULTURA NOS
PROXIMOS CINCO ANOS
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4.3 - Nutricao do Cafeeiro

A anadlise quimica é uma pratica adotada pela maioria das propriedades em ambas as
regioes, especialmente na Sul, adotada em cerca de 97% das propriedades (Grafico 37).

A grande maioria das propriedades, com excecgao do tipo “grande” da regiao Sul, opta
apenas pela andlise mineral do solo, verificando-se um aumento do numero de proprie-

dades que realizam a andlise mineral na medida em que a area destinada a cafeicultura
diminui.

Nas propriedades “grandes” do Sul, 70% opta pela andlise mineral do solo e das fo-
Ihas.

GRAFICO 37 - ADOGAO DA ANALISE MINERAL NAS PROPRIEDADES G, M E P,
DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Na Zona da Mata, a formulacdo de adubo mais utilizada para o café em producdo,
em todos os tipos de propriedade, é a 20-05-20 (48%), seguida pela 20-05-15 (11%,
aproximadamente) - Grafico 38. Ainda na Zona da Mata, cerca de 10% das propriedades,
independentemente do tamanho, utilizam as fontes simples uréia, sulfato de amoénio e
superfostato simples, provavelmente para as lavouras em formacgao.

Na regiao Sul, as duas formulacdes mais utilizadas por cerca de 35% das proprieda-
des sdo 20-00-25 e 20-05-20. A uréia e o superfostato simples sao utilizados, também,
por cerca de 35% das propriedades grandes sulinas.
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Na medida em que o tamanho da propriedade diminui, diminui também a utilizacdo
relativa desses adubos, verificando-se o uso de uréia e superfostato por, respectivamente,

18% e 28% das propriedades “pequenas”.

GRAFICO 38 - FORMULAGOES DE ADUBOS E ADUBOS SIMPLES MAIS
UTILIZADOS PELAS PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES DA ZONA DA MATA
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De maneira geral, a dose de adubo ou a formulagao utilizada nas propriedades ndo é
afetada pela extensdo da area da propriedade destinada a cafeicultura ou pela regido de
sua localizagao (Quadro 2).

Com excecao da formulagao 20-05-15 para as propriedades da Zona da Mata, as for-
mulagdes 20-00-25 e 20-05-20 para as propriedades de ambas as regides e a formulacao
20-05-15 para as propriedades da regidao Sul sdao aplicadas na dosagem de 1,1 ton/ha,
aproximadamente. A formulagao 20-05-15, na Zona da Mata, é utilizada na dosagem de
0,8 ton/ha.

As fontes simples nitrogenadas e o superfosfato simples sdao aplicados nas dosagens
médias de 0,5 ton/ha. Ja o cloreto de potassio é aplicado na dosagem de 0,3 ton/ha, apro-
ximadamente.

QUADRO 2 - DOSE (TONELADA/HECTARE - TON/HA) DOS PRINCIPAIS ADUBOS
E FORMULAGOES UTILIZADOS NO ANO DE 2008 NAS PROPRIEDADES G, ME P
DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL

ZM RS
Variedades
G M P G M P
20-00-25 1,1 1,1 1,1 1,0 1,2 1,2
20-05-20 1,1 0,9 1,4 0,9 1,3 0,9
20-05-15 0,9 0,9 0,7 1,8 0,7 0,6
Sulfato de amodnio 0,5 0,6 0,5 0,3 0,8 0,5
Uréia 0,8 0,2 0,5 0,5 0,7 0,5
Superfosfato simples 0,5 0,2 0,4 0,5 0,6 0,6
Cloreto de potassio 0,2 0,1 0,4 0,3 0,5 0,4

Considerando-se que, em 1996 (DCMG-96), o nivel de adubacdao NPK na Zona da
Mata e regiao Sul era utilizado nas respectivas dosagens de 580 kg/ha e 620 kg/ha,
percebe-se, neste periodo de 14 anos, um incremento no uso da adubacdao mineral de,
aproximadamente, 80%. Porém, as dosagens atuais encontram-se, ainda, aquém das re-
ais necessidades do cafeeiro, segundo a Comissdao de Fertilidade do Solo de Minas Gerais
(52 Aproximacao, 1999), contribuindo para impedir a expressao da capacidade maxima
de producgao dos cafeeiros.

Cerca de 85% das propriedades, em ambas as regides, retornam com a palha de
café para a lavoura (Grafico 39). O esterco de gado ocupa a segunda posicdo em grau de
utilizacao - cerca de 22% e 38% das propriedades nas respectivas regides da Zona da
Mata e Sul.
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Seguem-se, em importancia relativa de utilizagdo, a cama de galinha (7%) e com-
postos organicos (5%). O grau de utilizagdo de leguminosas como adubo organico &, em
média, de 1%, com pequena superioridade na regido Sul.

GRAFICO 39 - TIPO DE ADUBO ORGANICO (PALHA DE CAFE, ESTERCO DE GADO
E CAMA DE GALINHA) UTILIZADO PELAS PROPRIEDADES DAS REGIOES DA
ZONA DA MATA E SUL
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4.4 - Pragas

Independentemente do tamanho da propriedade, os resultados mostram que mais de
um tipo de praga ocorre nas lavouras cafeeiras, sendo a principal delas, o Bicho Mineiro,
com ocorréncia em 70% das propriedades amostradas na Zona da Mata e 60% na regido
Sul (Grafico 40).

A segunda praga, em grau de importancia relativa, é a Broca do fruto: cerca de 30%
e 50% na Zona da Mata e na regiao Sul, respectivamente. Em ambas as regides, o nUmero
de propriedades com esta praga decresce com a diminuicdo da area destinada a cafeicul-
tura.

A terceira praga de maior ocorréncia depende da localizacdo regional das proprie-
dades. Assim, na regiao Sul, cerca de 43% das propriedades apontam a Cigarra como a
terceira praga mais importante. Ja na Zona da Mata, os Acaros sdo mencionados como a
terceira praga mais importante em cerca de 17% das propriedades.
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GRAFICO 40 - TIPOS DE PRAGAS QUE OCORREM NAS PROPRIEDADES G, M E P
DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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O monitoramento de pragas é pratica mais comum nas propriedades da regido Sul
(34%) do que nas da Zona da Mata (11%), onde a auséncia de monitoramento (39%)
supera, em muito, a sua realizacdo (Grafico 41).

A maioria das propriedades “grandes” da regido Sul adota a pratica do monitoramen-
to, observando-se reducdo na sua adocdao com a diminuicdo da area explorada com café.

O numero de propriedades que utiliza o controle de pragas na Zona da Mata (30%) é
maior que na regido Sul (23%), verificando-se uma tendéncia de aumento no numero de
propriedades que realizam este controle na medida em que se diminui a drea explorada
com a cafeicultura.
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GRAFICO 41 - TIPOS DE CONTROLE DE PRAGAS REALIZADO NAS
PROPRIEDADES G, M E P DE AMBAS AS REGIOES
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O controle bioldgico é uma pratica pouco adotada nas propriedades de ambas as re-
gides (1,5%), especialmente por aquelas propriedades com maiores areas de cultura.
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4.5 - Doencgas

Para a maioria das propriedades de ambas as regides, a doenca que causa mais dano
a lavoura cafeeira é a Ferrugem (87%), seguida pela Cercosporiose (60%) e pela Phoma
(40%), vide Grafico 42.

Para as duas primeiras doengas, o nUmero percentual de propriedades ndo é afetado
pelo tipo da propriedade. Entretanto, em relacdo ao Phoma, percebe-se que o nimero
percentual de propriedades com o problema diminui com a diminuicao do tamanho da area
explorada, em ambas as regides.

Com excecao da doenca Ferrugem, o numero percentual de propriedades cafeeiras
com problemas de doencgas é sempre mais elevado na regido Sul que na Zona da Mata.

Ja os Nematoides constituem problemas para, aproximadamente, 5% das proprieda-
des, nas duas regides analisadas.



GRAFICO 42 - TIPOS DE DOENGCAS QUE OCORREM NAS PROPRIEDADES G, M E P
DAS REGIOES DA ZONA DA MATA E SUL
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Com excegao do tipo de propriedade “grande” da regiao Sul, onde cerca de 50%
realiza o monitoramento, a maioria das propriedades amostradas ndo faz o controle das
doencas (Grafico 43). Contudo, o numero percentual de propriedades que utiliza a pratica
de monitoramento na regido Sul é trés vezes maior que na Zona da Mata.

O controle de doencas é praticado por cerca de 22% das propriedades amostradas da
Zona da Mata, ao passo que, na regiao Sul, este percentual é de 15%), aproximadamente.
Enquanto na Zona da Mata, 10% das propriedades nao realizam nenhum controle, na re-
gido Sul, este nUmero atinge 2% das propriedades.
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GRAFICO 43 - TIPOS DE CONTROLE DE DOENCA REALIZADOS NAS
PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES ANALISADAS
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4.6 - Colheita

Em ambas as regides, a colheita manual é praticada pela maioria das propriedades
(Grafico 44), verificando-se maior percentual de mecanizacdo na regidao Sul (28%) em
relacdo a Zona da Mata (14%). Embora o grau de mecanizacdo nao seja afetado pelo tipo
de propriedade na Zona da Mata, na regidao Sul, o nUmero de propriedades que adotam a
colheita mecénica diminui com a reducdo da area explorada com a cafeicultura.
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GRAFICO 44 - TIPOS DE COLHEITA NAS PROPRIEDADES TIPO G, M E P DE
AMBAS AS REGIOES
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Na Zona da Mata, cerca de 44% das propriedades inicia a colheita quando a porcen-
tagem de frutos verdes encontra-se entre 20% e 30% (Grafico 45). 36% das propriedades
dao inicio ao processo quando os frutos verdes correspondem a entre 10% e 20% dos
frutos totais.

Na proporgao de entre 30% e 50% de frutos verdes, 14% das propriedades iniciam a
colheita, sendo que 5% dos produtores comegam a colher os frutos quando a porcentagem
de frutos verdes corresponde a até 10% dos frutos totais. Apenas 2% das propriedades
dao inicio a colheita dos frutos quando 50% deles encontram-se no estagio verde.

A regido Sul é um pouco mais restritiva quanto a presenca de frutos verdes para o
inicio da colheita. Assim, 40% das propriedades iniciam a colheita quando os frutos ver-
des correspondem a entre 10% e 20% dos frutos totais. 27% colhem os frutos quando o
estagio verde ocupa de 20% a 30% do total do plantio, e 20% das propriedades dao inicio
a colheita quando os frutos verdes correspondem a até 10% dos frutos totais.

Em relacdo ao restante das propriedades sulinas, 11% e 2% iniciam a colheita quan-
do os frutos verdes correspondem, respectivamente, a entre 30% e 50%, e igual ou acima
de 50%.
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GRAFICO 45 - PORCENTAGEM DE GRAOS VERDES NO PERIODO DE INICIO DE
COLHEITA NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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A maioria das propriedades cafeeiras, de ambas as regides, utiliza mais de um tipo
de processamento pds-colheita do café (Grafico 46). Cerca de 82% das propriedades na
Zona da Mata e 90% na regidao Sul produzem café natural. Destas (e de outras que nao
produzem café natural), num total de 46% das propriedades da Zona da Mata e 33% da
regido Sul, produzem café cereja descascado.

Essa via de preparo da origem ao café tipo Verde, produzido por 19% das proprie-
dades de ambas as regides. A maior incidéncia do café tipo Boia na regiao Sul (34%), em

relacdo a Zona da Mata (20%), pode estar relacionada a maior restricao a colheita de café
Verde na regiao Sul.
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GRAFICO 46 - TIPOS DE CAFE PRODUZIDOS NAS PROPRIEDADES CAFEEIRAS
DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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Em relagao a qualidade do café produzido nas Montanhas de Minas Gerais, percebe-

se, de maneira geral, que as propriedades produzem mais de um tipo de qualidade (Gra-
fico 47).

Cerca de 36% das propriedades de ambas as regides produzem café mole. A bebida
dura é produzida por 71% das propriedades da Zona da Mata e 86% da regidao Sul.

De qualidade um pouco inferior, a bebida dura-riada € produzida por 29% e 17% das
propriedades das regidoes Zona da Mata e Sul, respectivamente. Os mesmos nimeros per-
centuais, aproximadamente, sao verificados, também, para a bebida rio, nas respectivas
Zona da Mata e regido Sul.
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GRAFICO 47 - QUALIDADE DE BEBIDA DO CAFE PRODUZIDO NAS
PROPRIEDADES CAFEEIRAS DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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4.7 - Comercializacao

Grande parte das propriedades (85%) de ambas as regides, independentemente do
tamanho da area cafeeira, comercializa o café de forma individual e parcelada (Grafico

48). A comercializacdo coletiva é muito pouco utilizada pelas propriedades de ambas as
regioes.

De maneira geral, a segunda opcdo mais utilizada é a CPR, especialmente na regiao
Sul. Para as duas regides, o numero de propriedades que utiliza a venda via CPR tende a
diminuir com a diminuicdo da area cafeeira.
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GRAFICO 48 - FORMA DE COMERCIALIZAGCAO DO CAFE PRODUZIDO PELAS
PROPRIEDADES DO TIPO G, M E P DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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O numero percentual de propriedades com margem bruta maior que trés salarios
minimos (SM) é maior na Zona da Mata que na regiao Sul, para todos os tipos de proprie-
dades (Grafico 49).

Na Zona da Mata, cerca de 89%, 74% e 60% das propriedades respectivamente
“grandes”, “médias” e “pequenas” possuem receita liquida superior a 3 saldrios minimos.
Na regido Sul, este nUmero corresponde a 78%, 72% e 44% dos mesmos tipos respecti-

vos de propriedade.
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Na faixa de até 4,9 salarios minimos, o numero de propriedades com tal renda tende
a aumentar na medida em que a area explorada com a cafeicultura diminui, diferentemen-
te da receita liquida superior a 5 salarios minimos, quando se verifica uma diminuicdo do
numero percentual de propriedades com a diminuicdo da area explorada com a cultura do
café.

O numero percentual de propriedades com até 1,9 saldrios minimos de receita liquida
mensal é maior na regido Sul que na Zona da Mata, verificando-se uma tendéncia de au-
mento do numero de propriedades na medida em que a drea explorada com a cafeicultura
diminui.

GRAFICO 49 - MARGEM BRUTA (SM), EM 2008, ORIUNDA DA CAFEICULTURA
NAS PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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Em todos os tipos de propriedades, a renda liquida familiar oriunda da cafeicultura
caiu em 2009, relativamente aos anos anteriores de 2007 e 2008, de acordo com 65% dos
cafeicultores da Zona da Mata e 74% dos produtores da regidao Sul (Grafico 50).

Segundo 23% e 14% dos cafeicultores da Zona da Mata e da regiao Sul, respectiva-
mente, a renda manteve-se estavel. Todavia, para cerca de 10% dos produtores de ambas
as regioes, a renda liquida aumentou.

GRAFICO 50 - RENDA FAMILIAR ORIUNDA DA CAFEICULTURA, EM 2009,
RELATIVAMENTE AOS ANOS DE 2007 E 2008, NAS PROPRIEDADES G, M E P DAS
REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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A maioria dos cafeicultores de montanha da regido Sul, independentemente do tipo
de propriedade, e dos proprietarios de “grandes” propriedades na Zona da Mata possuem
outra atividade economica diferente da cafeicultura (Grafico 51).

GRAFICO 51 - ATIVIDADE ECONOMICA, EXTRA-CAFEICULTURA, DOS

PROPRIETARIOS DE TODOS OS TIPOS DE PROPRIEDADES, NAS REGIOES SUL
E ZONA DA MATA
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O numero de propriedades com atividade econ6mica distinta da cafeicultura é maior
na regiao Sul (61%) que na Zona da Mata (44%). Essa segunda atividade, para 64% e
549% dos produtores da regiao Sul e da Zona da Mata, respectivamente, tem origem na
agropecuaria (Grafico 52).



GRAFICO 52 - TIPO DE ATIVIDADE EXTRA-CAFEICULTURA DOS
PROPRIETARIOS NAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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Em numero de propriedades envolvidas, as duas principais atividades agropecuarias
extra-cafeicultura estdo relacionadas a bovinocultura (Grafico 53).

Na regido Sul, o nimero de propriedades que opta pela bovinocultura de corte (24%)
€ 0 mesmo que opta pela bovinocultura de leite (24%), ao passo que na Zona da Mata, a
preferéncia é para a bovinocultura de leite (23%) relativamente a de corte (9%).

Nas propriedades da regido Sul, a terceira principal opcdo sdo as culturas anuais
(14%). Na Zona da Mata, a terceira opgao € a silvicultura (6%), que na regido Sul é opcao
para 3% das propriedades.
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GRAFICO 53 - TIPO DE ATIVIDADE ECONOMICA AGROPECUARIA,
EXTRA-CAFEICULTURA, NAS PROPRIEDADES G, M E P DAS REGIOES
SUL E ZONA DA MATA
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De maneira geral, a renda bruta média das atividades econbmicas citadas no grafico
anterior tende a diminuir com a reducdo da area destinada ao café (Grafico 54). Tanto na
Zona da Mata quanto na regido Sul, a atividade com a maior renda bruta média por tipo de
propriedade nao coincide com a atividade praticada pelo maior nimero de propriedades,
além de depender do tipo da propriedade e de sua localizagdo.
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GRAFICO 54 - RENDA BRUTA MEDIA DAS ATIVIDADES ECONOMICAS
AGROPECUARIAS, EXTRA-CAFEICULTURA, DOS PROPRIETARIOS
DO TIPO G, M E P NAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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Para as propriedades do tipo “grande”, as maiores rendas sao de R$ 175.000 e R$
213.000 para as respectivas atividades silvicultura (Zona da Mata) e culturas anuais (re-
giao Sul).

As maiores rendas para as propriedades “médias” e “pequenas” da Zona da Mata sao,
respectivamente, R$ 60.000 e R$ 31.000 para a atividade de avicultura de corte. Ja na
regiao Sul, as maiores rendas para as mesmas propriedades sao R$ 93.000 e R$ 39.000,
verificadas para as atividades de bovinocultura de leite e de culturas anuais, respectiva-
mente.

Na Zona da Mata, a bovinocultura leiteira é a atividade praticada pelo maior nimero
de propriedades em cada um dos tipos “grande”, "média” e “pequena”, cujas respectivas
rendas brutas correspondem a 22 (R$ 70.000), 32 (R$ 24.000) e 22 (R$ 25.000) maiores

rendas.

Na regido Sul, a atividade mais praticada pelas propriedades “grandes” e “médias” é
a bovinocultura de corte, ao passo que a que mais atende as propriedades “pequenas” é
a bovinocultura leiteira. Suas respectivas rendas brutas correspondem a 42 (R$ 71.000),
52 (R$ 26.000) e 32 (R$ 31.000) maiores rendas.

4.8 - Custeio e Investimento

Os resultados sugerem que a atividade cafeeira utiliza mais de uma fonte de recursos
para financiar seu custeio (Grafico 55). De maneira geral, os recursos proprios constituem
a principal fonte de financiamento para 87% e 77% das propriedades das respectivas re-
gides da Zona da Mata e Sul.

Para cerca de 60% das pequenas propriedades de ambas as regides, os recursos do
PRONAF representam a segunda fonte de recursos. Para os tipos de propriedades “gran-
des” e “médias”, os bancos sdao a segunda fonte de financiamento para 37% (Zona da
Mata) e 71% (Sul) dessas propriedades.



GRAFICO 55 - RECURSOS PARA FINANCIAR O CUSTEIO DA CAFEICULTURA
NAS PROPRIEDADES DO TIPO G, M E P NAS REGIOES SUL E ZONA DA MATA
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Da mesma forma que o custeio, 0s recursos para investimento sdao supridos por mais
de uma fonte (Grafico 56). De maneira geral, independentemente da regido e do tamanho
da propriedade, os recursos proprios sao 0s mais importantes para cerca de 74% das pro-
priedades. O PRONAF apresenta-se como segunda fonte para as "médias” e “pequenas”
propriedades, especialmente para cerca de 44% das “pequenas”. Diferentemente do cus-
teio, recursos de particulares sao especialmente importantes para as “grandes” e “médias”
propriedades, principalmente para cerca de 58% das propriedades sulinas.
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GRAFICO 56 — RECURSOS PARA FINANCIAR O INVESTIMENTO DA
CAFEICULTURA NOS TIPOS DE PROPRIEDADES G, M E P NAS REGIOES
SUL E ZONA DA MATA
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5 - Conclusoes

A distancia média entre as propriedades das regides da Zona da Mata e Sul e a sede
municipal é relativamente pequena, variando de 11 Km a 17 Km, com cerca de 33% das
propriedades apresentando acesso vicinal de regular a inexistente e requerendo, portanto,
melhorias para se alcancar, no minimo, condicdes de bom acesso.

Embora as propriedades da regiao Sul sejam relativamente maiores que aquelas da
Zona da Mata, estas utilizam um percentual maior da area da propriedade com a cafeicul-
tura e possuem mais area de encostas e de topos, potencialmente adequadas a silvicul-
tura.

O principal tipo de mao de obra na regido Sul é contratada com CTPS fixa, seguida
da familiar, especialmente para os tipos “grande” e “pequeno” de propriedades. A Zona da
Mata difere um pouco da regiao Sul neste quesito, visto que a mao de obra de meeiros e
parceiros substitui parte daquela com CTPS fixa nas propriedades “grandes” e “médias”.
Na época de colheita, a maioria das propriedades, com excecao do tipo “pequena” na Zona
da Mata, relata insuficiéncia de mao de obra.

A mecanizacao das etapas de manejo das lavouras, adotada principalmente para a
reducdo de custos, € mais intensa na regido Sul que na Zona da Mata, €, em ambas as
regides, é reduzida na medida em que a area da propriedade destinada a cafeicultura di-
minui.

Com relacao a certificacdo das propriedades cafeeiras, o nimero é muito reduzido,
apesar do franco desenvolvimento do Programa Estadual de Certificacdo de Café. Agdes
sao essenciais para intensificar a adesao ao programa, bem como para divulgar a impor-
tancia da certificacdo para uma maior sustentabilidade da cafeicultura.

A estrutura de pos-colheita cresceu nos ultimos 14 anos, sendo os equipamentos
mais frequentemente utilizados nas propriedades da regiao Sul do que naquelas da Zona
da Mata. Em ambas as regides, o numero de propriedades que os possuem diminui com a
reducdo da area da propriedade destinada a cafeicultura.

A grande maioria das propriedades é administrada pelo proprio proprietario, que
reside na propriedade ou na sede do municipio, € do sexo masculino e possui 40 anos de
idade ou mais. Quanto a sua escolaridade, verifica-se uma melhoria a partir de 1996, com
o desaparecimento de 17% de analfabetos e o surgimento de cerca de 21% e 22% de
proprietarios com os respectivos cursos médio e superior.

De maneira geral, a maioria dos cafeicultores desconhece ou nao sabe o que a FAEMG
faz, além de revelar um associativismo com caracteristicas regionais, prevalecendo o
cooperativismo na regidao Sul e o sindicalismo na Zona da Mata.
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Nesse aspecto, é importante a adocao de programas de esclarecimento a respeito de
instituicdes como a FAEMG e de associagdes e cooperativas, além de incentivos a adesdo
dos produtores a essas associagoes e/ou cooperativas, visto que as mesmas possuem
um potencial enorme para alavancar o setor cafeeiro, especialmente o setor produtivo da
agricultura familiar.

Em relagdo ao material vegetal do parque cafeeiro, as propriedades da regiao Sul e
da Zona da Mata continuam usando, preferencialmente, as respectivas variedades Mundo
Novo e Catuai, embora venham introduzindo, especialmente na regidao Sul, novos mate-
riais com alguma tolerancia a Ferrugem e aos Nematoides.

A introducgdo de novas variedades, com maior potencial de producgdo, depende de um
sistema eficiente de transferéncia tecnoldgica entre a pesquisa e a extensao. Desde 1996,
o stand de plantas vem aumentando, contribuindo para a elevagao da produtividade nas
regioes Sul e Zona da Mata.

De maneira geral, os cafeicultores conservam 2/3 do parque cafeeiro em producgao,
com o tergo restante dividido em partes iguais entre lavoura em formagao e em recupe-
racdo. Com excecdo do tipo de propriedade “grande” na regido Sul, cuja area cafeeira au-
mentou em cerca de 7% entre os anos de 2007 e 2009, os demais tipos de propriedades
conservaram a mesma area no periodo. Cerca de 2/3 dos produtores pretendem manter
a producao e continuar como estao, enquanto o restante pretende aumentar ou diminuir
a producao.

As propriedades, de maneira geral, adquirem seus insumos nas revendas locais, utili-
zando muito pouco o recurso de compra conjunta, e menos que 20% dessas propriedades
tém acesso a assisténcia técnica, mais procurada na Zona da Mata que na regido Sul.

A analise quimica é adotada pela grande maioria dos cafeicultores, que opta apenas
pela analise de solo, diferentemente de 70% das propriedades tipo “grande” da regiao Sul,
que optam pelas analises de solo e de folhas.

A grande maioria das propriedades (85%) retorna a palha de café para a lavoura.

Quanto a adubacdo NPK, as principais formulacbes, 20-00-25 e 20-05-20, vém sendo
utilizadas na dosagem de 1,1 ton/ha, cerca de 80% maior que aquelas usadas em 1996,
mas ainda menor em relagao ao recomendado para a expressao de toda a capacidade pro-
dutiva do cafeeiro. Nesse aspecto, agdes direcionadas ao associativo e ao fortalecimento
da assisténcia técnica publica podem ajudar.

As duas principais pragas e doencas nas lavouras de montanha sao, respectivamen-
te, o Bicho Mineiro e a Broca do fruto, e a Ferrugem e Cercosporiose, sendo mais comum
o monitoramento dos mesmos na regiao Sul que na Zona da Mata, local, inclusive, onde o
nao monitoramento supera, em muito, as acoes de controle.
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De 1996 até os dias atuais, o nUmero de propriedades que nado realiza controle algum
diminuiu de 80% para 11% e de 26% para 4% nas respectivas Zona da Mata e regiao Sul,
indicando que a adocdao do monitoramento e de técnicas de controle integrado de pragas
e doencas pode resultar num uso mais racional de defensivos.

Em ambas as regides, a maioria das propriedades pratica a colheita manual. Daque-
las que praticam a colheita mecanizada, existe uma porcentagem maior delas na regido
Sul (28%) que na Zona da Mata (14%), utilizando mais de um tipo de processamento pos-
colheita do café. Cerca de 86% e 40% das propriedades de ambas as regides produzem,
respectivamente, o café natural e o cereja descascado, revelando a necessidade de inves-
timentos em maquinario destinado a pds-colheita, com o objetivo de aumentar a fracao
de produgao do tipo cereja descascado.

Quanto a qualidade do café produzido, cerca de 36% e 79% das propriedades produ-
zem as respectivas bebidas mole e dura.

A comercializacao do café ocorre, para a maioria das propriedades, de forma indivi-
dual e parcelada, garantindo, de forma geral, uma margem bruta maior que trés salarios
minimos mensais para cerca de 70% das propriedades. De acordo com 65% e 74% dos
cafeicultores das respectivas regidoes Zona da Mata e Sul, a renda liquida familiar oriunda
da cafeicultura caiu em 2009, relativamente aos anos de 2007 e 2008.

O numero de propriedades com outra atividade econ6mica distinta da cafeicultura é
maior na regiao Sul (61%) que na Zona da Mata (44%), sendo que, para cerca de 64%
(Sul) e 54% (Zona da Mata) das propriedades que a praticam, essa atividade tem origem
agropecuaria, mais especificamente relacionada a bovinocultura.

Quanto ao financiamento do custeio e de investimentos, os recursos préprios cons-
tituem a principal fonte para a maioria das propriedades. A segunda fonte de recursos
é o PRONAF, para as propriedades tipo “pequena”, e os bancos, para os demais tipos de
propriedades.

Apesar das melhorias alcancadas no periodo entre 1996-2009, especialmente no
manejo das lavouras, gerando um aumento da produtividade, os resultados, tais como
a elevacao da taxa de ocupacdo da cafeicultura nas propriedades, a queda da renda li-
quida com o café, a insuficiéncia de mado de obra na colheita e a necessidade de receita
complementar ao café sugerem algumas acOes para o fortalecimento da Cafeicultura de
Montanha. Tais sugestoes passam, especialmente, pela maior diversificacao de atividades
geradoras de receita nas propriedades, pela reducao da area destinada a cafeicultura, pelo
aumento da mecanizagao, o fortalecimento da assisténcia técnica publica, a maior inte-
racao entre a pesquisa e a extensao rural, a criacdo de linhas de crédito especiais para a
aquisicao de implementos e maquinas e o fortalecimento do associativismo, seja no nivel
de associagOes ou cooperativas.
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6 - Resumo

As propriedades cafeeiras das regidoes da Zona da Mata e Sul - nas montanhas de
Minas Gerais — distam de 11 Km a 17 Km da sede municipal. Poucas delas possuem certifi-
cacao e assisténcia técnica, sendo a maioria administrada pelo proprietario, que é do sexo
masculino, possui 40 anos de idade ou mais, reside na propriedade ou na sede do muni-
cipio, apresenta grau crescente de escolaridade, desconhece a Federacao de Agricultura
e Pecudria de Minas Gerais — FAEMG e revela um associativismo com as caracteristicas
regionais.

A estrutura de pds-colheita, o stand de plantas e a produtividade cresceram nos ul-
timos 14 anos e as propriedades das regides Sul e Zona da Mata continuam usando, pre-
ferencialmente, as respectivas variedades Mundo Novo e Catuai, mas vém introduzindo
novos materiais com alguma tolerancia a Ferrugem e aos Nematoides.

A andlise quimica é adotada pela maioria dos cafeicultores, que opta apenas pela
anadlise de solo, diferentemente de 70% das propriedades do tipo “grande” da regido Sul,
que opta pelas analises de solo e de folhas.

As principais formulagdoes do adubo NPK sdo usadas nas doses de 1,1 ton/ha. As duas
principais pragas e doencas sao o Bicho Mineiro/Broca do fruto e a Ferrugem/Cercosporio-
se, respectivamente.

Em ambas as regides, a maioria das propriedades pratica a colheita manual e utiliza
mais de um tipo de processamento pds-colheita. Quanto a qualidade do café produzido,
36% e 79% das propriedades produzem as respectivas bebidas mole e dura.

A maior parte da comercializagao ocorre de forma individual e parcelada, garantin-
do uma margem bruta maior que trés salarios para cerca de 70% das propriedades. Ja a
renda liquida familiar da cafeicultura caiu em 2009, relativamente aos anos 2007 e 2008.

O numero de propriedades com outra atividade econ6mica distinta da cafeicultura é
maior na regidao Sul (61%) que na Zona da Mata (44%). Apesar das melhorias alcancadas
no periodo 1996-2009, que resultaram em aumento de produtividade, os resultados (au-
mento da taxa de ocupacdo da cafeicultura nas propriedades; queda de renda liquida com
o café; insuficiéncia de mao de obra na colheita; e, necessidade de outra receita) sugerem
algumas agOes para o fortalecimento da cafeicultura. Tais sugestdes passam, especial-
mente, pela maior diversificagao de atividades geradoras de receita nas propriedades, pela
reducdo da area destinada a cafeicultura, pelo aumento da mecanizagao, o fortalecimento
da assisténcia técnica publica, a maior interacdo entre a pesquisa e a extensao rural, a
criacao de linhas de crédito especiais para a aquisicao de implementos e maquinas e o
fortalecimento do associativismo, seja no nivel das associagdes ou das cooperativas.
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1 - Aspectos Ambientais Gerais da Atividade

O objetivo deste tépico &, respaldado no levantamento dos técnicos de manejo e
estruturas fisicas prevalecentes nas propriedades cafeeiras da Zona da Mata e do Sul de
Minas, indicar agdes potencialmente benéficas para a sustentabilidade ambiental da cafei-
cultura tradicionalmente conduzida nas duas regides.

Dentre os principais problemas decorrentes do uso e manejo inadequados do solo
e da agua no meio rural, podemos citar: a destruicdo ou remocgao de matas ciliares e de
topo de morro, a degradacao de nascentes, a implantacao de estradas nao-pavimentadas
com tracado inadequado, a construcdo de barragens de terra que trazem problemas para
animais aquaticos (principalmente peixes), o preparo e manejo inadequados do solo e de
pastagem, inclusive com a utilizagdao de queimadas como pratica agricola, proporcionando
aumento na erosao e o assoreamento de rios e lagos, o uso nao-controlado de fertilizan-
tes e pesticidas, colocando em risco a qualidade das aguas superficial e subterranea, o
lancamento de aguas residuarias domésticas e oriundas de atividades agropecuarias e
agroindustriais sem tratamento em rios e lagos, a aplicacdo de aguas residuarias em do-
ses e de formas inadequadas no solo, 0 manejo inadequado da irrigacao e eutrofizagao
(enriquecimento exagerado das aguas com nutrientes que irdo proporcionar grande de-
senvolvimento de plantas aquaticas) de rios e lagos.

Na lavoura cafeeira, o uso intensivo ou inadequado pode expor o solo a erosao hi-
drica, podendo contribuir para a contaminacdo das aguas superficiais (rios e lagos) com
material particulado, fertilizantes, matéria organica, sementes e pesticidas (agrotdxicos)
agricolas, além do assoreamento desses recursos hidricos. O mau uso dos recursos hidri-
cos superficiais pode conduzir a diminuicdo na disponibilidade e a perda na qualidade da
agua. Quando utilizados como receptores de esgoto doméstico, proveniente de banheiros
e refeitérios, ou das aguas residuarias geradas no processo produtivo, notadamente da-
quelas geradas na lavagem e no descascamento/despolpa de frutos do cafeeiro, os recur-
sos hidricos superficiais podem ter a qualidade da dgua comprometida.

Os resultados obtidos com a aplicacao dos questionarios sobre questdes ambientais
referentes a atividade da cafeicultura estao apresentados nos Quadros 1 a 26.
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Pode-se verificar, com base nos percentuais apresentados no Quadro 1, que cerca de
80% dos produtores consideram nao ter conhecimento ou ter conhecimento parcial sobre
a legislacdo ambiental. De forma geral, o pequeno produtor é quem aparece com maior
desconhecimento da referida legislacdo, enquanto o grande produtor é o que apresenta o
menor desconhecimento dela. Acredita-se que isto seja decorrente do fato de ser utilizado
maior nivel tecnoldgico nas maiores propriedades produtoras de café, com maior acesso a
literatura e a consultoria técnica pelos responsaveis pela atividade.

QUADRO 1 - PERCENTUAL DOS PRODUTORES QUE CONHECEM A LEGISLAGAO
AMBIENTAL NA PARTE QUE DIZ RESPEITO A PROPRIEDADE CAFEEIRA

(%) que conhece a legislacdao
Regiao Tipo de propriedade

Sim Parte dela Nao

Grande 25,3 49,4 25,3

Médio 17,7 58,3 24,0

Zona da Mata

Pequeno 15,8 53,1 31,1

Total 19,1 53,3 27,6

Grande 37,8 49,8 12,4

Médio 22,6 49,0 28,4

Sul

Pequeno 16,5 40,3 43,2

Total 24,2 45,4 30,4

Grande 33,9 49,7 16,4

Médio 20,7 52,6 26,7

Montanhas

Pequeno 16,2 45,0 38,8

Total 22,8 47,8 29,4

Com base nos resultados apresentados, verifica-se a necessidade urgente do ofe-
recimento de cursos e treinamentos relativos a legislacdo ambiental para cafeicultores,
notadamente para os médios e pequenos produtores, tendo em vista que o atendimento
a legislacao ambiental, além de ser exigéncia legal, pode proporcionar a obtencao de me-
Ihores precgos para o produto.

Os resultados referentes ao levantamento do percentual de propriedades dos cafei-
cultores que se encontram licenciadas ambientalmente estdao apresentados no Quadro 2.
Verifica-se que a grande maioria das propriedades ainda ndo possui o licenciamento am-
biental, sendo este percentual menor nas propriedades consideradas grandes.
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QUADRO 2 - PERCENTUAL DE PROPRIEDADES LICENCIADAS EM TERMOS

AMBIENTAIS

Regido

Tipo de propriedade

Propriedades com licenciamento ambiental (%)

Possui
licenciamento

Em processos de
licenciamento

_N&o possui
licenciamento

Grande 14,8 29,5 55,7
Médio 13,7 9,5 76,8
Zona da Mata
Pequeno 9,6 11,3 79,1
Total 11,9 15,2 72,9
Grande 20,4 28,3 51,3
Médio 13,5 24,4 62,1
Sul
Pequeno 8,3 11,5 80,2
Total 13,0 19,3 67,7
Grande 18,6 28,7 52,7
Médio 13,5 18,7 67,8
Montanhas
Pequeno 8,8 11,5 79,7
Total 12,6 17,8 69,6

As raz0es para se ter um maior percentual de propriedades grandes licenciadas de-
vem ser atribuidas aos mesmos fatores ja citados no item “conhecimento da legislacdo”,
ou seja: nivel tecnolégico empregado e conhecimento técnico disponivel menores nas pe-
guenas e médias propriedades. Além disso, em virtude do maior porte e potencial poluidor
da propriedade, é normal que a pressao dos érgaos de fiscalizagdo ambiental seja maior

naqueles locais.

No Quadro 3 estdao apresentados os resultados do percentual de propriedades de
cafeicultura que ainda possuem matas nativas em seu territério. Verifica-se, na grande
maioria delas, que existem areas de matas nativas, sendo o maior percentual encontrado
em grandes propriedades, tanto na Zona da Mata como na regiao Sul.

QUADRO 3 - PERCENTUAL DE PROPRIEDADES QUE POSSUEM MATAS NATIVAS

Propriedades que possuem matas nativas (%)
Regiao
Grande Médio Pequeno Total
Zona da Mata 93,0 92,6 77,1 83,4
Sul 88,4 87,7 76,0 80,9
Montanhas 89,8 89,6 76,4 81,8
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Como, para a legalizacao da atividade produtiva, as propriedades devem averbar re-
serva, na qual nenhuma atividade antrdpica pode ser exercida, procurou-se verificar se os
produtores de café tinham ciéncia disso e qual o percentual das propriedades que ja possu-
iam tal averbacao, estando os resultados apresentados no Quadro 4. Verificou-se que ape-
nas um pequeno percentual das propriedades possui a reserva legal averbada. Nas grandes
propriedades, essa condicao legal esta satisfeita em pouco mais de um terco do total e, nas
pequenas propriedades, o percentual, em ambas as regides, ficou abaixo de 15%.

Sabe-se que as nascentes (area num raio de 50 metros ao redor de cada insurgén-
cia de agua) devem ser consideradas areas de preservacao permanente (APPs), ou seja,
nao podem ser exploradas. No entanto, muitas delas apresentam avangado estado de de-
gradacdo, estando rodeadas por atividades agropecuarias, ocorrendo, com isso, o pisoteio
de animais e/ou o assoreamento, decorrente do uso e manejo inadequado do solo. Como
consequéncia, muitas nascentes vém diminuindo, consideravelmente, a sua vazao ou até
secando, tendo a qualidade da agua, nela produzida, piorada. Por essa razao, a protecao
das nascentes nas propriedades € outro aspecto ambiental importante na atividade da
cafeicultura.

QUADRO 4 - NUMERO DE PROPRIEDADE QUE POSSUEM A RESERVA LEGAL

AVERBADA
(%) de reserva legal averbada
o Tipo de ~
Regiao propriedade . Nao, mas conhego |\, o desconhego
Sim a necessidade o assunto
de fazer
Grande 36,0 57,0 7,0
Médio 13,5 75,0 11,5
Zona da Mata
Pequeno 11,4 72,7 15,9
Total 18,8 68,8 12,4
Grande 39,6 59,9 0,5
Médio 25,2 68,3 6,5
Sul
Pequeno 14,9 74,7 10,4
Total 25,6 67,9 6,5
Grande 38,5 59,0 2,5
Médio 20,7 70,9 8,4
Montanhas
Pequeno 13,6 74,0 12,4
Total 23,2 68,2 8,6
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No Quadro 5, observa-se que o percentual de nascentes protegidas nas proprieda-
des de cafeicultura é relativamente alto, embora o mesmo possa ser considerado baixo
em pequenas propriedades, notadamente naquelas localizadas na regiao Sul do estado de
Minas Gerais. Esses resultados passam a ser preocupantes, principalmente em razao da
forte dependéncia que as pequenas propriedades tém dessas fontes de agua.

QUADRO 5 - PROPRIEDADES QUE POSSUEM NASCENTES PROTEGIDAS

Quantidade de nascentes protegidas (%)
Regiao
Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 93,2 85,6 71,2 80,4
Sul 87,1 85,9 58,9 73,5
Montanhas 87,1 85,8 63,4 75,9

Os dados de percentual das propriedades que efetuam o controle da erosao, prati-
ca essencial na atividade da Cafeicultura de Montanha, estdao apresentados no Quadro 6.
Considerando-se que a atividade é, nas regides pesquisadas, exercida em areas declivo-
sas, nas quais os riscos de erosdo e, consequentemente, de depauperamento do solo sao
altos, a pratica de controle da erosao tem sido exercida na grande maioria das proprieda-

des, independente do seu tamanho.

QUADRO 6 - PROPRIEDADES QUE FAZEM O CONTROLE DE EROSAO

Regidao

Tipo de propriedade

Propriedades que fazem controle de erosao (%)

Eficiente em toda

Eficiente s6 nas

N&o faz controle

a propriedade areas de café de erosao
Grande 70,4 27,3 2,3
Médio 64,2 22,1 13,7
Zona da Mata
Pequeno 59,4 25,7 14,9
Total 63,8 24,9 11,3
Grande 82,3 12,0 5,7
Médio 72,4 19,9 7,7
Sul
Pequeno 72,2 13,9 13,9
Total 75,5 14,6 9,9
Grande 78,6 16,8 4,6
Médio 69,3 20,7 10,0
Montanhas
Pequeno 67,7 18,1 14,2
Total 71,4 18,2 10,4
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Em relacdo a aplicagdao de agrotoxicos (Quadro 7), a maior parte das propriedades
(geralmente mais que 2/3 do total) aplicam-nos com receituario agronémico. Pequeno
percentual delas possui depésito especifico para o armazenamento desses produtos, em-
bora na regido Sul essa porcentagem seja maior que na Zona da Mata.

QUADRO 7 - USO DE AGROTOXICOS PELOS CAFEICULTORES

Uso de agrotoxicos pelos cafeicultores (%)
Regiao Tipo de propriedade _ . Aplica com Aplica sem
Nao aplica - e
receituario receituario
Grande 6,8 89,7 3,4
Médio 16,8 77,9 5,3
Zona da Mata
Pequeno 21,1 64,0 8,6
Total 16,3 68,7 6,4
Grande 1,0 62,2 6,2
Médio 0,0 70,4 1,9
Sul
Pequeno 3,9 77,8 5,8
Total 2,1 71,6 5,0
Grande 2,8 65,5 5,3
Médio 6,4 71,2 3,2
Montanhas
Pequeno 10,1 72,8 6,8
Total 7,1 70,6 5,5
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No que se refere a lavagem e ao destino dos equipamentos de protecdo individual
(EPI), cujos dados estdao apresentados no Quadro 8, na maior parte das propriedades os
equipamentos sao lavados e reutilizados. Ha de se ressaltar, no entanto, que a reutilizagao
tem limite e, depois de um tempo, devera ser feito o descarte do material. Acredita-se que
aqueles que optam pela reutilizagdo estao suficientemente esclarecidos para dar destina-
cao correta ao material, ou seja, devolucao ao fabricante.

QUADRO 8 - TIPOS DE LAVAGEM E DE DESTINO DAS EPI’'S UTILIZADAS

_ Lavagem e destino das EPI's (%)
Regiao T'pP e ) X
propriedade ~ Lava e Joga no |Queima ou Mais de
Nao lava > Devolve =
reusa lixo enterra uma opgao

Grande 1,3 85,6 0,0 2,6 6,6 3,9

Médio 10,7 74,6 2,7 8,0 1,3 2,7
Zona da Mata

Pequeno 6,8 78,0 2,5 4,2 1,7 6,8
Total 6,3 79,2 1,9 4,8 3,0 4,8

Grande 1,1 73,9 5,3 3,2 6,9 9,6
Médio 2,7 73,9 4,0 4,7 2,7 12,0

Sul

Pequeno 1,9 80,7 4,1 2,2 4,4 6,7
Total 1,8 77,0 4,4 3,1 4,8 8,9

Grande 1,1 77,3 3,8 3,0 6,8 8,0
Médio 5,3 74,2 3,6 5,8 2,2 8,9

Montanhas

Pequeno 3,4 79,9 3,6 2,8 3,6 6,7

Total 3,2 77,9 3,6 3,6 4,2 7,6
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Em relacao as embalagens de agrotdoxicos, a maior parte das propriedades reali-
za a triplice lavagem, sendo que na maior parte das grandes e pequenas, tanto da Zona
da Mata como da regidao Sul, os recipientes sao inutilizados e devolvidos aos fabricantes
(Quadro 9). Acredita-se que o maior percentual de respostas de que é feita apenas a tripli-
ce lavagem se deva a problemas na apresentagao de todas as opgdes ao produtor avaliado
com a utilizagcdo do questionario, tendo em vista que ndo se concebe efetuar a triplice la-
vagem sem a posterior inutilizacdo e devolucao das embalagens, ja que os recipientes de
agrotdxicos ndo possuem qualquer serventia.

QUADRO 9 - DESTINO DE EMBALAGENS VAZIAS QUE CONTINHAM
AGROTOXICOS

Locais onde sdo destinados as embalagens de agrotéxicos (%)
Regiao Tipo de propriedade

*1 *2 *3 *4 *5 *6 *7

Grande 6,0 1,2 11,9 2,4 76,1 1,2 1,2

Médio 9,6 12,0 1,2 74,8 1,2 0,0 1,2

Zona da Mata

Pequeno 15,9 2,9 10,1 4,3 70,0 5,1 0,7

Total 11,5 4,9 8,2 22,9 48,9 2,6 1,0

Grande 2,1 1,0 1,0 2,6 89,7 3,6 0,0

Médio 1,9 1,9 4,5 90,4 1,3 0,0 0,0

Sul

Pequeno 2,7 2,0 4,0 7,0 83,3 1,0 0,0

Total 2,4 1,7 3,3 25,8 65,3 1,5 0,0

Grande 3,3 1,1 4,3 2,5 85,5 2,9 0,4

Médio 4,6 5,4 3,3 85,0 1,3 0,0 0,4

Montanhas

Pequeno 6,9 2,3 5,9 6,2 76,2 2,3 0,2

Total 5,3 2,7 4,8 24,9 60,1 1,9 0,3

* 1 - Enterra ou queima; * 2 - Joga no lixo; * 3 - Inutiliza e guarda; * 4 - Faz a triplice lavagem; * 5 - Faz a triplice lava-
gem, inutiliza e guarda em depdsito exclusivo até a devolugdo; * 6 — Respostas (2 + 5); * 7 - Respostas (3 + 4)

A existéncia ou ndo de depdsitos especificos para combustiveis de motores e tra-
tores e para fertilizantes (Quadro 10) evidencia, de forma clara, o nivel tecnoldgico das
propriedades agricolas, o que ja foi associado, em outra ocasido, ao tamanho da proprie-
dade. O pequeno produtor, quando muito, possui depdsito especifico para fertilizantes.
Entretanto, raramente para combustiveis.
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QUADRO 10 - QUANTIDADE DE CAFEICULTORES QUE POSSUEM DEPOSITOS
ESPECIFICOS PARA ADUBO E COMBUSTIVEL

Tipo de Nuamero de cafeicultores que possuem deposito de adubo e combustivel (%)
Regiao " Osi osi
g propriedade NSo possuem Possuem deposito | Possuem dep95|to Possuem ambos
de adubo de combustivel
Grande 18,4 57,5 1,1 23,0
Médio 34,4 60,2 3,2 2,2
Zona da Mata
Pequeno 54,1 42,5 1,1 2,3
Total 40,1 50,8 1,7 7,4
Grande 8,3 32,3 7,3 52,1
Sul Médio 23,5 50,4 5,2 20,9
u
Pequeno 45,2 46,6 1,3 6,9
Total 29,2 43,3 4,0 23,5
Grande 11,5 40,1 5,4 43,0
Médio 27,6 54,1 4,5 13,8
Montanhas
Pequeno 48,4 45,1 1,3 5,2
Total 33,1 45,9 3,2 17,8

Nas propriedades que tém como atividade principal a cafeicultura, na Zona da Mata
e no Sul de Minas Gerais, o 6leo do carter deve ser, eventualmente, trocado em tratores e
em outras maquinas, repassado as empresas de venda de éleos e combustiveis ou apro-
veitado no tratamento da madeira ou na preservacao de implementos agricolas (Quadro
11). Caso haja demanda de dleo utilizado para atendimento dos objetivos acima citados,
a destinagao pode ser considerada adequada, tal como a devolugao ao fabricante.

QUADRO 11 - FORMA E LOCAL ONDE SAO DESPEJADOS OS OLEOS
DESCARTADOS DE TRATORES

iz q . Locais onde séo descartados os 6leos (%)
Regiao Tipo de propriedade 1 %3 3 3 *5 %6 %7
Grande 46,8 3,3 38,3 3,3 8,3 0,0 0,0
Médio 34,2 5,3 52,6 0,0 7,9 0,0 0,0

Zona da Mata
Pequeno 29,4 13,7 47,1 2,0 7,8 0,0 0,0
Total 37,6 7,4 45,0 2,0 8,0 0,0 0,0
Grande 34,6 7,0 39,5 0,5 17,3 1,1 0,0
Sul Médio 24,5 11,3 43,6 2,0 15,9 2,0 0,7
u
Pequeno 33,3 15,5 36,7 0,9 13,1 0,5 0,0
Total 31,3 11,5 39,5 1,1 13,3 1,1 0,2
Grande 37,6 6,1 39,2 1,2 15,1 0,8 0,0
Médio 26,5 10,1 45,4 1,6 14,3 1,6 0,5
Montanhas

Pequeno 32,6 15,2 38,6 1,1 12,1 0,4 0,0
Total 32,7 10,6 40,7 1,3 13,7 0,9 0,1

* 1 - Repassados as empresas de venda de 6leos e combustiveis; * 2 — Aproveitados no controle da bicheira; * 3 - Apro-
veitados no tratamento da madeira ou na preservagdo de implementos agricolas; * 4 - Descartados no solo; * 5 — Opgles

(2 + 3); *6 -0Opgbes (1 + 2+ 3); *7 - Opgdes (1 + 2)
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2 - Saneamento Basico

No que se refere ao saneamento basico, avaliou-se, por meio de questionario, o que
se faz do lixo e esgoto domésticos gerados nas residéncias, em banheiros e nos refeitd-
rios.

Em relacdo ao lixo doméstico, a maior parte faz sua coleta nas residéncias e, pos-
teriormente, a sua queima (Quadro 12), ja que ndo existe, em areas rurais, a opcao de
recolhimento por empresas publicas. Caso o enterro seja feito em local adequado, ou seja,
em solos argilosos e profundos, nos quais o lengol freatico esteja, em qualquer época do
ano, mais profundo que 1,5 m em relacdo ao fundo das valas receptoras do residuo, esta
€ considerada a melhor opgao para as propriedades agricolas.

QUADRO 12 - TIPOS E METODOS DE DESCARTE E RECOLHIMENTO DE LIXO

DOMESTICO
Recolhimento de lixo doméstico (%)
Regido Uiz e =
propriedade Sl e Nao faz Queima Enterra
seletiva simples coleta
Grande 14,8 38,6 6,8 35,2 14,8
Médio 6,2 37,1 7,2 50,5 13,4
Zona da Mata
Pequeno 5,6 41,8 9,6 41,8 12,4
Total 8,0 39,8 8,3 42,5 13,3
Grande 23,7 49,5 4,6 18,6 10,3
Médio 15,4 53,8 7,7 20,5 10,3
Sul
Pequeno 16,9 48,4 4,1 29,6 9,2
Total 18,5 50,0 51 24,2 9,8
Grande 20,5 45,1 5,2 23,3 11,5
Médio 11,9 47,4 7,5 32,0 11,5
Montanhas
Pequeno 12,8 46,0 6,1 34,0 10,4
Total 14,8 46,4 6,2 30,7 11,0
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A maior parte do esgoto produzido nas residéncias, nos banheiros e nos refeitdrios
na regido da Zona da Mata é lancada diretamente em corpos hidricos receptores (Quadro
13), indicando baixo nivel sanitario nas propriedades que tém na cafeicultura a sua princi-
pal atividade. Na regido Sul, apesar de a técnica estar longe de ser a ideal, a maior parte
das propriedades disp0e do sistema fossa, seguida de sumidouro.

QUADRO 13 - FORMAS DE TRATAMENTO E DESCARTE DOS ESGOTOS

SANITARIOS DAS CASAS DA FAZENDA

. Forma que o esgoto é tratado (%
Regido Tipo de 4 2 (o0)
propriedade *1 *2 *3 x4 *5 *6 *7
Grande 19,5 25,3 20,7 34,5 0,0 0,0 0,0
Médio 8,5 14,9 27,7 48,9 0,0 0,0 0,0
Zona da Mata
Pequeno 10,4 23,8 15,9 49,3 0,0 0,6 0,0
Total 12,2 21,7 20,2 45,6 0,0 0,3 0,0
Grande 16,1 42,3 32,3 7,8 1,0 0,5 0,0
Médio 6,6 46,7 35,5 9,2 0,7 0,0 1,3
Sul
Pequeno 8,4 49,5 35,2 6,6 0,0 0,3 0,0
Total 10,3 46,6 34,4 7,6 0,5 0,3 0,3
Grande 17,2 36,9 28,7 16,1 0,7 0,4 0,0
Médio 7,3 34,6 32,5 24,4 0,4 0,0 0,8
Montanhas

Pequeno 9,1 40,1 28,2 22,2 0,0 0,4 0,0
Total 11,2 39,0 27,4 21,6 0,3 0,3 0,2

* 1 - Sim, em fossas, filtros e sumidouros; * 2 — Sim, em fossas e sumidouros; * 3 - Sdo Langados em fossas “negras”
(fossa escavada e que tenha agua permanente no fundo); * 4 - Sdo langados em cursos d’agua ou lagoas; * 5 - Respostas
(3 + 4); * 6 - Respostas (2 + 3); * 7 — Respostas (2 + 4)

A técnica mais adequada de saneamento para as propriedades rurais é o sistema
fossa/filtro/sumidouro, ja que proporciona a remogao mais eficiente do material organico
e dos patdgenos presentes no esgoto doméstico.
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As praticas de cultivo e colheita dos frutos do cafeeiro necessitam da presenca de
trabalhadores no campo, sendo exigido, de acordo com a legislacao trabalhista vigente, a
disponibilidade de banheiros mdveis para que eles possam utiliza-los. Verificou-se que, na
maior parte das propriedades, é efetuado o tratamento/disposicao final correta do mate-
rial, ou seja, a higienizacao, realizada por caleagao, seguida pelo enterro.

3 - Caracterizacao do Processamento dos Frutos do Cafeeiro

Para facilitar a separacao dos frutos do cafeeiro, € comum executar sua lavagem,
operacao que pode ser melhor definida como um processo de separagao hidraulica entre
os frutos “cereja” e “verdes”, e os “boia”. O descascamento/despolpa e a desmucilagem,
que sao as operacdes que se seguem a lavagem, tém sido executados com o objetivo de
baixar os custos de secagem e diminuir os riscos de desenvolvimento de fungos e bacté-
rias nos graos.

No processamento de frutos do cafeeiro, utiliza-se dgua para a separacao hidraulica
(lavagem), o descascamento e o desmucilamento. Na separacdo hidraulica e nas etapas
de descascamento e desmucilagem, o consumo de dgua pode ser reduzido se houver re-
circulacdo de agua no processo.

Com as tecnologias em uso na separacao hidraulica (lavagem) dos frutos do cafeeiro,
gera-se em torno de 0,1 a 0,2 litros de agua residuaria para cada litro de frutos proces-
sados, razao que depende do tamanho do tanque de lavagem e do numero de descargas
efetuadas, durante o dia, para a substituicdo da agua de lavagem.

Na lavagem ou separacdo hidraulica, a troca da agua tem sido feita, na maior parte
das propriedades da Zona da Mata e do Sul de Minas, apenas uma vez por dia (Quadro
15). O percentual de propriedades em que a agua é trocada de acordo com a qualidade
que apresenta também é significativo nas grandes propriedades da Zona da Mata e em
todos os tamanhos de propriedades da regido Sul.
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Embora, sob o ponto de vista da economia de dgua, o menor nimero de trocas de
agua no processo seja recomendavel, ha de se considerar que a agua, na medida em que
é recirculada, tem sua qualidade piorada, concorrendo para a maior contaminacdo dos
frutos em processamento. A troca por mais de duas vezes, ou quando a qualidade da dgua
piorar a ponto de se recomendar sua troca ou o seu tratamento para reutilizagao, deve ser
a melhor opgao de manejo desse recurso, devendo ser incentivada.

QUADRO 15 - PERIODICIDADE DA TROCA DE AGUA DAS LAVOURAS DE CAFE

Tempo de troca da agua do lavador (%)
o Tipo de
Regiao propriedade Mais de duas Uma vez A cada dois Z‘;‘:;l‘:lee‘:;
vezes por dia por dia ou mais dias qualt

agua

Grande 10,0 62,5 5,0 22,5

Médio 4,8 61,9 14,3 19,0

Zona da Mata

Pequeno 7,7 92,3 0,0 0,0

Total 7,8 68,2 6,4 17,6

Grande 5,4 50,4 17,0 27,2

Médio 7,9 38,2 23,6 30,3

Sul

Pequeno 0,0 46,0 12,0 42,0

Total 51 46,2 18,1 30,6

Grande 6,4 53,0 14,4 26,2

Médio 7,3 42,7 21,8 28,2

Montanhas

Pequeno 1,6 55,6 9,5 33,3

Total 5,7 50,4 15,7 28,2
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Na maior parte das propriedades avaliadas no Sul de Minas Gerais, gasta-se menos
de 1 litro de agua para cada litro de frutos lavados (Quadro 16), o que pode indicar o uso
de equipamentos mais eficientes e econ6micos ou um maior grau de recirculacdo da agua
no processo. Na Zona da Mata, um maior percentual de propriedades, independente do
tamanho, gasta mais quantidade de agua por volume processado, talvez em decorréncia
do mais baixo nivel tecnoldgico utilizado no processamento dos frutos do cafeeiro. Gastos
de mais de 1 litro de agua por litro de frutos descascados sdo inaceitaveis e indicativos de
mau uso dos recursos hidricos.

QUADRO 16 - QUANTO DE AGUA E GASTO, POR DIA, NA LAVAGEM?

Gasto de agua (%)

Regido Tipo de propriedade Menos de 1 L Entrela5L Acimade5L
de agua por L de agua por L de agua por L
de café lavado de café lavado de café lavado

Grande 38,2 52,7 9,1
Médio 58,7 31,0 10,3
Zona da Mata
Pequeno 40,0 48,0 12,0
Total 44,2 45,8 10,0
Grande 53,7 38,3 8,0
Médio 59,2 34,0 6,8
Sul
Pequeno 65,6 31,3 3,1
Total 57,8 35,5 6,7
Grande 49,8 41,9 8,3
Médio 59,1 33,3 7,6
Montanhas
Pequeno 58,4 36,0 5,6
Total 54,3 38,2 7,5

O descascamento/despolpa de frutos do cafeeiro tem se tornado uma pratica comum
na Zona da Mata e no Sul do estado de Minas Gerais. Na Zona da Mata, a maioria dos
grandes e médios produtores promove o descascamento apenas dos frutos cereja (Qua-
dro 17). Na regidao Sul, um maior percentual de propriedades realiza o descascamento/
despolpa dos outros tipos de frutos (especialmente dos verdoengos ou verde-amarelos). A
quantidade de frutos descascados/despolpados por dia estd apresentada no Quadro 18. A
maior parte das grandes propriedades da Zona da Mata e do Sul descasca/despolpa entre
10.000 e 20.000 litros de frutos por dia. As propriedades médias e pequenas processam
menos de 10.000 litros de frutos por dia.
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QUADRO 17 - NUMERO DE PROPRIEDADES QUE UTILIZAM OS PROCESSOS DE
LAVAGEM E DESCASCAMENTO/DESPOLPAMENTO DO CAFE

Regiao

O café lavado e descascado/despolpado (%)

Tipo de propriedade

Sim, s6 cereja

Sim, o cereja e os
verde-amarelos

Sim, o cereja, os
verde-amarelos

e os boia
Grande 56,8 6,8 36,4
Médio 65,0 10,0 25,0
Zona da Mata
Pequeno 37,5 37,5 25,0
Total 55,2 13,6 31,2
Grande 42,5 25,0 32,5
Médio 30,0 5,0 65,0
Sul
Pequeno 50,0 21,4 28,6
Total 41,1 21,0 37,9
Grande 47,6 18,5 33,9
Médio 47,5 7,5 45,0
Montanhas
Pequeno 43,3 30,0 26,7
Total 47,1 18,0 34,9

QUADRO 18 - QUANTIDADE DIARIA DE CAFE DESCASCADO/DESPOLPADO

Quantidade de café descascado/despolpado por dia (%)
3 Tipo de
Regiao :
2 propriedade Menos 10.000 20.000 Mais
de 10.000 L a 20.000 L a 50.000 L de 50.000 L
Grande 31,8 45,4 20,5 2,3
Médio 65,0 30,0 5,0 0,0
Zona da Mata
Pequeno 75,0 25,0 0,0 0,0
Total 49,2 37,6 11,8 1,4
Grande 38,6 41,4 20,0 0,0
Médio 62,5 37,5 0,0 0,0
Sul
Pequeno 71,4 14,3 14,3 0,0
Total 49,7 35,3 15 0,0
Grande 36,0 42,9 20,2 0,9
Médio 63,9 33,3 2,8 0,0
Montanhas
Pequeno 74,0 21,7 4,3 0,0
Total 47,7 38,0 14,2 0,1

115 g9



Caracterizagao da Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais

Nas propriedades em que ha a recirculacdo da agua no descascamento/despolpa
dos frutos do cafeeiro, a maior parte dos operadores do sistema, independente do tama-
nho da propriedade, troca a agua uma vez por dia (Quadro 19). A percentagem das pro-
priedades que fazem a troca da agua dependendo da qualidade da mesma (o que seria
mais correto) é semelhante ao que foi levantado em relacdo a troca da agua do lavador.
Considerando-se que a agua recirculada no descascador/despolpador adquire ma qualida-
de muito mais rapidamente que a do lavador (em decorréncia de seu maior contato com
o interior dos frutos e cascas), seria muito mais recomendavel que menores intervalos
entre as trocas dessas aguas fossem considerados, a fim de ndo se correr risco de trazer

prejuizos a qualidade dos graos.

QUADRO 19 - PERIODICIDADE DA TROCA DE AGUA DOS DESCASCADORES QUE
REALIZARAM OPERACOES DE RECIRCULACAO

Tempo de troca da agua do descascador (%)
o~ Tipo de
Regiao propriedade Mais de Uma vez A cada 2 Dep_ende G
. . . qualidade da
2 vezes por dia por dia ou mais dias e

agua

Grande 12,1 60,6 6,1 21,2

Médio 7,1 42,9 14,3 35,7

Zona da Mata

Pequeno 10,0 80,0 0,0 10,0

Total 10,8 59,3 7,0 22,9

Grande 11,5 55,7 6,6 26,2

Médio 0,0 75,0 8,3 16,7

Sul

Pequeno 25,0 50,0 0,0 25,0

Total 10,3 59,6 6,0 24,1

Grande 11,7 57,4 6,4 24,5

Médio 3,8 57,8 11,5 26,9

Montanhas

Pequeno 14,3 71,4 0,0 14,3

Total 10,7 58,7 6,9 23,7

Diante dos resultados obtidos, entende-se ser necessaria a assisténcia técnica em
ambas as regides, tanto para os grandes como para os médios e pequenos produtores,
possibilitando a disponibilizacdo de solugdes de tratamento da agua a ser recirculada no

processamento dos frutos do cafeeiro.

116



Capitulo III

No descascamento/despolpa e desmucilagem, gera-se em torno de 3 a 5 litros de
agua para cada litro de frutos. Caso seja feita a recirculagdo de agua no processo, esta
proporcao pode diminuir para aproximadamente 1 litro de dgua para cada litro de fruto
processado.

Nas propriedades de producao de café da Zona da Mata e do Sul do estado, o gasto
de agua é menor que 5 litros (Quadro 20), o que indica adequado uso deste recurso. Um
percentual importante de propriedades gasta menos que 1 litro de agua por litro de fruto
processado, o que indica que utilizam a recirculacdo da dgua. Entretanto, conforme dis-
cutido com base nos dados apresentados no Quadro 19, verificou-se que a troca de agua
ndo tem sido feita na frequéncia adequada. De nada adianta a economia de agua limpa
no descascamento dos frutos se ha a perda de qualidade dos graos. Por isso, a utilizacdo
de uma frequéncia adequada de trocas e/ou o tratamento da dgua é indispensavel para a
maior segurancga na qualidade do produto.

QUADRO 20 - VOLUME DE AGUA GASTO DIARIAMENTE COM O DESCASCAMENTO/
DESPOLPAMENTO DE CAFE

Gasto diario de agua no descascamento/despolpa (%)
Regido Tipo de propriedade Entre1e5L de Mais de 5 L de agua
L GREE CE 2 [ por - agua por L de fruto por L de fruto do
de fruto do cafeeiro - -
do cafeeiro cafeeiro
Grande 32,6 65,1 2,3
Médio 47,3 47,4 5,3
Zona da Mata

Pequeno 50,0 50,0 0,0

Total 39,9 57,3 2,8

Grande 36,4 54,5 9,1

Médio 50,0 50,0 0,0

Sul

Pequeno 28,6 71,4 0,0

Total 38,2 54,9 6,9

Grande 34,9 58,7 6,4

Médio 48,5 48,5 3,0

Montanhas

Pequeno 43,5 56,5 0,0

Total 39,6 55,5 4,9
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4 - Tratamento/Destinacido Final das Aguas Residuarias do Processamento
dos Frutos do Cafeeiro

As operacdes de separacdo hidraulica ou lavagem e o descascamento/despolpa de
frutos do cafeeiro, indispensaveis para agregar valor ao produto e reduzir os custos de se-
cagem dos graos, geram grandes volumes de residuos soélidos e liquidos, ricos em material
organico e inorganico que, se dispostos no meio ambiente sem tratamento, podem causar
grandes problemas ambientais, tais como degradagao ou destruicao da flora e da fauna,
além de comprometer a qualidade da agua e do solo.

A elevada carga organica contida na agua, representada pelos altos valores de DBO
(Demanda Bioquimica de Oxigénio) e DQO (Demanda Quimica de Oxigénio) é um forte
indicativo do potencial poluente das aguas residuarias do processamento de frutos do
cafeeiro. A DBO nas aguas de lavagem dos frutos do cafeeiro esta na faixa de 400 a 700
mg L!, e a DQO, na faixa de 1.800 a 3.500 mg L*. A DBO nas aguas do descascamento/
despolpa estad na faixa de 1.500 a 6.000 mg L!, enquanto a DQO esta na faixa de 3.400
a 11.000 mg L. O lancamento dessas dguas em corpos hidricos, sem tratamento prévio,
pode trazer muitos problemas ambientais.

O principal efeito da poluicdao organica em um corpo d’agua receptor é a diminuicao
na concentracdo de oxigénio dissolvido, uma vez que bactérias aerdbias utilizam este
oxigénio para efetuar seus processos metabdlicos, tornando possivel a degradacdo do
material organico lancado no meio. O decréscimo na concentracao de oxigénio dissolvido
na agua pode ser fatal para peixes e outros animais aquaticos, além originar odores de-
sagradaveis.

O tratamento de aguas residuarias pressupde o conhecimento prévio de suas carac-
teristicas fisicas, quimicas e bioquimicas, além dos padrdes a serem atendidos, tomando-
se por base a legislacao ambiental vigente na regido, estabelecida por 6rgdo estadual ou
nacional (CONAMA).

A Legislacao Ambiental do Estado de Minas Gerais (Deliberagao Normativa conjunta
COPAM CERH-MG n° 01/2008) estabelece que, para o langamento de aguas residuarias em
corpos hidricos, a DBO, que pode ser entendida como uma medida da quantidade de ma-
terial organico presente, seja de 60 mg L, ou que a eficiéncia do sistema de tratamento
das aguas residuarias, para a remocao da DBO, seja superior a 85%, desde que ndo se
superem os padrdes estabelecidos no enquadramento do curso d’agua receptor.
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O tratamento preliminar constitui a etapa inicial do tratamento das aguas residuarias,
e visa a remogao de sélidos grosseiros, ceras, 6leos e graxas nelas presentes. Com este
intuito, utilizam-se grades, crivos, telas, peneiras, desarenadores e caixas de gordura. O
tratamento primario, por ser parcial no que se refere a remocao de poluentes, pode ser
seguido de outros, entretanto, no caso de disposicao da agua residuaria no solo, ele pode
ser a etapa final de tratamento antes da disposigao final.

Na etapa de tratamento primario, a remocdo se da, principalmente, por sedimenta-
cao, flutuacao e filtracdo e, para isso, sdo utilizados sedimentadores e filtros organicos.
A eficiéncia de remocdo de poluentes no tratamento primario pode variar bastante, de
acordo com a tecnologia utilizada. Na etapa do tratamento primario/secundario, além da
remocgao de soélidos sedimentaveis, podem ser removidos sélidos flutuantes e materiais
organicos dissolvidos através da degradacdo anaerdbia. Para se conseguir este nivel de
tratamento, podem ser utilizados digestores anaerobios, filtros anaeroébios, lagoas anae-
robias ou reatores anaerdbios.

A etapa do tratamento secundario visa a remocdo de materiais organicos finos em
suspensao e dissolvidos. Existe grande variedade de métodos de tratamento secundario,
sendo os sistemas de lodos ativados, lagoas de estabilizacao, filtros bioldgicos e métodos
de disposicdo das aguas residuarias sobre o solo os mais utilizados.

No tratamento terciario, objetiva-se apenas a remocdo de poluentes especificos (ni-
trogénio, fosforo, metais pesados, substancias téxicas e compostos nao-biodegradaveis)
ou a complementacao do tratamento secundario, quando neste ndo foi obtida a suficiente
remogao de poluentes. O sistema de tratamento tercidrio mais utilizado tem sido o de la-
goas de maturagao.

Os métodos de disposicao de aguas residuarias do processamento dos frutos do ca-
feeiro no solo sao: infiltragdo/percolagdao, escoamento superficial, fertirrigacao e os Siste-
mas Alagados Construidos (wetlands), uma variante do Sistema de Tratamento por Esco-
amento Superficial.

As aguas residuarias da lavagem e, notadamente, do descascamento/despolpa dos
frutos do cafeeiro sao ricas em nitrogénio e, principalmente, de potdassio e, por essa razao,
podem ser utilizadas na fertirrigacdo de culturas alimenticias, arvores frutiferas e cereais,
bem como na producdo de plantas nao-alimenticias, tais como pastagens e forrageiras.
Em funcdo da facilidade e das necessidades da prépria cultura, a fertirrigacdo com a agua
residudria pode ser feita no préprio cafezal. Entretanto, a disposicao de aguas residuarias
de forma e em quantidade inadequadas no solo pode diminuir a capacidade de infiltragao
de agua nesse meio e trazer riscos de contaminagdo de dguas superficiais e subterraneas,
além de provocar a salinizacdo do solo.
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Tanto nas propriedades da Zona da Mata como nas da regiao Sul do estado, a agua
descartada do sistema de lavagem tem sido langada em valas e lagoas de infiltracao (Qua-
dro 21). Pequeno percentual é aproveitado como fertirrigacdo, e percentual menor ainda
é tratado e lancado em corpo receptor. Estranha-se o fato do pequeno aproveitamento
dessas aguas como fertirrigacao de culturas agricolas, tendo em vista o beneficio agricola
que trazem, além da vantagem de ndo ter que se investir em unidades de tratamento mais
avancadas, necessarias quando se opta por langcamento em corpos hidricos.

QUADRO 21 - DESTINACAO DAS AGUAS RESIDUARIAS LIBERADAS DO LAVADOR

Destino da agua liberada do lavador
e Tipo de .
Regiao . Lancada em Infiltrada no g Tratada e
propriedade corpo hidrico solo, valas Ale:_::_ :Iia :o;:,o langcada em
receptor ou lagoas gag corpo hidrico
Grande 20,8 64,2 7,5 7,5
Médio 20,7 69,0 6,9 3,4
Zona da Mata
Pequeno 36,0 48,0 16,0 0,0
Total 24,2 61,6 9,5 4,7
Grande 13,8 66,8 13,8 5,6
Médio 16,3 70,5 11,2 2,0
Sul
Pequeno 9,1 73,1 16,4 1,8
Total 13,8 69,0 13,4 3,8
Grande 15,5 66,2 12,2 6,1
Médio 17,3 70,1 10,2 2,4
Montanhas
Pequeno 17,5 65,1 16,3 1,3
Total 16,4 67,5 12,5 4,2
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A agua gerada no descascamento/despolpa de frutos do cafeeiro €, na maior parte
das propriedades (de todos os tamanhos) que tém a cafeicultura como atividade principal,
também jogada em valas e lagoas de infiltracdo, tanto na Zona da Mata como na regido
Sul de Minas (Quadro 22). Em um pequeno percentual das propriedades, utiliza-se agua
residuaria na fertirrigacao de culturas agricolas.

QUADRO 22 - DESTINAGCAO DA AGUA RESIDUARIA LIBERADA DO

DESCASCADOR / DESPOLPADOR

Destino da agua liberada do descascador/despolpador (%)

o Tipo de :
Regido " Lancada sem ) Aplicada no
propriedade | Jogadaemvala | oo 0ent0 em Infiltrada solo como
de infiltracao P no solo - =
corpo hidrico fertirrigacao
Grande 52,5 7,5 27,5 12,5
Médio 50,0 0,0 38,9 11,1
Zona da Mata
Pequeno 56,2 0,0 18,8 25,0
Total 53,0 3,9 28,4 14,7
Grande 36,0 3,3 32,8 27,9
Médio 46,7 6,7 33,3 13,3
Sul
Pequeno 50,0 0,0 16,7 33,3
Total 39,3 4,0 31,6 25,1
Grande 42,5 5,0 30,7 21,8
Médio 48,5 3,0 36,4 12,1
Montanhas
Pequeno 54,5 0,0 18,2 27,3
Total 44,8 3,9 30,3 21,0
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Verifica-se que, na maior parte das propriedades da Zona da Mata e da regidao Sul
do estado, a agua residuaria do processamento dos frutos do cafeeiro é tratada em lagoas
(anaerdbias + facultativas) (Quadro 23). Outros sistemas de tratamento tém sido pouco
utilizados, o que pode ser justificado pelo fato de o sistema de lagoas ser eficiente no tra-
tamento da agua residuaria e ser de baixo custo de instalacdo e operacao. Entretanto, é
uma das formas de tratamento que exige maior disponibilidade de area para a implanta-
¢do da unidade de tratamento.

QUADRO 23 - FORMAS E TIPOS DE TRATAMENTO DA AGUA RESIDUAL

Tipo de Forma que a agua residuaria é tratada (%)
Regido .
proprledade *1 *2 *3 *4 *5 *6 *7
Grande 4,3 48,0 4,3 0,0 30,4 4,3 8,7
Zona da Médio 0,0 66,6 0,0 0,0 16,7 0,0 16,7
Mata Pequeno 16,7 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,3
Total 6,1 51,0 3,1 0,0 22,5 3,1 14,2
Grande 8,3 61,1 5,6 0,0 8,3 0,0 16,7
| Médio 0,0 42,8 0,0 0,0 14,3 0,0 42,9
Su
Pequeno 0,0 40,0 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0
Total 6,7 55,5 4,1 0,0 14,8 0,0 18,9
Grande 6,8 55,9 51 0,0 16,9 1,7 13,6
Médio 0,0 53,8 0,0 0,0 15,4 0,0 30,8
Montanhas
Pequeno 9,1 45,4 0,0 0,0 27,3 0,0 18,2
Total 6,1 53,6 3,7 0,0 18,3 1,2 17,1

* 1 - em corpo hidrico; * 2 — conjunto de lagoas (anaerdbia + facultativas); * 3 - reator anaerdbio (biodigestor) + trata-
mento em lagoas ou outra forma de tratamento; * 4 - biodigestor apenas; * 5 - é lancada em valas; * 6 - é lancada em
corpos hidricos; * 7 — outras formas de tratamento
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5 - Residuos Sdolidos Gerados no Processamento dos Frutos do Cafeeiro

A casca € o primeiro residuo gerado no processamento do fruto do cafeeiro e repre-
senta cerca de 39% da massa fresca ou 29% da matéria seca do fruto, sendo a quantidade
de casca presente no fruto tipo cereja dependente do estado de maturagao, das condicoes
climaticas dominantes durante o desenvolvimento dos frutos e da variedade de cafeeiro
cultivada. O pergaminho representa cerca de 12%, em termos de matéria seca, do fruto
do cafeeiro.

A casca do fruto do cafeeiro é rica em potassio (de 31,7 a 47,0 g kg!) e outros nu-
trientes. Por isso, seu aproveitamento agricola como adubacdo organica “in natura” ou
apos a sua compostagem constitui alternativa interessante, tanto no que se refere aos
aspectos econdmicos, como ambientais.

O acumulo de cascas em locais onde é feito o beneficiamento dos frutos do cafeeiro
pode trazer problemas para o solo e para as aguas subterrdneas. Avaliando-se a conta-
minacdo do solo em area que, por trés anos foi depdsito de cascas de frutos do cafeei-
ro, foram encontradas elevadas concentracdes de nitrogénio, na forma de amoénio, e de
potassio no perfil do solo, evidenciando contaminagao superficial e subsuperficial do solo
pelos lixiviados das cascas, o que tornou a area, ao menos temporariamente, inadequada
para a exploragao agricola, e colocou em risco a qualidade das aguas subsuperficiais.

O pergaminho retirado dos grdos apds a secagem é também residuo sdlido que exi-
ge disposicao adequada. Na grande maioria das propriedades da Zona da Mata e da regiao
Sul de Minas Gerais, a casca e o pergaminho sao aproveitados como adubo para plantas
(Quadro 24). Em grandes propriedades, a casca e o pergaminho tém sido utilizados como
fonte de combustivel para as fornalhas utilizadas na secagem dos graos de café, razao
pela qual os relativamente altos percentuais de propriedades em que a destinagao citada
para esses residuos sélidos foi a queima.
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A disposicao final da casca e do pergaminho, seja por aplicagao “in natura” na adu-
bacdao de plantas, seja por queima em fornalhas com possivel aproveitamento das cinzas
como adubo, sao formas adequadas de tratamento/aproveitamento desses materiais, de-
monstrando que, neste quesito, as propriedades estao dando destinagdao adequada aos
residuos gerados.

QUADRO 24 - DESTINAGAO DAS CASCAS E DOS PERGAMINHOS - SUBPRODUTOS
DO BENEFICIAMENTO DO CAFE

Para onde vai a casca e o pergaminho (%)
. Tipo de
Regiao h 1. 2. 3. 4. 5.
propriedade Composto |Adubacdo da Sao Alimentagdo| Na&o tem Reszp:?,’tas
organico lavoura queimados animal destino certo
Grande 13,6 77,3 20,5 0,0 2,3 1,1
Média 7,2 85,6 14,4 0,0 3,1 1,0
Zona da Mata

Pequeno 7,0 78,5 11,0 0,6 2,9 0,0

Total 8,6 79,3 14,1 0,3 2,8 0,6

Grande 15,5 78,9 17,5 1,0 1,5 0,0

sul Média 10,3 84,6 9,0 0,0 3,2 0,0

u

Pequeno 8,5 79,0 6,1 0,3 6,1 0,0

Total 10,7 78,3 9,9 0,5 3,9 0,0

Grande 14,6 76,7 18,1 0,7 1,7 0,3

Média 9,1 85,0 11,1 0,0 3,2 0,4

Montanhas

Pequeno 8,6 76,5 8,9 0,5 5,5 0,0

Total 9,9 78,7 11,4 0,4 1,5 0,2

Embora tenha sido comentado que a utilizagdo dos residuos sélidos na adubacdo de
culturas agricolas seja fortemente recomendavel, ha de se esclarecer que, tal como qual-
quer fertilizante, eles devem ser aplicados no solo seguindo-se critérios de fertilidade do
solo e nutricdo de plantas. Na maior parte das propriedades da Zona da Mata e nas médias
e pequenas propriedades da regidao Sul do estado, os residuos sélidos (casca, pergami-
nho ou composto organico) sao aplicados com base na experiéncia pratica do funcionario
(Quadro 25). Na Zona da Mata, em percentual consideravel das médias e pequenas pro-
priedades, a aplicagao é feita sem critério.
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QUADRO 25 - CRITERIOS UTILIZADOS NA DEFINICAO DA QUANTIDADE
DE CASCA, PERGAMINHO OU COMPOSTO ORGANICO A SER UTILIZADO NA
LAVOURA DE CAFE

A decisao de quanto aplicar de casca, pergaminho ou o composto
o Tipo de organico produzido na lavoura é feita como (%)?
Rege ropriedade
prop 1. Com base em 2. Por experiéncia P 4. Respostas
i e 3. Sem critério
analise de solo pratica le2
Grande 15,9 73,4 7,3 2,4
Médio 7,7 67,0 23,1 2,2
Zona da Mata

Pequeno 9,2 64,6 25,5 0,7

Total 10,5 67,6 20,3 1,6

Grande 49,7 43,1 5,0 2,2

sul Médio 33,6 55,4 10,3 0,7
Pequeno 21,7 66,1 9,5 2,7

Total 33,2 56,5 8,3 2,0

Grande 39,2 52,8 5,7 2,3

Médio 23,6 59,9 15,2 1,3

Montanhas

Pequeno 17,1 65,6 15,4 1,9

Total 25,1 60,5 12,6 1,8

As doses aplicadas variaram de 3,57 a 5,32 kg/planta, sendo que a faixa de recomen-
dacdo, varidvel com o solo e as caracteristicas do residuo, estd na faixa de 3,5 a 4,2 kg/
planta (Quadro 26). A elevada dose aplicada nas pequenas propriedades da regiao Sul de
Minas merece atengao, tendo em vista que aparenta estar muito alta.

QUADRO 26 - QUANTIDADE ESTIMADA DE CASCA/PERGAMINHO QUE, EM
MEDIA, E APLICADA, POR PLANTA, NA LAVOURA CAFEEIRA

Utilizacao de casca/pergaminho nos cafeeiros

Regido Tipo de propriedade Produtores que Quantidade média utilizada
9 po de prop utilizam (%) kg/planta
Grande 61,3 4,16
Médio 58,7 4,13
Zona da Mata
Pequeno 64,4 3,64
Total 62,1 3,89
Grande 71,1 3,57
Médio 73,7 3,60
Sul
Pequeno 68,4 5,32
Total 70,5 3,68
Grande 66,6 3,74
Médio 68,0 3,77
Montanhas
Pequeno 67,0 4,74
Total 67,5 3,75
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6 — Conclusodes
Com base nos resultados apresentados, pode-se concluir que:

o a maior parte dos produtores, com destaque especial para os pequenos, tem co-
nhecimento apenas parcial sobre a legislagcao ambiental, o que sinaliza ser este
grupo um importante alvo para esclarecimentos e informagao, o que poderia ser
feito por meio de palestras, cursos e extensao rural;

o embora exista areas de matas nativas na maioria das propriedades, somente
um pequeno percentual das propriedades possui a reserva legal averbada. Além
disso, o percentual de nascentes protegidas nas pequenas propriedades loca-
lizadas nas regides Sul do estado de Minas Gerais € baixo. Essas constatagoes
também sinalizam a caréncia de assisténcia técnica para a regularizacdo am-
biental nas propriedades em que a cafeicultura é a principal atividade;

o embora, na maioria das propriedades, a aplicacdo de agrotdxicos seja feita com
base em receituario agron6mico, em grande parte das propriedades, notada-
mente naquelas localizadas na Zona da Mata, ndo existe um depdsito especifico
para o armazenamento dos produtos;

o na maior parte das propriedades, os equipamentos de protecao individual (EPIs)
sao lavados e reutilizados, e os recipientes vazios de agrotdxicos sao inutilizados
e devolvidos aos fabricantes. Entretanto, nas propriedades de médio e pequeno
portes da Zona da Mata e nas pequenas propriedades da regido Sul do estado,
os tanques de preparo das misturas tém sido lavados no meio da lavoura, o que
caracteriza caréncia de maior assisténcia agronomica e ambiental aos respon-
saveis pela conducdo das lavouras;

. a falta de infraestrutura adequada nas pequenas propriedades fica latente quan-
do se observa a inexisténcia de locais especificos para o armazenamento de
agrotéxicos, combustiveis para motores e tratores, e fertilizantes, ja que se
sabe que todos eles, mas especialmente os agrotdxicos, exigem local adequado
e individualizado para o armazenamento;

. em relacdo a questdo sanitaria, o lixo doméstico tem o tratamento que se pode-
ria esperar em areas rurais, ou seja, € queimado ou enterrado. Na maioria das
propriedades da Zona da Mata, o esgoto produzido nas residéncias, banheiros
e refeitérios é lancado diretamente em corpos hidricos receptores, enquanto na
regido Sul, na maior parte das propriedades, o esgoto &, pelo menos, tratado em
sistema fossa/sumidouro. A falta de tratamento de esgoto doméstico na maior
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parte das propriedades da Zona da Mata deve ser considerada fator dificultador
para que o café produzido na regidao consiga selos de qualidade ambiental e,
portanto, é problema que deve ser, urgentemente, resolvido nas propriedades
de cafeicultura;

em relacdo ao processamento, na Zona da Mata o gasto de dgua na lavagem dos
frutos do cafeeiro estd muito alto, sendo indicada uma reavaliagdo dos equipa-
mentos que tém sido utilizados com este fim. Na maior parte das propriedades
de cafeicultura avaliadas, a troca da dgua tem sido feita apenas uma vez por
dia, o que é também fator a ser avaliado, ja que se sabe que a ma qualidade da
agua pode comprometer a qualidade do fruto lavado;

na Zona da Mata, a maioria dos grandes e médios produtores promove o des-
cascamento/despolpa apenas dos frutos cereja, enquanto na regiao Sul, no
maior percentual das propriedades, esse processo é realizado em outros tipos
de frutos (especialmente nos verdoengos);

nas propriedades de producao de café da Zona da Mata e do Sul do estado, o
gasto de agua no descascamento dos frutos do cafeeiro estd adequado, entre-
tanto, nas propriedades em que ha a recirculacao da dgua no processo, a troca
de agua é feita apenas uma vez por dia. Conforme ponderado no processo de
lavagem, a maneira operacional do sistema deve ser reavaliada, com o objetivo
de evitar prejuizos a qualidade dos graos de café. Percebe-se a necessidade de
assisténcia técnica, tanto na Zona da Mata como na regido Sul, tanto para o
grande como para o médio e o pequeno produtor, disponibilizando solugdes para
o tratamento da dgua a ser recirculada, assim como para o tratamento dado as
aguas residuarias geradas no processamento dos frutos do cafeeiro (na lavagem
e no descascamento/despolpa);

quando tratadas para o lancamento em corpos hidricos receptores, na maior
parte das propriedades da Zona da Mata e da regido Sul do estado, a agua resi-
duéria do processamento dos frutos do cafeeiro é tratada em lagoas (anaerdbias
+ facultativas);

na grande maioria das propriedades da Zona da Mata e da regiao Sul, a casca e
o pergaminho sao aproveitados como adubo para plantas. Entretanto, eles tém
sido aplicados em doses estabelecidas com base na experiéncia do aplicador ou
sem qualquer critério. Altas doses tém sido aplicadas nas pequenas proprieda-
des da regidao Sul de Minas Gerais, 0 que merece atengao, tendo em vista que
podem proporcionar desbalanceamento quimico no solo e problemas nutricio-
nais as plantas.
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1 - Introducao

Este capitulo trata das relagdes trabalhistas na Cafeicultura de Montanha. Assim
como os demais, traz a analise das informacgdes geradas pela pesquisa de campo realizada
em 2009, nas duas importantes regides de producao mineira: Zona da Mata e Sul. Sao
investigados o perfil do trabalhador e as condigcdes de postos de trabalho da Cafeicultura
de Montanha a partir das informagdes coletadas.

Para tal, o capitulo esta dividido em cinco sec¢Oes, incluindo esta introducdo. A se-
gunda parte faz uma breve revisao da situacao do trabalhador na agricultura brasileira.
Em seguida, apresentam-se os resultados mais relevantes do estudo de caso, tendo-se,
por referéncia, a comparagao regional no ambito do mercado de trabalho. Abordam-se,
em sequéncia, os aspectos referentes a absorcao de trabalhadores, a existéncia ou nao
de parcerias, as formas de contratacdo, ao local de residéncia dos trabalhadores, a remu-
neracao e as condicdes de trabalho. Na quarta secao, sao apresentadas as avaliacoes dos
proprietarios sobre a legislacao trabalhista pertinente a Cafeicultura de Montanha. Por fim,
algumas consideragodes finais sao feitas.

2 — O Contexto do Trabalho na Agricultura Brasileira

Segundo dados da Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilio (PNAD/IBGE), a parti-
cipacdo da populagcdo empregada em atividades agricolas e de pesca vem caindo ao longo
dos ultimos anos. Entre 2003 e 2007, essa parcela caiu de 20,8% para 18,3%, no Brasil.
No caso da regiao Sudeste, o comportamento nao foi diferente, uma vez que a queda
esteve entre 10% (Rio de Janeiro) e 15% (Espirito Santo) nesses dois pontos do tempo,
conforme pode ser visualizado no Grafico 1. Em Minas Gerais, embora se perceba um au-
mento na proporcao de pessoas ocupadas com a atividade em 2006, a parcela que era de
23% em 2003 passa para 19,8% em 2007.
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GRAFICO 1 - EVOLUCAO DA PARTICIPACAO DE EMPREGADOS AGRICOLAS
NA POPULAGCAO OCUPADA NOS ESTADOS DA REGIAO SUDESTE (2003-2007)
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Fonte: PNAD/IBGE

E importante observar que, durante o periodo estudado, houve crescimento - e ndo
reducao - da populacao ocupada. Entretanto, o desempenho do emprego na atividade
agricola é contrario ao verificado para o mercado de trabalho em geral.

Resultado semelhante é notado em periodo mais recente, no primeiro semestre de
2009, em um diagnéstico feito pelo Departamento Intersindical de Estudos e Estatisticas
Socioeconémicos (DIEESE) para a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricul-
tura (Contag). Segundo o DIEESE (2009), o setor rural registrou diminuigao de 43% dos
postos de trabalho de janeiro a junho de 2009, quando comparado ao mesmo periodo no
ano anterior. Se nao fosse a tendéncia ja evidenciada na série histdrica, poder-se-ia pen-
sar que este resultado é fruto apenas da crise internacional vivenciada no ano passado.
Ainda que tal restricdo possa ter sido uma das razdes, o emprego agricola vem diminuindo
na primeira década do século XXI. O mesmo diagndstico evidencia que o setor rural criou
128.874 postos de trabalho, ao passo que, em 2008, o setor gerou 227.030 novas vagas
e, em 2007, foram 238.437 novos empregos.
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Além da diminuicdo dos empregados no setor, ha o problema da precarizacao das
relagdes de trabalho. De acordo com Buainain e Dedecca (2009), apenas 9% dos ocupa-
dos agricolas eram empregados com carteira assinada, e a contribuicdo previdenciaria
alcancou somente 22,7% desses trabalhadores em 2006. Ademais, 40% recebiam menos
do que o salario minimo. Segundo esses pesquisadores, a baixa qualificagdo dos trabalha-
dores abre a possibilidade para relacdes de trabalho precarias. No caso da Cafeicultura de
Montanha, como é registrado na proxima secao, o contexto nao é diferente.

3 - Relacoes de Trabalho na Cafeicultura de Montanha em Minas Gerais:
Principais Resultados

Nesta segdo sao apresentados os principais resultados da pesquisa realizada na Zona
da Mata e no Sul de Minas Gerais, as principais areas produtoras de Café de Montanha. E
feita uma comparacgao inter-regional e, em muitos casos, por tamanho de propriedade.

A regido da Zona da Mata é a que mais utiliza mao de obra em todas as fases da pro-
ducdo (manutencao, colheita e pds-colheita), independente do tipo de propriedade (veja
Quadro 1). Isto porque a regidao Sul recorre a maior mecanizacao do que a Zona da Mata.
Nas propriedades de grande porte, a colheita é relativamente mais intensiva em trabalho.
Na Zona da Mata, cerca de 15% dos empregados estao na fase de colheita nos pequenos
estabelecimentos e mais que o triplo dessa porcentagem se encontra nas grandes. Na ou-
tra regido, essa diferenca é um pouco menor, mas € bastante consideravel: 49,61% nas
grandes e 15,36% nas pequenas propriedades.

QUADRO 1 - PROPORGAO DE PESSOAS QUE TRABALHAM NA CAFEICULTURA,
SEGUNDO AS ETAPAS DA PRODUCAO, POR TIPO DE PROPRIEDADE

Numero de pessoas que, em média, trabalham
Regia Tipo de na cafeicultura, segundo as etapas de producéo:
gidao "
Propriedade
Manutencao Colheita Pé6s-colheita
Grande 14,57 66,87 13,78
Média 7,62 24,57 5,66
Zona da Mata

Pequena 5,56 15,48 4,47

Total 8,28 30,43 7,10

Grande 13,61 49,61 12,54

sul Média 5,14 21,00 4,91

u

Pequena 2,99 15,36 2,72

Total 6,60 26,70 6,08

Grande 13,91 55,05 12,94

Média 6,06 22,33 5,20

Montanhas

Pequena 3,93 15,40 3,36

Total 7,20 28,02 6,45
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Na regidao da Zona da Mata, quase 50% da area é destinada a producdo particular dos
empregados, nas grandes e médias propriedades, conforme Quadro 2. As parcelas desti-
nadas a trabalhadores no Sul sdo menores, o que, no total, independente do tamanho da
propriedade, corresponde a apenas 18,2%.

QUADRO 2 - PERCENTUAL DE AREA DESTINADA A EMPREGADOS PARA
PROPRIO PROVEITO, POR REGIAO E POR TAMANHO DE PROPRIEDADE

Nuamero de produtores que destinam aos seus
empregados alguma area para producgdo particular (%)
Tipo de
Propriedade Regiao
Zona da Mata Sul Montanhas

Grande 44,7 21,1 28,4

Média 41,6 24,2 30,7
Pequena 22,9 12,8 16,4

Total 34,0 18,2 23,6

Em forte associacdo com os resultados anteriores, € na Zona da Mata onde os pro-
prietarios declaram maior incidéncia de parcerias, sendo tal regime maior para as grandes
e médias propriedades (cerca de 60%), conforme registro no Quadro 3. A menor presenga
de parcerias nas pequenas propriedades pode ser atribuida ao trabalho de familiares.

As relacdes de producdo sdao mais formalizadas na regiao Sul, provavelmente devido
a proximidade de Sdo Paulo e a maior fiscalizagao ali existente. Na Zona da Mata, a parce-
ria pode ser um mecanismo para evitar a contratagao por carteira €, com isso, 0s encargos
sociais dela decorrentes.

QUADRO 3 - PROPORGAO DE EMPREGADORES QUE DECLARAM TRABALHAR EM
REGIME DE PARCERIA, POR REGIAO E POR TAMANHO DE PROPRIEDADE

Numero de produtores que tém parceria de producao (%)
Tipo de o
Propriedade Regido
Zona da Mata Sul Montanhas

Grande 64,0 12,5 28,4

Média 63,3 18,3 35,0
Pequena 44,8 17,0 27,1

Total 54,6 16,0 29,5
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Conforme reportado anteriormente, pelo Quadro 3, e como sera mostrado abaixo,
no Quadro 4, o regime de parceria € mais frequente, na Zona da Mata, entre produtor e
trabalhador (51,7%), sendo este percentual tanto maior quanto maior for a propriedade.
Nas outras duas regides, prevalece a auséncia de relacdo entre o produtor e o emprega-
do, a ndo ser a de assalariamento. Na regido Sul, 3,6% sao arrendatarios. No Quadro 5,
observa-se que, na Zona da Mata, a parceria dominante é de meeiros: 37% dos proprie-

4

tarios a declaram. Na Sul, também, porém o percentual é bem menor, 11%.

QUADRO 4 - NUMERO DE PRODUTORES QUE POSSUEM RELACOES DE TRABALHO
COMO PARCEIROS OU ARRENDATARIOS

Numero de empreendimentos (%)

Regido ECE
9 Propriedade
Nao ha Parceiro Arrendatario Posseiro Outro
Grande 32,9 64,8 0,0 0,0 2,3
Zgna Média 30,9 61,9 3,1 0,0 4,1
a
Mata Pequena 56,5 39,5 1,1 0,0 2,8
Total 43,9 51,7 1,4 0,0 3,0
Grande 81,5 8,2 2,1 0,0 8,2
Sul Média 75,7 14,7 3,8 0,0 5,8
u
Pequena 75,8 14,3 4,5 0,0 5,4
Total 77,4 12,7 3,6 0,0 6,3
Grande 67,1 25,3 1,4 0,0 6,3
Média 58,5 32,8 3,6 0,0 51
Montanhas
Pequena 68,9 23,4 3,3 0,0 4,5
Total 65,6 26,4 2,8 0,0 5,2

QUADRO 5 - TIPOS DE PARCERIAS MANTIDAS NAS RELAGCOES DE TRABALHO

Namero de produtores com parceria (%)

Regis Tipo de
egiao . X X
Propriedade Meia Terca Quarta Quinta Outra Nenhuma
Grande 42,0 2,3 14,8 0,0 9,1 31,9
Zz“a Média 44,3 0,0 12,4 1,0 7,2 35,1
a
Mata Pequena 30,5 1,1 6,2 0,6 4,0 57,6
Total 37,0 1,1 9,9 0,6 6,1 45,3
Grande 7,2 0,5 0,5 0,5 8,2 83,0
Sul Média 13,5 0,0 0,6 1,3 8,3 76,2
u
Pequena 12,1 0,3 0,3 1,9 6,4 79,0
Total 11,0 0,3 0,5 1,4 7,4 79,5
Grande 17,7 1,0 4,9 0,3 8,3 67,7
Média 25,3 0,0 51 1,2 7,9 60,5
Montanhas
Pequena 18,7 0,6 2,4 1,4 5,5 71,3
Total 20,2 0,6 3,8 1,1 6,9 67,4
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A contratacdo de trabalhadores temporarios, em todas as regides e para qualquer
tamanho do estabelecimento, conforme mostrado no Quadro 6, é feita por meio de con-
versas informais em mais de 60% dos estabelecimentos. No Sul, “através de um inter-
mediario”, é a segunda forma mais utilizada, especialmente nas grandes propriedades,
ao passo que, na Zona da Mata, posiciona-se em segundo lugar o recurso a parentes dos
trabalhadores. E importante destacar que os trabalhadores apresentam um ou mais vin-
culos, especialmente no periodo da safra, e as formas também diferenciam-se conforme
a fase da producao.

QUADRO 6 - PROPORCAO DE PROPRIETARIOS SEGUNDO FORMA DE
CONTRATACAO DOS TRABALHADORES TEMPORARIOS, POR REGIAO E
POR TIPO DE PROPRIEDADE

) Procedimentos para arregimentagdo de trabalhadores
S Pr:;:?e::de P 2

Andincio arente dos l_\traves di um Conversa_ls
Trabalhadores intermediario Informais

Grande 2,3 14,8 21,6 68,2

Zz“a Média 4,1 11,3 8,2 72,2

Maata Pequena 1,7 10,7 4,5 60,5

Total 2,5 11,9 9,7 65,5

Grande 3,1 13,9 34,0 56,2

sul Média 1,3 17,3 16,0 67,9

Pequena 0,3 11,1 10,5 59,6

Total 1,4 13,4 18,7 60,5

Grande 2,8 13,9 29,5 58,7

Média 2,4 15,0 13,0 69,6

Montanhas
Pequena 0,8 11,0 8,4 59,9
Total 1,8 12,9 15,5 62,3

A maior parte dos produtores contrata trabalhadores, sejam fixos ou temporarios,
residentes no mesmo municipio da sede da propriedade, independente da regido. Parcela
menor contrata trabalhadores temporarios residentes em municipios do entorno: cerca de
22% dos grandes proprietarios em ambas as regides. No caso da Zona da Mata, contrata-
se, relativamente, mais temporarios para a pequena propriedade quando comparado com
a regiao Sul, sendo que ocorre o contrario nas médias. Nota-se, também, que, nessa area,
ha maior incidéncia de médias propriedades absorvendo o trabalho temporario oriundo
de outros estados (10,9%), enquanto que, na Zona da Mata, os percentuais sdo infimos
(Quadro 7).
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QUADRO 7 - ORIGEM GEOGRAFICA DOS TRABALHADORES CONTRATADOS, EM
PERCENTUAL DOS PRODUTORES

Mesmo municipio

Municipios do entorno

Outros Estados

Regido D en
9 Propriedade
Fixo Temporario Fixo Temporario Fixo Temporario
Grande 52,3 45,5 4,5 22,7 0,0 1,1
Zg"a Média 40,2 52,6 1,0 12,4 0,0 1,0
a
Mata Pequena 24,3 42,4 1,7 8,5 0,0 0,0
Total 35,4 45,9 2,2 13,0 0,0 0,6
Grande 79,9 61,9 6,7 22,2 0,5 8,2
Sul Média 73,1 58,3 7,7 16,0 2,6 10,9
u
Pequena 29,9 48,1 1,3 3,2 0,3 1,0
Total 54,7 54,5 4,4 11,7 0,9 5,4
Grande 69,8 55,6 5,9 21,9 0,3 5,9
Média 60,5 56,1 5,1 14,6 1,6 7,1
Montanhas
Pequena 27,9 46,0 1,4 51 0,2 0,6
Total 47,9 51,5 3,6 12,2 0,6 3,7

No caso de residéncia de empregados em propriedades, ha uma distingao pelo tama-
nho do estabelecimento. E possivel observar, no Quadro 8, que quase 80% das pequenas
propriedades, em ambas as regides, nao contam com trabalhadores residentes na mesma.
Nas médias, a proporgdo ja € menor, porém, na Zona da Mata, 57,8% dos estabelecimen-
tos sdo residéncias dos trabalhadores. Cerca de 22% das grandes propriedades, indepen-
dentemente da regido, sdo moradia de seis a dez trabalhadores. Nas de porte médio no
Sul de Minas, a distribuicdo € um pouco mais uniforme entre: nao ter (empregado resi-
dente na propriedade), ter um ou ter dois.
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QUADRO 8 - PROPORCAO DE EMPREGADORES QUE DECLARAM QUE
EMPREGADOS RESIDEM NA PROPRIEDADE, POR TIPO E POR REGIAO

_ Numero de empregados permanentes que residem
Regido Tipo de na propriedade (% de estabelecimentos)
Propriedade
Nao Um Dois Trés a Cinco Seis a Dez Onze ou +
Grande 24,9 6,3 15,0 16,3 22,5 15,0
Zona Média 57,8 7,4 18,7 9,9 6,2 0,0
da
Mata Pequena 76,2 10,5 3,5 7,0 1,4 1,4
Total 57,7 8,6 10,6 10,2 8,3 4,6
Grande 9,8 15,5 14,0 20,2 22,9 17,6
Média 27,2 24,5 20,5 15,9 9,3 2,6
Sul
Pequena 79,7 14,7 3,5 0,7 1,4 0,0
Total 45,9 17,5 10,8 10,3 9,8 5,7
Grande 14,3 12,8 14,3 19,0 22,8 16,8
Média 37,8 18,6 19,9 13,8 8,2 1,7
Montanhas
Pequena 78,5 13,3 3,5 2,8 1,4 0,5
Total 49,6 14,5 10,7 10,3 9,3 5,6

De acordo com o Quadro 9, a grande maioria dos produtores contrata trabalhadores
fixos que, a despeito de nao residirem na propriedade, moram no mesmo municipio. Tal
situagao favorece uma menor probabilidade de selegao adversa, posto que deve haver
menor assimetria de informacgdes tanto do empregador para com trabalhador (ja que é
mais facil obter referéncias), quanto do trabalhador para com a regido de produgao, além
de, evidentemente, menor custo de transporte.

QUADRO 9 - PROPORCAO DE PRODUTORES CUJOS TRABALHADORES
SAO FIXOS E MORAM NO MUNICIPIO, MAS NAO MORAM NA PROPRIEDADE,
POR REGIAO E POR PROPRIEDADE

Namero de produtores que tém empregados permanentes que
ndao moram na propriedade, mas residem no municipio (%)
Tipo de Propriedade RegiSo
Zona da Mata Sul Montanhas
Grande 97,3 89,5 91,9
Média 97,3 91,9 93,8
Pequena 91,9 88,1 89,3
Total 95,1 89,6 91,3
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No que tange a remuneracgao dos trabalhadores, em todos os tamanhos de proprie-
dade e nas duas regides, os trabalhadores recorrem ao pagamento em dinheiro, sendo
isto tdo mais verdadeiro quanto maior o porte do estabelecimento (veja Quadro 10). Na
regiao Sul, 100% das propriedades de grande porte pagam em dinheiro. Ndo se remunera
por meio de produtos e servigos. Nas pequenas propriedades, em que as outras formas de
pagamento se fazem presentes, ha uma diferenca regional. Na Zona da Mata, 12,6% do
pagamento feito pelas pequenas propriedades € por meio de troca de servicos €, na regiao
Sul, depois de dinheiro, o instrumento mais utilizado pelos mesmos tipos de propriedades
é a combinacdo de dinheiro e de servigos (6%).

QUADRO 10 - PROPORGAO DE ESTABELECIMENTOS, SEGUNDO FORMA
DE PAGAMENTO UTILIZADA, POR REGIAO E POR TIPO DE PROPRIEDADE

Forma de pagamento utilizada (% dos estabelecimentos)
Regido ECE : :
Propriedade | gomente | Somente | Troca de | Dinheiro | Dinheiro e | Produto | Dinheiro,
- ; ; ; - Produto e
Dinheiro Produto Servigo | e Produto Servico e Servigo s -
ervico
Grande 95,0 2,5 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0
Zona Média 90,6 2,3 1,2 1,2 3,5 0,0 1,2
da
Mata Pequena 74,2 4,0 12,6 1,3 6,6 0,0 1,3
Total 83,9 3,1 6,3 1,6 4,1 0,0 1,0
Grande 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Média 98,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Sul
Pequena 87,1 1,5 3,8 0,8 6,0 0,0 0,8
Total 93,9 0,7 1,7 0,8 2,6 0,0 0,3
Grande 98,6 0,7 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Média 95,4 0,8 0,4 1,7 1,3 0,0 0,4
Montanhas
Pequena 82,4 2,4 7,0 1,0 6,2 0,0 1,0
Total 90,5 1,5 3,3 1,1 3,2 0,0 0,5

Em termos do valor da remuneracao (Quadro 11), na Zona da Mata, o trabalhador
recebe R$ 25,00 (vinte e cinco reais), por dia, para capinar, adubar ou colher, a despeito
do tamanho da propriedade. Na regidao Sul, o hiato entre o valor da colheita e da adubagao
e capina é um tanto maior, sendo pago uma diaria de, em média, R$ 18,00 para a colheita
e R$ 26,00 para capina e adubacao.
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QUADRO 11 - VALOR MEDIO DO DIA DE SERVICO PAGO AOS TRABALHADORES
PARA CADA FASE DA PRODUCAO, EM 2009, POR REGIAO E TIPO DE

PROPRIEDADE
. Valor médio pago, em 2009, por dia de servico (R$):
- Tipo de
Regiao "
Propriedade
Colheita Adubacdo Capina
Grande 25,5 24,9 25,6
Média 25,7 24,1 24,3
Zona da Mata

Pequena 25,4 24,6 25,1
Total 25,5 24,6 25,0
Grande 18,9 24,6 24,4
Média 15,2 25,5 25,8

Sul

Pequena 19,0 27,5 27,7
Total 18,0 26,1 26,2

Grande 20,9 24,7 24,8
Média 19,0 25,0 25,2

Montanhas

Pequena 21,2 26,5 26,8

Total 20,5 25,6 25,8

Conforme ja apontado por Buainain e Dedecca (2009), parte da precarizagao das re-
lacGes de trabalho na agricultura brasileira se deve a baixa qualificacdo dos trabalhadores.
Nesse sentido, o incentivo a aquisicdo de escolaridade pode se tornar um mecanismo para
amenizar tal vulnerabilidade. Cerca de 69% dos trabalhadores frequentam a escola. Pela
analise do Grafico 2, identifica-se que o nivel modal de ensino dos trabalhadores da ca-
feicultura que estdo matriculados na escola é o Primario Incompleto, contando com 9,7%
na Zona da Mata e 7,9% na regido Sul. Sao representativos os niveis Ginasio Incompleto
e Fundamental Completo nas duas areas geograficas. Empregados com Ensino Médio In-
completo frequentando a escola sao destacaveis no Sul. Os que sao analfabetos, cursam
a modalidade Educacao para Jovens Adultos (EJA), representando menos de 3% da mao
de obra empregada.
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GRAFICO 2 - PROPORGCAO DE TRABALHADORES QUE FREQUENTAM A ESCOLA
POR NiVEL/MODALIDADE DE ENSINO, SEGUNDO REGIOES DE CAFEICULTURA

12

Em %

Analfabetos  Primario Ginasio
incompleto incompleto fundamental fundamental

completo

Ensino Ensino

mZona da Mata uSul

incompleto

Ensino médio Ensino médio
completo

Superior Superior
incompleto completo

Quase todos os proprietarios informaram que seus trabalhadores utilizam equipa-
mentos de seguranca (Quadro 12). A drea do Sul de Minas Gerais € a que mais utiliza
(88,1%). Em termos de tamanho de propriedade, quase ou mais de 90% (dependendo
da area geografica) dos estabelecimentos de grande porte recorrem a equipamentos de
segurancga. As pequenas, onde as condicdes de trabalho tendem a ser mais precarias,
utilizam relativamente menos. Na Zona da Mata, por exemplo, 75,3% dos proprietarios
declararam que os trabalhadores utilizam.

QUADRO 12 - PROPORCAO DE PROPRIEDADES ONDE OS TRABALHADORES
UTILIZAM EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA, POR TIPO E POR REGIAO

Tipo de Propriedade

Trabalhadores que utilizam equipamentos
de segurancga (% de propriedades)

Regiao
Zona da Mata Sul Montanhas
Grande 87,5 95,8 93,2
Média 84,2 89,5 87,5
Pequena 75,3 83,8 80,7
Total 80,9 88,1 84,9
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O Gréfico 3 revela que os equipamentos de seguranca foram oferecidos pelo proprio
proprietario, sendo isto mais evidente quanto maior o estabelecimento e desde que loca-
lizado na regido Sul.

GRAFICO 3 - PROPORCAO DE PROPRIEDADES EM QUE OS EQUIPAMENTOS DE
SEGURANCA FORAM OFERECIDOS PELO DONO

99
100 97 98 97

80

60 -

Em %

40 -

20 -

Grande Média Pequena Total

mZona da Mata uSul = Montanhas

Os proprietarios que declararam que seus empregados ndo utilizam equipamentos de
seguranca alegam, como principal razao, a dificuldade em utiliza-los e, no caso da Zona da
Mata, a auséncia dos mesmos na propriedade (Quadro 13).
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QUADRO 13 - RAZAO PARA A NAO-UTILIZAGCAO DOS EQUIPAMENTOS DE
SEGURANCA PELOS TRABALHADORES, POR TIPO E REGIAO DA PROPRIEDADE

Razao da nao utilizacdo dos equipamentos de
Reqis Tipo de seguranca(% dos estabelecimentos)
egiao .
- Propriedade | 1pexisténcia do Dificuldade Ineficiéncia do Outros
equipamento para usar equipamento
Grande 3,1 7,3 0,0 2,1
Média 2,0 9,8 1,0 3,0
Zona da Mata
Pequena 9,3 9,9 0,6 4,9
Total 5,7 9,3 0,5 3,6
Grande 0,6 2,9 0,0 0,7
Média 1,9 6,7 0,0 1,9
Sul
Pequena 2,6 10,7 0,3 2,6
Total 1,9 7,8 0,3 1,9
Grande 1,4 4,4 0,0 1,0
Média 2,0 7,8 0,4 2,3
Montanhas
Pequena 5,1 10,3 0,4 3,5
Total 3,5 8,5 0,4 2,7

As propriedades do Sul apresentam maior variedade de equipamentos (veja Quadro
14) - 77% possuem EPI; 62%, botas; 52%, protetor de olhos; 41% declaram ter protetor
de ouvidos e 9%, capacete e outros equipamentos. Como ja informado, a Zona da Mata
nao s6 tem os equipamentos em menor quantidade, como, também, em diversidade. Em
qualguer uma das duas areas, sao os pequenos estabelecimentos os menos diversos em
termos de equipamentos de seguranga.

QUADRO 14 - TIPOS DE EQUIPAMENTOS UTILIZADOS PELOS TRABALHADORES,
POR REGIAO E POR TIPO DE PROPRIEDADE

Tipo de equipamento utilizado (% dos estabelecimentos)

Regido JESEs
Propriedade Botas EPI Capacete AR AT Outros
ouvido olhos
Grande 55,7 83,0 8,0 19,3 31,8 91
Média 66,0 62,9 1,0 15,5 35,1 15,5
Zona da Mata

Pequena 52,0 53,1 2,3 18,1 30,5 11,3

Total 56,6 63,0 3,3 17,7 32,0 11,9

Grande 72,2 94,3 17,0 66,0 65,5 7,7

Sul Média 60,9 82,1 5,8 39,7 54,5 9,0

u

Pequena 56,1 64,3 5,7 27,4 41,4 11,8

Total 61,9 77,3 9,0 41,6 51,5 9,9

Grande 65,6 88,9 13,9 50,3 53,8 8,0

Média 62,8 74,7 4,0 30,4 47,0 11,5

Montanhas

Pequena 54,6 60,3 4,5 24,0 37,5 11,6

Total 60,0 72,2 7,0 33,1 44,6 10,6
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Os resultados aqui analisados evidenciam que as relagdes de trabalho na Cafeicul-
tura de Montanha sdo menos precarias e, portanto, mais formalizadas, na regido Sul. Em
termos de tipo de propriedade, os achados indicam algo presente em qualquer atividade
agricola: a situacdo nas grandes é mais favoravel do que nos demais tamanhos, haja visto
sua maior capitalizagao.

4 - Avaliacao dos Proprietarios de Empreendimentos sobre a Legislacao
Trabalhista

Conforme reportado por Ortega et al (2007), a legislacao trabalhista exige, para cada
trabalhador, o fornecimento de um boné, de uma viseira, de refeicdo e exame médico. E,
em grupos de quatro, ha a exigéncia de provisdo de garrafa de agua. Ademais, incluem-se
a assinatura da carteira, o transporte, a existéncia de banheiros e a utilizacdo de equipa-
mentos de seguranca. Por essa razao, este estudo buscou identificar o grau de conheci-
mento dos proprietarios de lavoura de café sobre a legislacao trabalhista e sua avaliacao
quanto a adequacgao da atividade.

A maioria dos donos de fazenda de Café de Montanha considera insuficiente o seu
conhecimento, seguindo a ordem decrescente ja identificada para as outras distribuicdoes
por regido (Sul e Zona da Mata) e por tamanho (grande, média e pequena), conforme ana-
lise da Quadro 15. No caso das grandes propriedades, com excecao daquelas localizadas
na Zona da Mata, a maior parte dos proprietarios diz ter conhecimento suficiente. No que
tange as médias, apenas as que se encontram na regiao Sul.

QUADRO 15 - NIVEL DE CONHECIMENTO DOS CAFEICULTORES SOBRE
A LEGISLAGAO TRABALHISTA, POR REGIAO E POR TIPO DE PROPRIEDADE

Regido T|p9 = Insuficiente Suficiente
Propriedade
Grande 66,7 33,3
Média 73,7 26,3
Zona da Mata
Pequena 73,8 26,2
Total 72,0 28,0
Grande 39,9 60,1
Média 47,4 52,6
Sul
Pequena 65,8 34,2
Total 53,8 46,2
Grande 48,2 51,8
Média 57,5 42,5
Montanhas
Pequena 68,7 31,3
Total 60,2 39,8
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Segundo o evidenciado no Quadro 16, os proprietarios da Zona da Mata, indepen-
dentemente do tamanho do estabelecimento, consideram a assinatura da carteira do tra-
balhador o item de legislagdo de maior dificuldade para se cumprir. Depois, seguindo o
grau de dificuldade, enunciam transporte dos trabalhadores, exame médico obrigatério,
disponibilidade de sanitarios e de EPI.

QUADRO 16 - HIERARQUIZACAO DOS PROCEDIMENTOS LEGAIS TRABALHISTAS,

POR GRAU DE DIFICULDADE DE CUMPRIMENTO, REALIZADA COM OS
PROPRIETARIOS, DIVIDIDA POR PORTE DA PROPRIEDADE, NA ZONA DA MATA

Zona da Mata - Grande

Zona da Mata - Média

Zona da Mata - Pequena

Zona da Mata - Total

Assinar carteira

Assinar carteira

Assinar carteira

Assinar carteira

Transporte dos
trabalhadores

Transporte dos
trabalhadores

Transporte dos
trabalhadores

Transporte dos
trabalhadores

Exame médico obrigatério

Exame médico obrigatorio

Exame médico obrigatério

Exame médico obrigatério

Disponibilidade de sanitérios

Disponibilidade de sanitarios

Disponibilidade de sanitérios

Disponibilidade de sanitarios

EPI

EPI

EPI

EPI

A regidao Sul difere da Zona da Mata na ordem hierarquica dos procedimento, ja que
0s pequenos proprietarios declararam prioridades diferentes dos demais (Quadro 17). A
mesma hierarquia definida pelos cafeicultores da Zona da Mata é defendida pelos peque-
nos do Sul. Algo que ndo surpreende, pois a Zona da Mata é a que apresenta menor grau
de modernizacao das relacdes capitalistas no cultivo de café. Para os grandes e médios
proprietarios do Sul, o transporte dos trabalhadores é o item mais dificil de ser atendido,
e a assinatura de carteira, o mais facil. Essa declaracao é respaldada pelos dados de pro-
porcao de proprietarios que assinam a carteira, como ja mostrado anteriormente.

QUADRO 17 - HIERARQUIZACAO DOS PROCEDIMENTOS LEGAIS TRABALHISTAS,
POR GRAU DE DIFICULDADE DE CUMPRIMENTO, REALIZADA COM OS
PROPRIETARIOS, DIVIDIDA POR PORTE DA PROPRIEDADE, NA REGIAO SUL

Sul - Média

Transporte dos
trabalhadores

Sul - Grande Sul - Pequena Sul - Total

Transporte dos

Assinar carteira
trabalhadores

Assinar carteira

Transporte dos
trabalhadores e
Disponibilidade de sanitarios

EPI

Disponibilidade
de sanitarios

Disponibilidade
de sanitarios

Transporte dos
trabalhadores

EPI EPI Exame médico obrigatdrio

Exame médico obrigatorio Exame médico obrigatério | Disponibilidade de sanitarios

EPI

Exame médico obrigatorio

Assinar carteira Assinar carteira
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A maioria dos proprietarios da Zona da Mata avalia que assinar carteira de traba-
Iho dos empregados é apenas uma burocracia, sendo que, somente entre os grandes, a
opiniao fica dividida entre burocracia e maior seguranca (Quadro 18). Para a maioria dos
cafeicultores da regido Sul, assinar a carteira confere maior segurancga, haja visto a fisca-
lizacao mais frequente no local.

QUADRO 18 - AVALIACAO DAS CONSEQUENCIAS DA ASSINATURA DA
CARTEIRA DE TRABALHO PARA TRABALHADORES TEMPORARIOS, POR REGIAO
E POR TIPO DE PROPRIEDADE

Maior Maior Menor . .
o - - Maior Maior
. facilidade harmonia harmonia .
- Tipo de garantia seguranga | Apenas uma
Regiao . para nas nas .
Propriedade = = de para o Burocracia
contratar relacoes de | relagoes de empreqo roprietario
trabalhadores trabalho trabalho preg prop
Grande 2,3 2,3 35,2 1,1 42,0 43,2
Zona Média 2,1 2,1 34,0 0,0 24,7 51,5
da
Mata Pequena 3,4 1,7 28,2 2,3 24,9 54,2
Total 2,8 1,9 31,5 1,4 29,0 50,8
Grande 8,8 11,3 10,8 7,7 67,5 18,0
Média 9,6 5,8 16,7 5,8 64,1 25,0
Sul
Pequena 5,7 3,5 13,7 3,8 52,5 25,5
Total 7,5 6,3 13,6 5,4 59,6 23,2
Grande 6,6 8,3 18,1 5,6 58,3 25,3
Média 6,7 4,3 23,3 3,6 49,0 35,2
Montanhas

Pequena 4,9 2,9 18,9 3,3 42,6 35,8
Total 5,8 4,8 19,9 4,0 48,8 32,9
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Por fim, mais uma vez, a Zona da Mata se diferencia, ja que a maioria dos proprieta-
rios considera a legislacao trabalhista inadequada para a cafeicultura. Provavelmente, pela
maior incidéncia de parceria do que de assalariamento. Para as demais, um pouco mais da
metade acredita que a legislacao guarda aspectos positivos e negativos (Quadro 19).

QUADRO 19 - AVALIAGAO DA LEGISLAGCAO TRABALHISTA, POR REGIAO E TIPO

DE PROPRIEDADE

Vocé acha a legislagao trabalhista:
o n Tipo de
Regiao Propriedade
Adequada para Inadequada para Tem aspectos
a Cafeicultura a Cafeicultura positivos e negativos
Grande 1,1 60,3 38,6
Média 0,0 60,4 39,6
Zona da Mata
Pequena 3,0 53,2 43,8
Total 1,7 56,9 41,4
Grande 5,8 36,8 57,4
Média 5,2 44,4 50,4
Sul
Pequena 3,7 43,1 53,2
Total 4,7 41,6 53,7
Grande 4,3 44,2 51,5
Média 3,3 50,4 46,3
Montanhas
Pequena 3,4 46,8 49,8
Total 3,6 47,0 49,4
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6 - Consideracgoes Finais

As relagoes de trabalho na Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais, ilustrada pela
analise das informacgdes coletadas em estudo de campo nas duas principais areas geogra-
ficas, Zona da Mata e Sul, estao inseridas no contexto das relagdes de trabalho do setor
rural brasileiro, ou seja, sao ainda bastante precarizadas.

Embora boa parte dos proprietarios declare conhecer de forma insuficiente a legis-
lacdo especifica, eles afirmam que a mesma nao é adequada a atividade cafeeira. Certa-
mente, tal posicao se deve a um possivel incremento no custo de producdo. Ortega et al
(2007), em estudo sobre cafeicultura de Cerrado, mostram que os proprietarios de esta-
belecimentos dessa area preferem mecanizar a producao para reduzir a necessidade de
pagamentos de encargos trabalhistas e, com isso, diminuir os custos produtivos. Para os
proprietarios da Zona da Mata, a assinatura da carteira é o item mais dificil de se atender.
Por isso, talvez, recorram com mais frequéncia ao regime de parceria. No caso da regiao
Sul, o transporte dos trabalhadores é ordenado como o mais custoso.

Os desafios para aprimorar as relagdes na Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais
sao muitos. Passam, necessariamente, pela criacdo de incentivos ao crédito dos produ-
tores, inovagoes dirigidas a ganhos de produtividade, facilidades na comercializagdo e
capacitacdo de proprietarios e de trabalhadores a respeito do manejo da atividade e da
utilizagdo de equipamentos de seguranga.
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Capitulo V

1 - Introducao

Dentre os produtos agricolas mineiros, o café se destaca em relagdo aos demais.
Em 2008, ele foi responsavel por 50% das exportagdes (ALICEWEB - MDIC, 2009). Essa
cultura é representativa para o saldo positivo da balanca comercial, sustenta uma grande
cadeia produtiva e é grande geradora de empregos: cerca de 3.000.000 (diretos e indire-
tos) e 800.000 empregos temporarios. De acordo com MATIELLO et al. (2005), para cada
hectare de café, no sistema de manejo tradicional, compreendendo os tratos culturais e
a colheita, sdo utilizados, por ano, de 100 a 120 homens/dia. Assim, cada trabalhador
pode cuidar de cerca de 3 hectares de café. Depois do café, segundo os mesmos autores,
aparecem outras culturas e criagdes, surgem vilas e cidades. O comércio e a industria sao
ativados. Como no passado, o café continua sendo responsavel pela abertura e consolida-
cao de novas regides agricolas.

O estado de Minas Gerais é o maior produtor nacional. Em 2008 foram produzidas
23,581 milhdes de sacas de 60 Kg beneficiadas, incluindo café Arabica e Robusta (CONAB,
2009). Essa produgao equivale a, aproximadamente, 50% do total nacional. Seu parque
cafeeiro possui 1.147.895 hectare de lavoura em producdo e abrange mais de 90 mil pro-
priedades, em 587 municipios.

Vale ressaltar que a cafeicultura ndao se destaca apenas em relagao ao agronegdcio,
visto que é o segundo produto exportado mais importante para o estado, ficando atras
somente do minério de ferro. Em 2008, a exportacdo de café foi de, aproximadamente, 3
bilhdes de ddélares (ALICEWEB - MDIC, 2009), o que representou 12,2% das exportacoes
mineiras, enquanto o minério de ferro participou com 28,1%.

Desse modo, o café fica a frente de importantes produtos, tais como ferronidbio
(6,1%), ferro fundido (5,2%), ouro (2,5%) e pasta quimica de madeira (2,5%). Todos os
outros produtos exportados representaram 43,4% (ALICEWEB - MDIC, 2009). Portanto,
a cafeicultura é sobremaneira importante, ja que, além de contribuir, diretamente, para o
superavit das contas publicas, gera empregos e dinamiza a economia.
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O Grafico 1 representa a participacdo dos principais produtos que compdem o portfé-
lio de exportagao do estado de Minas Gerais, no ano de 2008.

GRAFICO 1 - PARTICIPACAO DOS PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS EM 2008

0,
28,0 # Minério de Ferro

m Café

u Ferrondbio

& Ferro Fundido

= 0uro

12,20% # Pasta Quimica de Madeira
u Outros
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2,50% 5 500 5,20%

Fonte: Aliceweb - MIDC (2009)

Devido a sua importancia, a cafeicultura foi marcada por intensa intervengao estatal,
gue visava a sustentacao da cotacao em elevados niveis de preco. Esse tipo de intervencao
tinha a consequéncia imediata de aumentar a rentabilidade e diminuir os riscos, visto que
as oscilagdes de precos eram menos amplas e menos drasticas. Entretanto, a regulamen-
tacdo do setor implicou em alguns efeitos secundarios ndo tdo desejaveis. Dentre eles, os
mais proeminentes sao: o estimulo a ineficiéncia, o despreparo tecnoldgico e gerencial do
setor e o aumento da producao mundial, devido a entrada de novos paises produtores no
mercado internacional de café. Esses efeitos se perpetuam e se materializam em crises re-
correntes, que podem ser consideradas cronicas. Essa situacdo é causada, principalmente,
pela exaustao do modelo adotado e pelas mudangas ocorridas no ambiente de negdcios,
o qual transcendeu os limites fisicos da propriedade cafeeira, tornando-se um ambiente
global mais complexo.

Nas duas ultimas décadas, as politicas regulamentadoras vém se alterando, os acor-
dos sao mais indiretos e a intervencdo estatal ndo é mais significativa como em outros
tempos. A extingao das clausulas econ6micas da Organizacao Internacional do Café (OIC),
em 1989, e do Instituto Brasileiro de café (IBC), em 1990, acabaram com os mecanismos
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e politicas de protecdao e garantia dos precos. Essas e outras mudancas ocorridas nos
ambitos politico, econdmico e institucional brasileiro e mundial expuseram a cafeicultura
nacional a um ambiente de elevada competitividade. A retirada do governo desse setor
da economia conduziu a uma maior instabilidade dos mercados e, consequentemente, a
exposicdo do setor a algo mais préximo do livre comércio (MARTINS & CASTRO JUNIOR,
2006).

A situacdo econ6mica atual demanda uma mudanca de paradigmas dos agentes para,
assim, conseguirem se adequar ao novo contexto, que se apresenta mais amplo e dina-
mico. Muitos esforgos tém sido empregados, visando a garantir maior competitividade ao
setor, especialmente aqueles relacionados ao aumento da produtividade e da qualidade da
producdo. Entretanto, a eficiéncia produtiva, isoladamente, ndo é suficiente para garantir
a manutencgao rentavel e o crescimento sustentavel da cafeicultura nesse ambiente carac-
terizado pela globalizagao dos mercados e pela alta velocidade de mudangas. GIORDANO
(2003) corrobora essa premissa ao afirmar que sustentavel tem como sin6nimo a palavra
suportavel. Tem-se, portanto, que um determinado meio tem uma capacidade de susten-
tabilidade ou de suporte determinada pelo conjunto de fatores que o compoe.

Completando a conjuntura cafeeira atual, adiciona-se o fato de o café ser, entre as
commodities negociadas, uma das que apresenta maior volatilidade. Essa caracteristica
é vista como um dos maiores problemas pelos produtores. Ademais, a imprevisibilidade
das variaveis climaticas, a existéncia de pragas e doencas e outros fatores sao fontes de
incerteza (ou risco, quando mensuradas).

A incerteza inerente a essa atividade torna o processo de tomada de decisdes mais
complexo. O planejamento, seja em nivel operacional, seja relacionado a comercializagao
tanto de insumos quanto da producao, direciona melhor as analises e, consequentemen-
te, faz com que as tarefas e atividades tenham maiores possibilidades de convergir para
resultados mais favoraveis.

A eficiéncia econdmica, a qual se relaciona a eficiéncia contabil, financeira e admi-
nistrativa, é tdo importante quanto a eficiéncia produtiva, visto que a cafeicultura deve se
transformar em negdcio gerador de lucros e, para isso, nao é suficiente produzir bem e em
alta produtividade. Nessa transformacgao, os agentes da cadeia produtiva, especialmente
os produtores, deverdo aprimorar o processo de gestdo, objetivando aumentar a eficiéncia
econdmica.

Nesse sentido, é objetivo deste trabalho avaliar a situacdo em que se encontram as
empresas produtoras de café de Montanha de Minas (Zona da Mata e Sul do estado de
Minas Gerais) em relacdo aos aspectos de gestdo contabil, financeira e de risco. Os re-
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sultados dessa avaliagao fundamentarao os planos de acao dos agentes lideres da cadeia
produtiva do café, proporcionando maior probabilidade de sucesso das acdes e politicas
implementadas, especificamente aquelas relacionadas a economia, contabilidade e finan-
Gas.

2 - Referencial Teorico
2.1 - Contabilidade Gerencial

Dentre os varios trabalhos e relatos publicados, é grande a proporcdao que considera
as dificuldades gerenciais como o0s principais problemas enfrentados pelos produtores de
café, como, por exemplo, a capacidade gerencial dessas empresas, a fragilidade organiza-
cional e a presenca de praticas e costumes muito arraigados. Esses fatores, conjuntamen-
te com a crescente complexidade das interacdes entre os agentes na cadeia produtiva,
tém gerado a maioria dos problemas detectados. Alguns autores detectaram que, muitas
vezes, as decisdes sao tomadas fundamentadas no sentimento (KASSAI, 1997) e sem pla-
nejamento, ou seja, improvisadamente (PINHEIRO, 1996), especialmente em se tratando
de microempresas e empresas de pequeno porte.

As demonstracdes contabeis (balanco patrimonial, demonstracao de resultado de
exercicio e de fluxo de caixa) sao indicadores essenciais aos gestores de empresas, em-
bora sejam muito utilizados por agentes externos a empresa, como, por exemplo, os
investidores, especialmente em empresas de capital aberto. As informagdes geradas por
esses demonstrativos indicam a situacdo em que a empresa se encontra € 0 que ocorreu
no passado, além de fundamentar o planejamento estratégico em relacdo ao futuro.

Pode parecer que esses instrumentos de gestao estao muito distantes da realidade
da agropecudria e que se aplicam apenas as grandes empresas com agdes negociadas em
bolsa de valores. Isso ndo é inteiramente verdadeiro, pois os conteldos desses demons-
trativos sdao imprescindiveis a qualquer tipo de empresa, visto que eles indicam a eficiéncia
com que a empresa transforma os recursos empregados no processo produtivo e a manei-
ra como elas administram o capital da atividade; por isso, estdo associados aos processos
de planejamento, controle e tomada de decisodes.

Nesse contexto, surge o conceito de contabilidade gerencial, que visa a fornecer
subsidios aos empresarios rurais nos processos de planejamento, execugao e controle de
seus negdcios. A contabilidade gerencial gera informacdes ao empresario para que este
tome decisOes mais acertadas e em tempo habil (ATKINSON et. al, 2000). Vale ressaltar
que, devido as peculiaridades do setor agricola, é necessario adequar as ferramentas de
contabilidade e de gestdo financeira para se tornarem utilizaveis no processo de gestao
das propriedades rurais.
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A contabilidade gerencial deve visar a criar condigdes para o desempenho eficiente do
processo produtivo, o que, por sua vez, é necessario para o objetivo principal das empre-
sas, dentre elas, as rurais, que é aumentar a riqueza dos proprietarios, isto &, o patrimoénio
liguido. Obviamente, a producdao gera beneficios ndo econd6micos, como 0s sociais, mas
eles nao fazem parte do escopo do presente trabalho.

Fundamentalmente, a contabilidade gerencial deve observar, holisticamente, trés di-
visoes contabeis, quais sejam: patrimonio liquido, resultado de exercicio (lucro/prejuizo)
e caixa; os demonstrativos comumente utilizados em suas analises sdo, respectivamente,
mutacao de patrimoénio liquido, demonstrativo de resultado de exercicio (DRE) e fluxo
de caixa. Existe, ainda, o aspecto econémico do negdcio, isto &, a rentabilidade sobre o
investimento ou lucro econdmico, que se relaciona, diretamente, ao conhecido custo de
oportunidade. Vale ressaltar que o setor produtivo da cafeicultura se situa bem préximo
da concorréncia perfeita, ndao tendo grandes barreiras a entrada de novos concorrentes,
com os produtores em grande numero, dispersos e tomadores de precos. Portanto, sua
situacao econémica tende a um equilibrio de longo prazo, em que ndo ha lucros extra-
ordinarios, isto €, o lucro do produtor sera apenas o custo de oportunidade (PINDYCK &
RUBINFELD, 2002). Segundo LAPPONI (2007), o custo de oportunidade de uma decisao é
o valor da melhor alternativa, renunciada em favor da alternativa escolhida, com nivel de
risco equivalente.

O patrimoénio liquido indica a riqueza do proprietario. Por isso, € o objeto principal
da contabilidade gerencial. Entretanto, para que o patrimonio liquido aumente de maneira
sustentavel, ou seja, de maneira que a empresa permaneca solvente ao longo do tempo,
é imprescindivel que: 1) ela gere lucro contabil, por meio de suas atividades, durante os
ciclos produtivos, o que é analisado por meio do Demonstrativo de Resultado de Exercicio
(DRE); e, 2) ela tenha recursos financeiros suficientes para honrar seus compromissos e
suas obrigagdes no momento correto, evitando assim, despesas financeiras que afetem o
resultado do periodo no DRE. Além disso, é importante que os saldos positivos de caixa se-
jam investidos em aplicacGes adequadas em relacdo a sua liquidez e rentabilidade. Essas
avaliagdes sao provenientes do regime de caixa da contabilidade gerencial e, geralmente,
sao realizadas por meio do fluxo de caixa.

Os indicadores relativos a essas divisdes devem ser analisados conjuntamente, vi-
sando ao equilibrio 6timo entre eles; pois, por exemplo, uma empresa pode ser altamente
lucrativa e se tornar insolvente por falta de dinheiro em caixa (o contrario também é pos-
sivel). Essa situacao ocorre com frequéncia na cafeicultura, especialmente em épocas de
elevados precos de café, quando o capital de giro é utilizado para a formagao de lavouras,
as quais retornarao o capital investido (periodo de payback) somente apds alguns anos,
devido ao tempo de desenvolvimento dos cafeeiros. A figura abaixo representa, resumida-
mente, as trés principais divisdes da contabilidade gerencial e suas interligagdes.
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FIGURA 2 - DIAGRAMA DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Patrimonio
Liquido

SITUACAO
FINANCEIRA

Para ROSS et. al. (2000), o balango patrimonial € o demonstrativo contabil que re-
presenta o retrato da composicao de capital da empresa em determinado momento, em
seus aspectos qualitativos e quantitativos. Nele, sdao evidenciados os ativos (bens e di-
reitos), passivos exigiveis (obrigacdes para com terceiros) e o patrimonio liquido (capital
do(s) proprietario(s)); esse ultimo também é considerado passivo, mas ndo é exigivel,
pois representa o capital que o proprietario ou os sdcios colocaram a disposicdo da entida-
de para seu funcionamento.

A mensuracao do aumento da riqueza ou do valor do negécio é realizada por meio
dos demonstrativos de patrimdnio liquido. Segundo LUDICIBUS & MARTINS (2007), a Te-
oria do Patrimonio Liquido, conhecida como Teoria do Proprietario, apropriou-se da pers-
pectiva da "mensuracdao de desempenho”, mensurando o sucesso de uma entidade, prin-
cipalmente, nas entidades de menor dimensao, pelo que acresce ao bolso do proprietario,
em dinheiro, apos ter recebido as receitas e pago todas as despesas.

Haverd aumento de patrimoénio liquido quando as receitas liquidas de um exercicio
ou ciclo produtivo forem maiores que o somatdrio dos custos dos produtos vendidos e das
despesas, ou seja: quando a empresa multiplicar os recursos empregados no processo
produtivo, o que é conhecido pelo conceito de lucro contabil. Por outro lado, o prejuizo é a
situacdo em que as receitas liquidas auferidas em um exercicio sdo menores que os custos
e as despesas. O lucro é tido como o fluxo de riqueza ou beneficios acima do necessario
para manter o patrimoénio liquido constante (WASSERMAN, 2003). Portanto, o resultado
do exercicio se relaciona estreitamente ao patrimonio liquido, que ird aumentar quando
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houver lucro e diminuir quando a empresa incorrer em prejuizos. E importante destacar
que a tributacao efetuada pelo Estado influencia sobremaneira a magnitude do resultado
do exercicio, lucro ou prejuizo.

O demonstrativo de resultado de exercicio (DRE) é a demonstragao contabil que faz a
ligacdo entre as operacdes da empresa e o capital proprio do(s) proprietario(s) (patrimo-
nio liquido), sendo o demonstrativo dos aumentos e das redugdes originados no patrimo-
nio liquido pelas operagdes da empresa (MATARAZZO, 1998). Para BRIGHAM & HOUSTON
(1999), o DRE resume as receitas, os custos dos produtos vendidos e as despesas incor-
ridas no ciclo produtivo.

Para GITMAN (2004), o demonstrativo de fluxo de caixa é onde se registram as entra-
das e saidas de numerario da empresa, bem como suas origens. Por meio dele, os gesto-
res podem planejar a melhor forma de aportarem recursos no caixa da empresa, seja em
relagdao ao tempo e ao custo de capital, seja em relacdo ao custo de oportunidade, quando
os recursos forem provenientes de terceiros ou forem capital préprio, respectivamente. O
fluxo de caixa orienta os gestores no processo de aplicacao dos saldos positivos de caixa,
visto que Ihes permite reconhecer a melhor condicao, especialmente no que diz respeito
a liquidez e a rentabilidade da aplicacdo. Esse demonstrativo é considerado, por muitos
gestores, o principal e, por isso, deve ser o primeiro a ser implementado.

Os indicadores resultantes das analises dessas divisdes indicam se a empresa esta
obtendo éxito com as estratégias definidas e executadas. Em geral, esse éxito é medido
pelo lucro e pelo incremento de valor ao patrimonio liquido. Se os indicadores ndo sao
como o esperado, pode haver problemas em alguma etapa do processo produtivo ou ge-
rencial (COSTA, 2001).

2.1.1 - Indicadores Especificos

Os indicadores contabeis globais agregados expressam a situacao da empresa inte-
gralmente, isto é, expressam a “situacdo macro” do negécio. Por exemplo, se ele é lucrativo
ou ndo. Essa é uma informacgao importante e nao deve ser desconsiderada no processo de
analise. Entretanto, por sua prépria natureza, ela é limitada, pois nao subsidia o proces-
so de gestdo operacional do negdcio. Em outras palavras, as informacdes agregadas nao
indicam, especificamente, onde estdo os acertos e as falhas. Assim, ao se utilizar apenas
esse tipo de informacdo, todas as areas produtivas serdao consideradas por um valor mé-
dio, o que distorcera os resultados, uma vez que as glebas ineficientes serdo falsamente
consideradas razoaveis. Segundo COSTA (2001), para atingir as metas relativas a custos
e produtividade e, consequentemente, lucros, os gestores devem decompor os indicadores
globais em especificos, estabelecendo medidas capazes de orientar as agoes.
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Na contabilidade gerencial da cafeicultura, os indicadores de custos e de eficiéncia
produtiva devem ser apurados, especificamente, por talhdes produtivos. Esse procedi-
mento propicia, aos gestores, verificar quais glebas mais contribuem com os resultados
positivos, quais multiplicam os recursos empregados e quais geram prejuizos. Ao contra-
rio dos indicadores gerais, os indicadores especificos ensejam a agao visando a resolucao
dos problemas, o que nao é possivel de outro modo. Nesse mesmo sentido, é importante
que valores médios sejam utilizados com cautela, pois eles sdo carregados de distorcoes
e podem conduzir a analises sem validade.

Vale ressaltar a importancia de se controlar as receitas especificamente por talhdo,
visto que elas influenciam, significativamente, os resultados do negdcio. Isto é realizado
pelo controle da quantidade produzida em cada talhdo, que é multiplicada pelo preco re-
cebido na venda da producao.

2.2 - Aspectos Gerais de Contabilidade Gerencial na Cafeicultura

Existem trés perguntas que frequentemente afligem os cafeicultores. A primeira: “A
atividade cafeeira é viavel em minha propriedade?”; a segunda: “Faltard dinheiro para as
atividades da cafeicultura em minha propriedade no préoximo ano?”. Por meio de uma ana-
lise rdpida, pode-se pensar que as duas perguntas sao idénticas, mas por mais estranho
gue pareca, uma empresa pode ter “dificuldades de caixa” e ser lucrativa, assim como
pode gerar caixa em um ano e nao ser lucrativa. As respostas para as duas perguntas par-
tem de andlises distintas; a primeira exige a analise de “custos” e a segunda, a “analise
de caixa”. Entendendo as respostas para as duas perguntas, pode-se, entdao, elaborar a
resposta para uma terceira pergunta que é “O que fazer para comercializar o café, manter
o lucro do negodcio e ndo ter problemas de caixa?”.

O processo produtivo, fundamentalmente, é a transformagao de recursos (capital,
recursos humanos, recursos fisicos etc.) em produtos destinados a venda imediata ou ao
reprocessamento. Basicamente, os recursos fisicos (terra, agua e luz solar), os recursos
humanos (mao de obra) e o capital (fertilizantes, corretivos de solo, defensivos etc.) sao
“transformados”, por meio de um processo bioldgico inerente a planta de café, em um
produto destinado ao reprocessamento, antes de chegar ao elo final da cadeia produtiva,
ou seja: o consumidor. Essas transformacdes se tornam mais eficientes devido a utilizagao
de maquinas e implementos em uma estrutura destinada, especificamente, ao processo
produtivo.

A estrutura da empresa rural (propriedade rural), bem como suas maquinas e imple-
mentos, classifica-se também como o emprego do recurso “capital”, o qual é definido, tec-
nicamente, como ativo permanente, uma vez que se destina a produgao por mais de um
ciclo produtivo, ndo se incorporando totalmente ao produto. Vale ressaltar que as lavouras
de café também sdo um ativo permanente, uma vez que o cafeeiro € uma cultura perene,
ou seja, permanece produtivo por mais de um ciclo de producao.
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A aplicacao desses recursos na producdo de café resulta em custos, os quais devem
ser cobertos pela atividade. O cdlculo do custo de producdo gera informacgdes utilizadas
como medida de desempenho organizacional e operacional, uma vez que sintetiza a efi-
ciéncia do processo produtivo na transformacdo dos recursos empregados no negocio em
uma unidade monetaria comum. Este procedimento permite a avaliagdo da capacidade
de gerar lucro da empresa rural, o que pode ser resumido como: a capacidade de pagar
por todos os recursos destinados a producao e recompensar o empresario pela decisao de
continuar produzindo determinado produto em detrimento de investimentos alternativos.
Ao analisar-se o custo de producao, boa parte das causas de sucesso ou insucesso do ne-
gocio é detectada.

O fluxo de caixa é a relacdo das entradas e das saidas de recursos financeiros em
determinado periodo, visando detectar a necessidade de captar empréstimos ou aplicar
excedentes em operacdes que sejam rentaveis.

Objetivos do “fluxo de caixa”:

o Prever, com antecedéncia, os periodos em que havera necessidade de captagao
de recursos para saldar compromissos e dividas assumidas, seja por meio de
financiamento de produtos do mercado de derivativos ou da venda da produ-
Gao;

o Permitir um periodo mais amplo para a tomada de decisdes, ja que projetam os
problemas que poderao vir a ocorrer;

o Oportunizar maior margem de seguranca devido ao maior planejamento.

Nele sdao apresentadas, sinteticamente e por periodos, as entradas e saidas de cai-
Xa, ou seja, nele indica-se a origem do dinheiro que entrou no caixa e, também, onde foi
aplicado todo dinheiro que saiu do mesmo. Essas informagdes permitem verificar a capa-
cidade da empresa de pagar suas obrigagdes corretamente.

A elaboracao do fluxo de caixa deve buscar a perfeicao para, assim, poder expressar,
de maneira fiel, a situacao financeira da empresa. Isso é importante por propiciar, ao ad-
ministrador, uma informacao crucial na elaboracao de seus planos de agao, os quais, quan-
do mal fundamentados, podem ocasionar resultados nao satisfatérios, como, por exemplo,
a insolvéncia temporaria ou permanente da empresa rural.

E importante ressaltar que o fluxo de caixa, apesar de imprescindivel, apresenta suas
limitagOes e, por isso, nao deve ser considerado isoladamente no processo de gestao. Um
exemplo é sua incapacidade de fornecer informacoes precisas sobre o lucro e sobre os cus-
tos dos produtos da empresa. Entretanto, o fluxo de caixa é um eficaz suporte de controle
e analise financeira, mas deve ser utilizado concomitantemente a outros instrumentos de
analise, o que tornara as anadlises mais integrais e, por isso, mais reais.
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2.3 - Risco

ULHOA & YAMAMOTO (1999) afirmam que, em linguagem estatistica, o risco esta
relacionado ao desvio relativo ao valor esperado, o que, normalmente, € mensurado por
meio do desvio-padrdo. O valor esperado é dado pelos parametros estatisticos de ten-
déncia central, tais como: mediana, média, moda etc. Segundo GITMAN (2004), risco é a
variabilidade associada a obtencdo de retorno sobre algum investimento, ou seja: levan-
do-se em consideracdo a possibilidade do retorno ndo existir, o risco é a probabilidade de
haver retorno. De acordo com CORREA (2005), no mercado agricola, o risco de mercado é
o risco de perdas em funcgao de flutuagdes adversas na cotagao da commodity.

Segundo dados das principais bolsas de derivativos do mundo, o café esta entre as
commodities mais negociadas, sendo, também, uma das que apresentam maior volatilida-
de. LEITE (2005) corrobora esses dados ao afirmar que os precos do café no mercado in-
ternacional apresentam grande volatilidade. Essa caracteristica é vista como um dos maio-
res problemas pelos produtores. Ademais, a imprevisibilidade das variaveis climaticas, a
existéncia de pragas e doencas sdo fontes de incerteza (ou risco, quando mensuradas).

MARKOWITZ (1952) afirmou que existem basicamente dois tipos de risco: o sistema-
tico e o0 ndo-sistematico. O primeiro afeta a economia como um todo, de forma que nao é
possivel elimind-lo através de estratégias de diversificacdo, ao passo que o segundo afeta
somente uma determinada empresa ou setor, e este sim pode ser reduzido a um valor
aceitavel, conforme a teoria de carteiras ou do portfdlio.

Na conjuntura da producao de café, o risco principal a ser observado é o risco nao-
sistematico ou especifico, que afeta, pontualmente, o café e seu mercado. Esse risco pode
ser mitigado com a estruturacdo de uma carteira de comercializagdo composta, em dife-
rentes proporcgoes, de alternativas de comercializagdo disponiveis. Vale ressaltar que exis-
te a possibilidade de os produtores de café se protegerem contra os riscos de frustracao
de safra, o que é realizado por meio de seguros.

O planejamento da comercializagdo do café € um mecanismo de gestdo de risco ndao-
sistematico para os participantes do mercado cafeeiro, tornando necessario um horizonte
de planejamento, seguranca para a comercializagao e o financiamento da producgao.

2.4 - Comercializagao

A comercializacao de café é um processo amplo e complexo. Amplo por ser composto
por diversas alternativas de procedimentos e complexo porque, para ser bem sucedido,
deve o ser em funcao de algumas variaveis. Dentre elas, as mais importantes sao: prego
do café, fluxo de caixa e custo do produto a ser vendido. As duas Ultimas sdo varidveis
microeconOmicas. Essas varidveis devem ser analisadas em conjunto e considerando-se o
fator tempo para, assim, embasarem a elaboracdo da estratégia de comercializacdo mais
adequada para o aumento do lucro e diminuicdo do risco.
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FIGURA 3: VARIAVEIS MICROECONOMICAS IMPORTANTES

Custo de
Producgao
Fluxo de Caixa
Anual
(Previsoes)

» | Planejamento

A lucratividade é inversamente proporcional ao risco assumido, porém, o lucro, por
menor que seja, nao conduz a faléncia, mas ao prejuizo, o que torna o negdcio inviavel,
ja que representa que o0 mesmo ndo consegue custear o processo produtivo. Além do
prejuizo, a falta de liquidez, entendida como a incapacidade de saldar compromissos e
dividas assumidas no momento correto, € um problema que pode ser mitigado com um
planejamento criterioso do fluxo de caixa, ou seja, das entradas e saidas de numerario da
propriedade durante o ano agricola.

O aumento de lucratividade deve ser almejado, entretanto, a atividade cafeeira deve
gerar lucros periddicos e, assim, ser sustentavel. Existem alternativas que proporcionam o
equilibrio entre o risco e a sustentabilidade do negdcio cafeeiro, sendo que algumas delas
estdo relacionadas ao processo de comercializagdo, o qual € mais abrangente que a venda
de café no mercado fisico.

No processo de comercializacdo, a protecao contra o risco é conhecida como hedging,
o que, segundo CORREA (2005), é a realizacdo de uma operacdo que auxilia na adminis-
tracao do risco inerente a atividade, normalmente feita utilizando-se o mercado de deri-
vativos agropecuarios, como, por exemplo: a Cédula do Produto Rural (CPR), o mercado
futuro, o mercado de opgdes, o mercado a termo etc.

A comercializacdo, quando nao planejada, eleva o risco da atividade ao implicar, na
maioria dos casos, em venda por precos menores aos praticados em outras épocas recen-
tes ou mesmo em outros mercados, como, por exemplo: o mercado futuro, o mercado a
termo (CPR) e o mercado de opgdes. Assumir tal risco com a producdo total é imprudente
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por alguns fatores. Dentre eles, os mais proeminentes sdo: 1) a producao nao é integral-
mente do produtor, devido ao fato de existirem custos inerentes ao processo produtivo; 2)
a liquidez de um ativo é inversamente proporcional ao seu preco, ou seja, quanto menor o
preco, maior a facilidade de transforma-lo em dinheiro, o que justifica os menores precos
praticados na safra; 3) café nao é dinheiro, ja que precisa ser trocado pelo mesmo para,
assim, saldarem-se os compromissos assumidos; 4) o armazenamento gera despesas e
riscos; 5) a captacao de dinheiro de terceiros, objetivando-se adiar a venda e especulan-
do-se precos mais elevados pode ser menos vantajosa em relagdao a valorizagao do pro-
duto no mesmo intervalo de tempo; 6) o mercado de café caracteriza-se como mercado
de renda varidvel, devido as oscilagdes de preco; 7) o histérico de precos do café indica,
claramente, a sazonalidade de precos, o que pressupOe a existéncia de épocas mais favo-
raveis a comercializagao do café.

As alternativas disponiveis na comercializagao de café sao essenciais, pois proporcio-
nam, ao cafeicultor, a possibilidade de garantir sua lucratividade, bem como a captacao de
recursos a custos mais baixos que os praticados em algumas linhas de crédito. A utilizacdo
de tais alternativas é benéfica quando bem executada e, por isso, fazem-se necessarias a
eficiente gestao da propriedade e a aplicagao de conhecimentos.

3 - Metodologia

A metodologia utilizada € denominada Estatistica Descritiva. Essa parte da estatistica
utiliza nUmeros para descrever fendmenos, sem, no entanto, realizar inferéncias proba-
bilisticas em relacao aos parametros da populacdo por meio das estatisticas calculadas.
Ela compreende a coleta, a organizagao, o resumo, a apresentacao (tabelas, quadros e
graficos), a critica e, em geral, a simplificacdo de dados e informagdes mais complexos.
Existem, basicamente, dois métodos nessa metodologia: métodos graficos e métodos nu-
meéricos (medidas de posicdo e de dispersao).

Os dados submetidos aos métodos propostos sdo provenientes de questionarios re-
ferentes a situacao econdémica, contabil e financeira das unidades produtivas de café da
divisdo denominada Montanhas de Minas.
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4 - Resultados e Discussoes!
4.1 - Contabilidade de Custos

Dentre todos os indicadores utilizados na contabilidade gerencial, aqueles relaciona-
dos aos custos e as despesas de producdo sdo os mais comuns; vale dizer que sao os mais
conhecidos pelos produtores. Entretanto, isto nao significa que os gestores das unidades
produtivas dominem, perfeitamente, a técnica de contabilidade de custos, tampouco que
todos a utilizem em concordancia com os pressupostos metodoldgicos.

Os custos e as despesas sao utilizados pelo regime de competéncia para a mensu-
racao dos resultados do exercicio, do ciclo produtivo ou do ano/safra na cafeicultura. Os
custos e as despesas sdo deduzidos da receita liquida do periodo, resultando em lucro ou
prejuizo, o que aumenta ou diminui o patrimoénio liquido. A importancia do controle correto
desses dados é consequéncia direta dessa ldgica contabil, a qual mensura a capacidade de
o processo produtivo aumentar a riqueza do proprietario e o valor do negdcio.

O Quadro 1 indica a proporgao da amostra de cafeicultores, por estrato, que controla
0s custos e as despesas da atividade cafeeira.

QUADRO 1 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE CONTROLAM OS CUSTOS E AS
DESPESAS DA ATIVIDADE (%)

Regiao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 76,1 68,0 55,9 72,4
Sul 94,9 80,1 73,2 81,8
Montanhas 88,6 75,5 67,0 75,5

Em ambas as regides, no estrato “grande”, a proporgao de cafeicultores que con-
trolam os custos e as despesas da atividade é maior em, pelo menos, 8% em relagao ao
“médio”, e em 20% em relacdo ao “pequeno”. Esse fenomeno decorre da maior facilidade
de acesso desse grupo a informagoes, consultorias especializadas, ferramentas de gestao
de custos, treinamentos, computadores etc., fatores influenciados pelas condigdes socioe-
con6micas dos proprietarios.

Esse resultado remete a um ponto importante: a metodologia e o método utilizados
no levantamento e na operacionalizacao dos dados referentes a custos e a despesas, pois
a utilizacdo inadequada desse tipo de informacao gera resultados, isto &, indicadores dis-
torcidos, o que compromete o processo gerencial.

1Os valores “Totais” sdo médias ponderadas pela participagdo de cada estrato na amostra.
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N3o obstante a ressalva referente aos métodos utilizados no levantamento e utiliza-
cao desses dados, os outros estratos apresentam proporgdes razoaveis de cafeicultores
que controlam os custos e as despesas da atividade, resultando em uma média de 75,5%
na regidao das Montanhas de Minas. O Sul apresenta os melhores resultados em todos os
estratos; a menor proporgao foi de 73,2% nas propriedades “pequenas”.

Ainda em relagao aos métodos utilizados no processo de contabilizacdo de custos e
de despesas, os resultados evidenciam uma das possiveis falhas no processo. Segundo os
dados apresentados acima, 75,5% dos entrevistados das Montanhas de Minas controlam
os custos e as despesas; entretanto, o controle efetuado pela maioria ndao gera dados
discriminados por talhdao produtivo. O Quadro 2 indica a proporcao dos cafeicultores que
responderam levantar dados discriminados por talhao.

Novamente, o estrato “grande” apresenta os melhores resultados nas regides estu-
dadas: Montanhas de Minas, com 42,7% nessa categoria. A Zona da Mata é responsavel
pelas menores proporgdes em todos os estratos, com 19,3% no Total. No Sul, a média é
da ordem de 37,5%. Esses resultados convergem para uma média geral nas Montanhas
de Minas de 31%, uma proporcdo muito baixa, se considerados os grandes maleficios ge-
rados por essa situagao.

QUADRO 2 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE CONTROLAM OS CUSTOS E AS
DESPESAS POR TALHAO PRODUTIVO (%)

Regiao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 22,7 16,5 19,2 19,3
Sul 53,0 34,0 29,6 37,5
Montanhas 42,7 27,3 25,9 31,0

A auséncia de controle discriminado por talhdo impede as acdes necessarias para
a melhora dos indicadores contabeis das unidades produtivas, pois ndao € possivel saber,
seguramente, onde estdo as falhas, tampouco os acertos, do processo produtivo. Porém,
em ultima instancia, as ineficiéncias camufladas pela auséncia desse controle conduzem
ao decréscimo dos resultados globais.

O controle generalizado indica apenas a situacao global do negdcio, nao fornecendo
informacdes necessarias a gestdo operacional. Essa falha metodoldgica distorce as anali-
ses, pois todos os talhdes sao nivelados pela média, isto €, os talhdes eficientes e os inefi-
cientes sao considerados razodveis, no contexto mais otimista. E importante destacar que
os talhGes em que o somatdrio dos custos e das despesas é maior que a receita, geram
prejuizos; em linguagem coloquial, eles destroem dinheiro. Os prejuizos sdo relevantes,
pois 0 montante de capital empregado no processo produtivo do café é elevado, o que é
comprovado pelos valores levantados na pesquisa.
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4.2 - Regime de Caixa e Gestao Financeira

Enquanto o regime de competéncia trabalha com custos, despesas, receitas e lucros
na apuracao de resultado de exercicio por meio do DRE, o regime de caixa é responsavel,
genericamente, por controlar as entradas e as saidas de recursos monetarios do caixa
(conta corrente bancaria, cofre etc.) das empresas.

Por meio dos demonstrativos de fluxo de caixa, 0os gestores conseguem prever, com
maior seguranca, quando ocorrem as necessidades de caixa do negdcio, bem como os
montantes relativos a elas, além de elaborarem a sincronizagao entre as entradas de cai-
xa (encaixes), decorrentes da venda de café ou de outras receitas ndo-operacionais, e as
saidas. O planejamento das entradas e saidas é fundamental para garantir a solvéncia das
empresas e, especificamente na cafeicultura, direcionar o processo de comercializagdo,
objetivando a reducdo de riscos e o aumento de preco de venda do café. A area respon-
savel pelo controle e planejamento de caixa € denominada gestdo financeira ou diretoria
financeira, sendo este termo mais comum em empresas de capital aberto com agdes ne-
gociadas em bolsas de valores.

Complementarmente e por extensao de atribuicdes, a gestao financeira fornece in-
formacgoes relacionadas as opcdes de captacdo de recursos, o que propicia melhores de-
cisOes sobre as fontes de recursos acionadas, relativamente a taxas de juros e a prazos
de pagamento. Por outro lado, os saldos positivos de caixa sao mais bem empregados
quando as aplicagOes e os investimentos escolhidos sao convergentes com a demanda por
recursos do caixa, ou seja, as aplicagdes corretas contribuem com a empresa por gerarem
maiores receitas e por nao prejudicarem a liquidez de caixa; falta de liquidez pode condu-
zir a escassez pontual de capital de giro, o que, por sua vez, implica em captacdo externa,
na maioria das vezes, mais cara. Os investimentos realizados no aumento da capacidade
produtiva também devem ser avaliados pela gestao financeira, uma vez que eles devem
retornar o capital investido de acordo com a condicdo de caixa, além de gerar taxas inter-
nas de retorno maiores que as alternativas, com niveis de risco equivalentes.

A gestdo financeira é composta por diversos niveis nao-formalizados, entretanto, ob-
viamente, o controle simples de entradas e saidas de caixa pode ser considerado o mais
basico. Os resultados do Quadro 3 indicam que, apesar da importancia e da facilidade de
execucao desse controle, ha varios entrevistados que responderam ndo realiza-lo.

Essa condicao pode ser consequéncia de varios fenbmenos, tais como a informa-
lidade da gestdo e a fusdao de contas particulares com as do negdcio, o que dificulta a
apropriacao dos desembolsos. Além disso, a falta de conhecimento, de cultura gerencial,
de ferramentas de gestdo, de incentivos tecnoldgicos etc. certamente influenciam esse
resultado, pois a relacdo entre o tempo despendido no controle das entradas e saidas de
caixa e os beneficios econémicos gerados é extremamente favoravel a implementacao e
ao aprimoramento desse controle.
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QUADRO 3 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE CONTROLAM O CAIXA
(ENTRADAS E SAIDAS) (%)

Regiao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 64.8 52.6 54.2 56.3
Sul 85.0 71.1 60.2 70.0
Montanhas 77.0 64.0 58.0 65.2

O controle das entradas e saidas de caixa é o primeiro passo da gestdo financeira.
Posteriormente a sua implementacdo, é necessario que a gestao consiga realizar previsdes
para periodos superiores a um ano. Naturalmente, as previsdes possuem uma variabilida-
de que, no decorrer do tempo, tende a diminuir, devido ao aprendizado organizacional no
ajustamento entre o previsto e o realizado. As previsdes de caixa sao imprescindiveis para
a sustentabilidade do negdcio, pois reduzem a variabilidade de resultados ao direcionar as
acoes ao “centro da meta”. Sendo o risco nada mais que essa variabilidade de resultados,
a reducao da mesma é altamente salutar, proporcionando maior confianca na gestdo do
negocio e dos investimentos.

Os resultados do Quadro 4 corroboram os argumentos acima. Em todos os estratos e
regioes, a quantidade de entrevistados que elabora o fluxo de caixa para periodos superio-
res a um ano &, aproximadamente, a metade daqueles que apenas controlam as entradas
e saidas de dinheiro.

QUADRO 4 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE ELABORAM FLUXO DE CAIXA
PARA PERIODOS SUPERIORES A UM ANO (%)

Regidao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 28.4 16.5 19.2 20.7
Sul 45.4 32.7 21.3 31.0
Montanhas 39.2 26.5 20.6 27.4

As previsGes em relacao as necessidades futuras de caixa também sdo essenciais,
pois propiciam tempo aos gestores para avaliarem as alternativas de captacao de recursos
externos, ou seja, de terceiros. Essa avaliacdo devera abarcar as caracteristicas relativas
ao prazo de pagamento e ao custo do capital, ou seja, a taxa de juros cobrada pelo em-
préstimo. Quanto mais altas as taxas de juros (juros passivos) inerentes aos empréstimos,
maiores as despesas financeiras, o que reduz o lucro apurado no periodo, uma vez que as
despesas financeiras também sdo deduzidas das receitas liquidas no DRE. Dentre as fun-
¢Oes da gestao financeira, a avaliagao das alternativas de captacao de recursos externos
é uma das mais importantes, visto que implica, diretamente, em mutacdo de patrimoénio
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liguido. Os prazos de pagamento sdo relevantes e devem ser avaliados, especialmente,
em relagao as disponibilidades de caixa no momento do vencimento do empréstimo.

Dentre os entrevistados, pouco mais da metade respondeu avaliar as alternativas de
captacdo de recursos em relacdo ao custo de capital. E relevante a constatacdo de que a
diferenca entre os estratos nao se mostra muito significativa, ou seja, as proporgoes de
entrevistados das “grandes”, das "médias” e das “pequenas” propriedades que avaliam as
alternativas de financiamento da lavoura em relagao aos custos de captacao nao sao muito
discrepantes. Mas, devido a importancia deste procedimento, convém ressaltar que exis-
tem muitos empreendimentos que poderiam melhorar seus resultados se o realizassem. O
Quadro 5 ilustra essa situagao.

QUADRO 5 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE AVALIAM AS ALTERNATIVAS
DE FINANCIAMENTO EM RELAGAO AOS JUROS (%)

Regidao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 56.8 52.5 57.0 55.8
Sul 79.4 78.2 65.0 72.3
Montanhas 70.8 68.4 62.1 66.5

Nessa mesma linha, entretanto, pelo lado oposto, a proporcao de entrevistados que
avaliam as alternativas de investimento de capital em relagao aos retornos proporcionados
tampouco é alta. Este aspecto € equivalente, em importancia, ao anterior, uma vez que os
investimentos de capital podem ser malsucedidos e gerarem prejuizos, o que, obviamente,
reduz o resultado contabil e, por extensao, o valor do negdcio e a riqueza do proprietario.
Aqui, a variabilidade total das respostas também é pequena. Nas Montanhas de Minas, a
amplitude é de 12,6% entre as propriedades “grandes” e “pequenas”.

QUADRO 6 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE AVALIAM AS ALTERNATIVAS
DE INVESTIMENTO (%)

Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 53.4 52.6 54.8 53.8
Sul 79.4 69.2 58.6 67.2
Montanhas 69.8 62.8 57.2 62.5
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Esse resultado deve ser analisado com cautela, pois o fato de a proporgao de entre-
vistados que responderam realizar esse tipo de avaliagao nao diferir muito entre os es-
tratos nao significa que as avaliagOes feitas pelos seus componentes sejam realizadas de
maneiras idénticas. As avaliacdes carentes de embasamento tedrico e de método podem
se equivocar, produzindo resultados distorcidos e, consequentemente, conduzindo os ges-
tores a direcdes ndo tdo favoraveis.

Atualmente, existem métodos eficazes de avaliacdo de rentabilidade e de periodo de
retorno (payback) de investimentos, entre eles, a avaliacdo de cenarios e as simulacdes
computacionais probabilisticas (ANDRADE, 2009 a; ANDRADE, 2009 b). O desenvolvimen-
to de sistemas mais simples e acessiveis aos produtores certamente contribuiria para a
melhora dos resultados gerados pelos investimentos. Vale destacar que a disseminacao de
informacdes e a construcdo de conhecimentos sao pilares imprescindiveis para o desen-
volvimento de cadeias produtivas, dentre elas, a do café.

Os cafeicultores possuem varias alternativas para financiar os encaixes necessarios
quando o caixa se apresentar deficitario, as quais possuem diferentes custos (juros), pra-
zos e condicOes de pagamento. Em relagdo aos juros, quanto menores as taxas, melhor,
pois as despesas financeiras sao reduzidas. Ja as condicdes de pagamento e os prazos de
vencimento dependem da destinacao a ser dada aos recursos. Vale destacar que a utiliza-
cao de capital do proprietario ndo é gratuita, pois o montante utilizado no financiamento
de caixa pode ser utilizado em uma opcdo alternativa rentavel, ou seja: a utilizacao de
capital proprio implica em custo de oportunidade.

A seguir sao dispostos os quadros que indicam as principais formas de financiamento
utilizadas pelos entrevistados, por regiao e por estrato. Cada alternativa possui suas es-
pecificidades, fazendo-as boas para determinados fins e ruins para outros, por exemplo: a
Cédula de Produto Rural (CPR) implica no pagamento de juros ndo tao baixos, mas tam-
bém funciona como uma protecdo contra as oscilagdes desfavoraveis de preco de café,
visto que a divida é indexada as variagcdes do produto no mercado fisico.

As revendas e cooperativas financiam a produgao de uma maneira distinta, pois, na
maioria das vezes, ndao emprestam dinheiro efetivamente, no entanto, vendem produtos
a prazo mediante a cobranga de juros que, muitas vezes, nao sao muito atrativos. E im-
portante lembrar que a atratividade de uma taxa de juros é relativa a taxa de retorno do
investimento.
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QUADRO 7 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE UTILIZAM AS ALTERNATIVAS

LISTADAS - ZONA DA MATA (%)

Fontes de Recursos Grande Média Pequena Total
Recursos Proprios 95.5 93.8 93.2 93.9
Revendas 10.2 4.1 9.0 8.0
Cooperativa 3.4 3.1 1.7 2.5
CPR 25.0 15.5 6.2 13.3

Funcafé 26.1 27.8 20.3 23.8
PRONAF 6.8 34.0 55.9 38.1
Crédito Bancario 20.5 11.4 6.8 11.3
Terceiros 3.4 3.1 3.4 3.3

Os resultados da Zona da Mata indicam que a alternativa mais utilizada pelos entre-
vistados sao os recursos proprios. Na média, entre os trés estratos, ela equivale a 93,9%.
Nessa regido, a quantidade de cooperativas é reduzida, o que faz com que essas organiza-
cOes participem em pequena proporcao no financiamento da atividade cafeeira na regido,
diferentemente do que ocorre na regiao Sul, onde as cooperativas sdo utilizadas, em mé-
dia, por 33,7% dos entrevistados.

O Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) desempenha uma
funcao importante na regiao, particularmente para os pequenos produtores, que sao os
beneficidrios-alvo dessa politica publica. Essa linha de financiamento é a que apresenta
melhores condigdes para os produtores (taxas reais negativas e prazos de pagamento di-
latados), pois ela é subsidiada pelo Estado. Assim, quando possivel, os produtores devem
acessa-la e preterirem a utilizacdo de recursos proprios.

A CPR e os créditos provenientes do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé)
sao pouco utilizados pelos cafeicultores na regiao, 13,3% e 23,8% respectivamente. Isso
se configura como um problema, pois essas sao fontes de financiamento interessantes: a
CPR por possuir a funcao de protecao contra os riscos de mercado e o Funcafé por apre-
sentar taxas, geralmente, menores que aquelas praticadas pelo mercado de crédito. A
proporcao de utilizacdo da CPR decresce das propriedades “grandes” (25%) para as “pe-
quenas” (6,2%). Esse resultado indica que os pequenos produtores possuem maior dificul-
dade em acessar essa alternativa, o que pode ser consequéncia do tamanho do contrato
(100 sacas), da caréncia de informacgdes e incentivos, da existéncia de algumas “burocra-
cias” contratuais ou, ainda, devido a grande disseminacdo do PRONAF, o qual pode estar
suprindo as necessidades de caixa dos integrantes desse grupo.
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As revendas, as agéncias bancarias e os créditos provenientes de terceiros sdo pouco
utilizados, apenas 12,8%, 18,1% e 5,1% respectivamente. Esse resultado indica que os
entrevistados tém preterido as alternativas com juros mais caros, como essas trés.

QUADRO 8 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE UTILIZAM AS ALTERNATIVAS
LISTADAS - SUL (%)

Fontes de Recursos Grande Média Pequena Total
Recursos Préprios 90.7 88.5 88.9 89.3
Revendas 15.5 16.7 9.2 12.8
Cooperativa 36.6 39.1 29.3 33.7
CPR 35.1 33.3 11.5 23.5
Funcafé 51.0 52.6 17.8 35.7
PRONAF 2.6 13.5 57.3 31.0
Crédito Bancario 30.9 20.5 8.9 18.1
Terceiros 4.6 5.8 5.1 5.1

Na regido Sul, a fonte de financiamento mais utilizada sdo os recursos proprios, com
média geral de 89,3%, ndao apresentando variacdo significativa entre os estratos. Esse
resultado é semelhante ao da Zona da Mata, portanto, a maioria de todos os entrevis-
tados utiliza essa fonte de recursos. Como ja comentado, os recursos préprios implicam
em custo de oportunidade. Se esses recursos estiverem sendo gerados pela cafeicultura,
ndao ha problema algum, visto que o custo de oportunidade se encontra em patamares
bem reduzidos, considerando-se a poupanca como uma boa comparacdo. Entretanto, se
os cafeicultores estiverem transferindo recursos de outras atividades ou se desfazendo de
ativos para cobrir os déficits de caixa, eles podem estar cometendo um sério equivoco,
ainda mais se essas decisdes nao estiverem fundamentadas em um planejamento bem
formulado.

As cooperativas e o Funcafé sdo utilizados, em média, de maneira equivalente,
33,7% e 35,7% respectivamente. A primeira ndo apresenta grande variacao entre os es-
tratos, mas o Funcafé é utilizado por grande parte das “grandes” e “médias” propriedades,
mas por apenas 17,8% dos pequenos entrevistados. A pequena utilizacdo de Funcafé pe-
los pequenos produtores pode ser causada pela alta proporcao de utilizagao do PRONAF, o
que indica que essa politica publica exerce papel importante também nessa regido: 57,3%
dos pequenos produtores entrevistados utilizam essa linha de financiamento. Merece ser
destacada, ainda, a importancia das cooperativas para o fomento da cafeicultura dessa re-
gido; essas organizacdes se apresentam em grande numero e exercem fungdes diversas,
visando ao desenvolvimento do seguimento.
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As revendas financiam a atividade cafeeira em maior propor¢dao nas “grandes” e
“médias” propriedades, mas os pequenos produtores nao as utilizam de maneira relevan-
te; a média geral é da ordem de 12,8%.

A CPR é mais utilizada nessa regiao do que na Zona da Mata. No geral, 23,5% dos
entrevistados utilizam essa alternativa de financiamento. Entre os estratos, existe uma
grande variacdo, visto que os pequenos produtores a utilizam em pequena proporgao; as
causas desse fendmeno, bem como os beneficios da CPR, sdo as mesmas das discutidas
para a Zona da Mata.

O crédito bancario é bastante utilizado nessa regido, especialmente pelos grandes e
médios produtores: 30,9% e 20,5% respectivamente. O crédito bancario é composto por
varias linhas de financiamento, com distintas taxas de juros e prazos de pagamento; algu-
mas delas sao extremamente inviaveis, devido as suas caracteristicas, como, por exem-
plo, o conhecido “cheque especial”. Portanto, os produtores que recorrem as agéncias ban-
carias devem avaliar, com cautela, os financiamentos disponiveis, evitando a contratacao
de empréstimos que gerem grandes despesas financeiras. O mesmo vale para os recursos
de terceiros, que geralmente sao fontes de financiamento com altas taxas de juros, mas
sua utilizacdo é pequena em todos os estratos na regido Sul.

Abaixo, sdo apresentados os resultados agregados na area de Montanhas de Minas.

QUADRO 9 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE UTILIZAM AS ALTERNATIVAS
LISTADAS - MONTANHAS DE MINAS (%)

Fontes de Recursos Grande Média Pequena Total
Recursos Préprios 90.3 90.5 90.4 90.9
Revendas 13.5 11.9 9.2 11.1
Cooperativa 25.7 25.3 19.3 22.7
CPR 31.2 26.5 9.6 19.9
Funcafé 42.4 43.1 18.7 31.5
PRONAF 3.8 21.3 56.8 33.5
Crédito Bancario 27.1 17.0 8.1 15.7
Terceiros 4.2 4.7 4.5 4.5
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4.3 - Comercializacao

A comercializagao de café é um processo amplo e complexo, e determina, diretamen-
te, os resultados auferidos pelas empresas produtoras de café. Ela deve ser fundamentada
nas informagOes geradas pela contabilidade gerencial e pela gestao financeira, visto que a
comercializagao deve visar a geracao de lucros, a redugao dos riscos e ao provimento de
recursos ao caixa para a quitacao das obrigagcdes contratadas pelos cafeicultores. Nesse
sentido, o planejamento da comercializagdo compreende a avaliacao dos indicadores con-
tabeis e financeiros internos, além do estudo do comportamento dos precos de café em
relacdo ao tempo e as alternativas de comercializagdo existentes.

QUADRO 10 - PROPORGCAO DE CAFEICULTORES QUE PLANEJAM A
COMERCIALIZACAO DA PRODUCAO (%)

Regiao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 80.7 81.4 72.9 77.0
Sul 81.9 74.3 71.6 75.3
Montanhas 79.9 77.0 72.0 75.9

Os resultados acima indicam que grande parte dos entrevistados planejam a comer-
cializacao do café produzido, em todos os estratos, entretanto, € muito relevante o método
utilizado. Por exemplo, se o produtor decidir que o seu planejamento consiste em vender
sua producao apenas nos momentos em que ocorrerem as necessidades de caixa, ou seja,
quando ele necessitar de dinheiro, ele ficara a mercé das oscilacbes de preco, podendo
realizar prejuizo no momento da venda. Esse exemplo, apesar de consistir em um plane-
jamento, nao resulta na reducao de riscos. Portanto, os cafeicultores devem ter acesso
a conhecimentos, a informacdes de qualidade e a ferramentas de facil utilizacdo que os
auxiliem no planejamento correto da comercializagao. Com isso, certamente, a venda do
café propiciara beneficios integrais aos produtores, conduzindo ao aumento de riqueza dos
mesmos e a boa liquidez de caixa.

A importancia das informacdes é corroborada pelos resultados apresentados no Qua-
dro 11. Como pode ser observado, a maioria dos entrevistados respondeu procurar por
informagOes sobre as condicdes de mercado durante o processo de comercializacao do
café. Entretanto, eles ainda carecem de conhecimentos e de ferramentas para aplicarem
as informacoOes obtidas, visando a eficacia na comercializagdo. Por exemplo, o “mercado
futuro” ainda é pouco utilizado pelos produtores de ambas as regides. Como foi demons-
trado acima, a CPR também é pouco utilizada.
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QUADRO 11 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE BUSCAM OBTER
INFORMACOES DURANTE A COMERCIALIZACAO (%)

Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 93.1 94.8 93.9 92.0
Sul 96.9 96.1 91.7 94.3
Montanhas 93.7 95.6 91.0 93.5

O Quadro 12 expressa a proporcao de entrevistados que responderam utilizar o “*mer-
cado futuro” para se resguardarem contra os riscos de mercado. A média geral na regido
das Montanhas de Minas é de apenas 31%. Vale ressaltar que os pequenos produtores,

mesmo que em pequena quantidade, ja comegaram a utilizar essa estratégia.

QUADRO 12 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE UTILIZAM O MERCADO

FUTURO (%)

Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 23.9 22.7 18.6 21.0
Sul 54.1 38.5 24.5 36.4
Montanhas 43.8 32.4 22.4 31.0

A comercializacdo de café ainda é realizada nos moldes tradicionais, que se perpe-
tuam ha séculos. A principal forma de comercializagdo se da por meio de intermediarios
locais (cooperativas e corretores) que, devido a alta frequéncia de transacdes, conquista-
ram a confianca dos produtores. Esse fendmeno ndo €, necessariamente, prejudicial, mas
deve-se ressaltar que os produtores ficam limitados aos precos e as analises de qualidade

de café determinados por esses intermediarios.
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QUADRO 13 - PROPORGAO DE CAFEICULTORES QUE VENDEM O CAFE PARA OS
COMPRADORES LISTADOS (%) - MONTANHAS DE MINAS

Comprador Grande Média Pequena Total
Cooperativa 53.8 57.7 47.3 51.9
Governo 4.9 2.8 1.4 2.7
Intermediario 29.2 31.2 38.5 34.3
Torrefagao 8.0 5.5 4.5 5.8
Proprietario da Terra 0.3 0.0 0.0 0.1
Outro Comprador 2.8 3.2 2.2 2.6

O quadro acima indica que a maioria dos produtores vende seu café para as coo-
perativas e para os intermediarios locais. E importante lembrar que as cooperativas s&o
pouco comuns na regido da Zona da Mata, sendo, portanto, os intermediarios os maiores
compradores de café da regido. Essa situacao € um problema, pois gera uma grande as-
simetria de informacdes relativas a precos e a qualidade do café, além de fazer com que
os produtores limitem suas oportunidades em conseguirem precos melhores pela venda
de seus produtos.

Visando a modificar essa situacdao, a Universidade Federal de Lavras (UFLA), em
parceria com o Pdlo de Exceléncia do Café, esta desenvolvendo projetos destinados a
aumentar a competitividade dos cafeicultores de Minas Gerais e do Brasil. Dentre eles,
destaca-se o “Café Online”, que estara operando em breve. Esse projeto é financiado pela
Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e consiste em uma
plataforma de comercializacdo de café via internet. O “Café online” possibilitard a am-
pliacdo dos elos de relacionamento entre os setores do ambiente econdmico. Neste novo
contexto, as informacgdes, outrora restritas a certos grupos, disseminar-se-ao de maneira
mais agil, precisa e igualitaria entre os agentes da cadeia produtiva, diminuindo, assim, a
assimetria das informacdes e, consequentemente, os ensejos para as agoes oportunistas.
Essas transformagoes estabelecerdo a confianga entre os participantes do mercado (com-
prador/vendedor), o que contribuird, sobremaneira, para o amadurecimento das relagdes
comerciais.

Devido aos beneficios gerados, essas ferramentas precisam ser disseminadas e, seu
uso, incentivado, pois a transformacdo de praticas tdo arraigadas, como a comercializacao
de café, ndo se realiza sem a elaboragao de politicas publicas destinadas ao desenvolvi-
mento dos recursos humanos participantes das cadeias produtivas, como, por exemplo,
os produtores de café.
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O Quadro 14 ilustra essa situacao. A proporgao de entrevistados que comercializa-
riam sua producgao via internet é muito reduzida, um problema causado pela falta de co-
nhecimentos e de informagodes, visto que o problema da falta de plataformas de negdcio
inovadoras ja estd sendo solucionado.

QUADRO 14 - PROPORGCAO DE CAFEICULTORES QUE COMERCIALIZARIAM O CAFE
POR MEIO DA INTERNET (%)

Regidao Grande Médio Pequeno Total
Zona da Mata 7.9 4.1 5.6 5.8
Sul 16.4 10.2 9.2 11.6
Montanhas 13.5 7.9 7.9 9.5

Nesse mesmo sentido, o computador é pouco utilizado como ferramenta de gestdo
(contabil, financeira e de risco) pelos cafeicultores, em ambas as regides. O Quadro 15
apresenta os resultados.

QUADRO 15 - PROPORCAO DE CAFEICULTORES QUE UTILIZAM O COMPUTADOR

COMO FERRAMENTA DE GESTAO (%)

Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 36.4 20.6 10.7 19.6
Sul 73.1 45.5 22.3 42.6
Montanhas 60.4 36.0 18.1 34.5

Apenas o estrato “grande”, na regiao Sul, apresenta uma proporcao mais elevada.
Entretanto, mesmo o percentual de 73,1% é relativamente baixo, visto que, neste grupo,
a quantidade de recursos utilizados durante um ciclo produtivo, individualmente por pro-
dutor, é muito alta, ndo sendo possivel a gestdo sem o auxilio de computadores e softwa-
res especializados. Na Zona da Mata, esse grupo apresenta resultado ainda pior: apenas
36,4% dos entrevistados utilizam o computador no gerenciamento de seus negdcios.

A situacao nas propriedades “médias” tampouco é satisfatéria, pois o resultado agre-
gado nas Montanhas de Minas é de 36%, uma proporgao muito pequena. Vale ressaltar que
essa situacao € extremamente prejudicial a cafeicultura dessas regides, pois a pergunta
nao é sobre a utilizacdo de softwares especializados, tampouco de métodos complexos;
ela se relaciona, somente, a utilizacdo de computador, o que é, atualmente, imprescindivel
em qualquer negdcio e em qualquer setor da economia.
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Esse resultado converge com as duvidas levantadas acima sobre os métodos de
controle de custo e de controle financeiro executados pelos cafeicultores dessas regiodes.
A proporcao de entrevistados que responderam executar esses controles é mais alta que
a dos que responderam utilizar o computador. Assim, pode-se inferir que os métodos de
gestao empregados ainda nao se situam no nivel de eficacia necessaria para o desenvol-
vimento rentavel e sustentavel da cafeicultura.

5 - Conclusoes

Durante as analises, a elaboracao e a discussao de resultados, pode-se perceber que
os cafeicultores entrevistados reconhecem a importancia da contabilidade gerencial, da
gestao financeira e do planejamento da comercializagdo. As perguntas mais gerais, ge-
ralmente as primeiras em cada tépico, foram elaboradas visando a obtencdo de respostas
diretas sobre a execugao ou ndo de procedimentos basicos relacionados a essas divisdes
da gestao das propriedades. Para essas perguntas, a maioria dos entrevistados respondeu
realizar esses procedimentos de gestao, entretanto, ao se analisar as respostas das ques-
toes seguintes, mais elaboradas, constata-se que os métodos utilizados sao incipientes e
que a execucao desses procedimentos é muito informal. Vale ressaltar que os resultados
na Zona da Mata sao, no geral, inferiores aos constatados no Sul.

Os resultados auferidos pelos produtores dessas regides podem ser otimizados pela
adocdo de uma gestao eficaz, a qual apenas é exequivel por meio da aplicacao de conhe-
cimentos, metodologia e métodos adequados. Além disso, a utilizacdo de ferramentas
acessiveis facilita, sobremaneira, a consecucdo desse objetivo.

A aplicacao de uma gestao eficaz é essencial para o crescimento e para a manuten-
cao sustentavel da cafeicultura nessas regides devido ao contexto que se apresenta: 1)
os custos de producdao se mantém em tendéncia de alta e, provavelmente, continuarao;
2) o custo de capital (juros), apesar de ter declinado recentemente, ainda se encontra
em patamares elevados para a realidade da cafeicultura; 3) os atuais precos de café sao
compensatorios apenas em situacdes de processo produtivo eficiente e gestao eficaz; e,
4) a intervengao governamental tem se tornado mais indireta.

Esses fendmenos tornam compulsoérias as agdes dos agentes lideres dessa importan-
te cadeia produtiva, visando ao preenchimento das lacunas existentes, as quais se relacio-
nam, estreitamente, a informacdes e a conhecimentos, sejam em seus desenvolvimentos,
disseminagOes ou aplicagoes.

As limitacOes deste estudo sdo provenientes do conteiido das respostas ao questio-
nario. O levantamento de dados mais especificos, especialmente relacionados a valores
reais referentes as propriedades, é uma tarefa dificil e onerosa, pois o tempo é um forte
limitador e, provavelmente, esses dados nem existam para imediata compilagao.
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6 - Resumo

Devido a sua importancia, a cafeicultura foi marcada por intensa intervencdo estatal
que visava a sustentacdo da cotacao em elevados niveis de preco. Esse tipo de intervengao
tinha a consequéncia imediata de aumentar a rentabilidade e diminuir os riscos, visto que
as oscilacdes de precos eram menos amplas e menos drasticas. Entretanto, a requlamen-
tacao do setor implicou em alguns efeitos secundarios nao tdo desejaveis. Dentre eles, os
mais proeminentes sdo: o estimulo a ineficiéncia, o despreparo tecnoldgico e gerencial do
setor e o aumento da producao mundial devido a entrada de novos paises produtores no
mercado internacional de café.

Este trabalho objetiva avaliar a situacao em que se encontram as empresas produ-
toras de café na regido das Montanhas de Minas (Zona da Mata e Sul do estado de Minas
Gerais) em relacao aos aspectos de gestdao contabil, financeira e de risco.

A metodologia utilizada é denominada de Estatistica Descritiva. Essa parte da estatis-
tica utiliza nUmeros para descrever fenOmenos, sem, no entanto, realizar inferéncias pro-
babilisticas em relacao aos pardmetros da populagcao por meio das estatisticas calculadas.
Ela compreende a coleta, a organizacao, o resumo, a apresentacao (tabelas, quadros e
graficos), a critica e, em geral, a simplificacao de dados e informagdes mais complexas.

Durante as analises, a elaboracdo e a discussdo dos resultados, pode-se perceber
que os entrevistados reconhecem a importancia da contabilidade gerencial, da gestao fi-
nanceira e do planejamento da comercializagao. As perguntas mais gerais, geralmente as
primeiras em cada tépico, foram elaboradas visando a obtencdo de respostas diretas so-
bre a execucdo ou ndo de procedimentos basicos relacionados a essas divisdes da gestdo
das propriedades. Para essas perguntas, a maioria dos entrevistados respondeu realizar
esses procedimentos de gestao. Entretanto, ao se analisarem as respostas das questdes
seguintes, mais elaboradas, constata-se que os métodos utilizados sdo incipientes e que a
execucgao desses procedimentos é muito informal.

Os resultados auferidos pelos produtores dessas regidoes podem ser otimizados pela
adocdo de uma gestdo eficaz, a qual apenas é exequivel por meio da aplicacdao de conhe-
cimentos, metodologia e métodos adequados. Além disso, a utilizacdo de ferramentas
acessiveis facilita, sobremaneira, a consecucao desse objetivo.
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Ao longo deste capitulo serdao apresentados e discutidos os principais artigos do Cédigo
Florestal Brasileiro que norteiam, direta ou indiretamente, o estabelecimento e a conducao
das lavouras de café. Ao final do texto, o leitor terd uma percepcao mais acurada e abran-
gente dos desafios — e oportunidades — que se apresentam para a conquista de um mercado
consumidor cada vez mais motivado a adotar uma postura ambientalmente correta.

1 - Introducgao

Cobra-se, cada vez mais — e quase que unicamente, do produtor rural, a plena obser-
vancia da lei no tocante as areas de preservacao permanente situadas em sua proprieda-
de. Mas, como fazé-lo, se nem mesmo o governo sabe como demarca-las? A despeito de
todos os esforgos — politicos, administrativos e orcamentarios traduzidos em leis, decretos
e outros atos normativos - para a implementacdo da politica publica de meio ambiente,
o Estado, todavia, ndo conseguiu superar o principal obstaculo a aplicacao da legislacao
florestal. Passadas mais de quatro décadas desde a promulgacao do Cdodigo Florestal,
ainda ndo se produziu, até hoje, qualquer demarcacdo oficial das Areas de Preservacdo
Permanente para o Brasil, o que impede o fiel cumprimento da lei. Isso resulta em diversos
empreendimentos ocorrendo a margem da legislacao (RIBEIRO, 2006).

Essa situacao se agrava na consideracao posterior de restricdo as areas agricultaveis
deflagrada pelas areas de Reserva legal. Neste cenario, origina-se uma polémica histérica
que contrapde produtores rurais e ambientalistas, sem que se vislumbre qualquer solugao
consensual.

2 - As Areas de Preservacao Permanente e a Reserva Legal

Dois institutos juridicos distintos - criados pelo Direito Ambiental - que restringem
a exploragdo plena da propriedade rural sdo as Areas de Preservacdo Permanente e a
Reserva Florestal Legal. Embora revertam em beneficio social e coletivo gratuito, incidem
na propriedade rural como encargo particular e individual, representando uma verdadeira
limitagao administrativa ao direito de propriedade (SANTOS, 2008). As limitagdes adminis-
trativas, por serem preceitos de ordem publica, devem se apoiar nos limites impostos pela
Constituicao Federal e pelas leis ordinarias. Observa Meirelles (2000) que essas limitacdes
sO sdo legitimas quando representam razoaveis medidas de condicionamento do uso da
propriedade, em prol do bem-estar social, e nao impedem a utilizagao da coisa segundo
sua destinacao natural. Apesar de restringirem a fruicdo e exploracao da propriedade
rural, ndao geram indenizagao ao particular que as sofre, pois sao gerais e atingem toda
uma categoria abstrata de bens, ndo sendo destinadas aquele bem especifico. Dai toda
a polémica que cerca os institutos da Reserva Florestal Legal e das Areas de Preservacdo
Permanente.
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De acordo com Peters (2008), no art. 524 da Codificagao Civil Brasileira de 1916, o
direito de propriedade aparecia nitidamente como estrutura de poder, com disciplinamento
do conteudo econémico, quando tratava do uso, bem como do conteldo juridico, quando
tratava das acgoes colocadas a favor do proprietario para defender-se de eventual ataque
ou reaver o objeto de quem quer que passe a possui-lo indevidamente. No sistema deste
primeiro Codigo Civil Brasileiro estava o proprietario legitimado a explorar, de forma total,
a area possuida, podendo, inclusive, desmatar sem limites, pois a vegetacao e, principal-
mente, as florestas, eram fatores impeditivos da exploracao econémica da terra.

Com o advento do chamado Cdédigo Florestal de 1934, que, em seu art. 23, dizia que
o proprietario de terras cobertas de matas ndao poderia abater mais de 3 da vegetacao
existente, surge a primeira ideia do que poderia vir a ser a Reserva Florestal Legal no Bra-
sil. Foi a partir do referido diploma que as florestas passaram a ser tratadas como bens de
interesse nacional, destacados do conteldo do direito de propriedade. E ndo soé o direito
do proprietario deixou de abranger as florestas existentes na propriedade adquirida como,
ao contrario do Cédigo Civil, estabeleceram-se obrigagdes de cunho florestal para o dono
da terra. De objeto do direito de propriedade, as florestas passaram a constituir obrigagao
de todo proprietario de terras que, a partir de entdo, tornou-se responsavel pela manu-
tengdo, preservagao, conservacgao e reflorestamento. O diploma em comento classificou
as varias espécies de florestas por um critério de localizacdo geografica. Isto foi de gran-
de importancia, por tracar uma espécie de zoneamento florestal no pais, disciplinando a
destinacdo da terra e o tipo de atividade permitida ou ndao ao proprietario rural. Em suma,
a partir do Codigo Florestal de 1934, ndao pertencem ao proprietario as florestas em suas
terras e, portanto, ndo lhe é dado o direito irrestrito de substitui-las, desmatando a area
total, mas, pelo contrario, estd obrigado a manté-las, em alguns casos, totalmente, até
mesmo contra atos de terceiros, em razao da fungao ambiental da propriedade que, aos
poucos, reconhece-se e se consagra.

O conceito de Areas de Preservacdo Permanente trazido pelo Cédigo Florestal Brasi-
leiro (BRASIL, 1965) emerge do reconhecimento da importancia da manutencao da funcdo
ecoldgica de determinadas areas que ocupam porcdes particulares de uma propriedade,
nao apenas para seus proprietarios, mas, em cadeia, para os demais proprietarios em
uma mesma comunidade ou de comunidades vizinhas, enfim, para todos os membros da
sociedade. De acordo com o Cédigo Florestal Brasileiro, Areas de Preservacdo Permanente
sao terrenos cobertos ou ndo por vegetagao nativa, com a fungao ambiental de preservar
0s recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade geoldgica, a biodiversidade, o fluxo gé-
nico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar das populagdes humanas.
Distinguem-se da Reserva Florestal Legal, hoje também definida no mesmo Cddigo, por
nao serem objeto de exploragao de natureza alguma, como pode ocorrer no caso desta,
a partir de um planejamento de exploracao sustentavel, que sdo os planos de manejo. Ao
regulamentar o Cédigo Florestal Brasileiro, a Resolugao 303, de 20 de marco de 2002, do
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Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA - estabelece os limites e os casos legais
de Areas de Preservacdo Permanente.

Ja a figura juridica da Reserva Florestal Legal, tal como esta colocada na lei, sé existe
no Brasil. Na Austrdlia, apesar de a legislacdo e a politica florestais fazerem nitidas dife-
rencgas entre a vegetacao nativa e a vegetacao a ser protegida, chegando a apresentar
uma divisao de sua flora como sujeita ou nao a planos regionais de manejo, a restricao
nado é taxativamente determinada. No primeiro caso, a vegetacdo poderia ser suprimida de
acordo com o plano de manejo regional, com vistas ao desenvolvimento da regidao (AUS-
TRALIA, 1997).

O termo Reserva Florestal Legal ndo existia, originariamente, no Cddigo Florestal. Foi
nele incluida pela Lei n°® 7.803, de 18 de julho de 1989, que estabeleceu a obrigatoriedade
de averbacao a margem da inscricdo de matricula do imdvel, no registro de imoéveis com-
petente, sendo vedada a alteracdo de sua destinacao nos casos de transmissao, a qualquer
titulo, ou de desmembramento da area. Depois, diversas medidas provisdrias versaram
sobre o tema. Cabe aqui uma breve analise das provaveis origens desse instituto.

A definicao das areas de preservacdao permanente esta fortemente relacionada ao
conceito de bacia hidrografica, emergindo, naturalmente, da sua demarcacgao, corredores
ao longo dos cursos d’agua (zonas de protecao ciliares) e ao longo dos divisores d’agua
(zonas de protegao no terco superior das encostas). A unido destes corredores se da nas
confluéncias dos cursos d’agua, na parte baixa das bacias.

A bacia de contribuicdo das nascentes constitui uma classe especifica de APP e, den-
tre outras funcdes, promove a devida conexao entre as matas ciliares e as zonas de prote-
¢ao ao longo das linhas de cumeada, nas partes altas das bacias hidrograficas. Entretanto,
a complexidade dos procedimentos, combinada com a inexisténcia de bases de dados
acuradas para delimitar as diversas categorias de APPs, fez com que, transcorrido quase
meio século desde a promulgacdo do Cddigo Florestal, ainda hoje ndao se tenha qualquer
APP oficialmente mapeada e demarcada.

Uma vez que os limites das propriedades rurais raramente coincidem com os divi-
sores d'agua, elementos imprescindiveis a delimitacdo das APPs, cabe ao Estado a tarefa
de mapea-las e demarca-las, ndo se podendo imputar ao proprietario rural o 6nus desse
procedimento (RIBEIRO et al., 2005).

Desta incapacidade surge o instituto da Reserva Florestal Legal, cuja dominialidade
estd inteiramente vinculada aos limites da propriedade rural. Ahrens (2007) explica que
as reservas, originariamente, tinham o objetivo de serem um estoque de madeira e ou-
tros derivados florestais, de modo a prevenir o risco da extincdo ou supressao completa
de matéria-prima vegetal no pais. E conceituada como uma &rea localizada no interior de
uma propriedade ou posse rural, excetuada a area de preservacdao permanente, necessa-
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ria ao uso sustentavel dos recursos naturais, a conservacao e reabilitacdo dos processos
ecoldgicos, a conservacgao da biodiversidade e ao abrigo e protecao da fauna e flora nati-
vas, como a define o art.19, § 29, inciso III, da Medida Provisdria n® 2.166-67, de 24 de
agosto de 2001, que altera dispositivos do Cédigo Florestal (BRASIL, 2001). Aqui, o Estado
transfere para a iniciativa privada uma parcela substancial de sua responsabilidade pela
conducgao da politica de preservacdao ambiental.

O atendimento a Reserva Florestal Legal ndo desobriga o proprietario de respeitar
as Areas de Preservacdo Permanente e, portanto, a criacdo daquele instituto veio limitar,
ainda mais, o uso da terra, comprometendo seriamente a expansao do agronegdcio, visto
que, no caso do estado de Minas Gerais, a Reserva Florestal Legal compromete a explora-
¢ao de 20% da propriedade rural.

Pode-se inferir que a instituicdo das Areas de Preservacdo Permanente, em 1965,
visou ampla protecao ambiental, caracterizando como intocaveis determinadas areas sem
se referir a uma ou outra propriedade especificamente, o que as tornam nao-indenizaveis.
Ja a Reserva Florestal Legal, positivada posteriormente, sugere a incapacidade governa-
mental de fazer frente as investidas sobre o meio ambiente, dado que, enquanto as Areas
de Preservacao Permanente, como determinacao legal, devem ser resguardadas, isto &,
sua exploracdo configura ilicito ambiental, cabendo ao governo a demarcacao e fiscaliza-
¢cao necessarias, a Reserva Florestal Legal recai sobre a propriedade particular, restringin-
do sua exploracao e aproveitamento econdmico, recaindo, ainda, sobre o proprietario, o
onus de defendé-la e preserva-la, respondendo pelos danos a area restrita.

Tal constatacdo demonstra, também, a dificuldade patente na preservacao de rema-
nescentes de florestas nativas em areas de expansao antrépica por parte do estado, sem
que este disponibilize elementos necessarios a sua efetivacdo, quais sejam: incentivos
(tributarios ou agricolas) efetivos, que déem suporte a restricao sofrida pelo particular.

E surpreendente como aquele Cddigo Florestal, concebido hd quase meio século,
mostra-se, ainda hoje, muito mais equilibrado e racional que os instrumentos que norteiam
a atual politica ambiental de nosso pais. Nenhuma das alteracdes que lhe impuseram ao
longo de sua existéncia ou mesmo a edicao de leis e decretos concorrentes conseguiram
suplanta-lo em clareza e objetividade, tampouco priva-lo de sua espinha dorsal: as Areas
de Preservacao Permanente.

A solucdo ousada que ora se esboca - a observéncia das APPs em troca da extin¢ao
da Reserva Legal e da criacdo desenfreada de Unidades de Conservacdo - traz o inega-
vel apelo de promover ganhos substanciais a ambos os lados. Para os ambientalistas,
trocam-se fragmentos florestais, esses sim, caoticamente dispersos, legalmente passiveis
de exploracdo e altamente questionaveis sob os preceitos da ecologia da paisagem, por
uma série de corredores ecoldgicos articulados, que naturalmente se estendem por todas
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as bacias hidrograficas, conectando e promovendo, de fato, a protecdo de nossos biomas
ao assegurar-lhes fluxos génicos de flora e fauna. Pela dtica do agronegdcio, além da se-
guranca juridica imprescindivel a celeridade dos licenciamentos ambientais, obtém-se, de
imediato, um acréscimo de, pelo menos, 25% na base produtiva de qualquer proprieda-
de.

Estando os critérios de limitacdo da exploracdao da propriedade rural definidos por li-
mites naturais, bem como pelo 6rgdo estatal dotado de métodos cientificos para a correta
demarcacgdo das APPs, e recaindo a sua protecdo e fiscalizagao sobre o Estado, notada-
mente no caso de Minas Gerais, ter-se-ia, além de uma expansao da area agricultavel, o
que fortaleceria o agronegodcio estadual, a almejada preservacao ambiental.

Os continuos avancos tecnoldgicos, frutos de uma longa tradicao do Brasil em pes-
quisa agropecuaria, tém possibilitado expressivos ganhos de produtividade, consolidando
a competitividade global do agronegdcio brasileiro, incluindo-se ai os plantios comerciais
de florestas. A agricultura de precisdo é um dos exemplos recentes de como a ciéncia tem
respondido a imperiosidade de se mapearem as variagdes sutis nas condigdes edafocli-
maticas e suas implicagdes na capacidade produtiva dos solos, otimizando-se a aplicacao
de insumos e reduzindo-se, consideravelmente, os impactos ambientais. Essa “nova” tec-
nologia nada mais faz que apropriar-se de um saber passado de geracao em geragao, e
que tem assegurado, ainda que a duras penas, a sobrevivéncia do pequeno agricultor: o
conhecimento do potencial produtivo — a vocagao natural - de cada palmo de terra de sua
propriedade rural.

A grande pressao politica de segmentos da sociedade civil urbanisticamente organi-
zada, num momento em que a atengdao mundial se volta para as questdes como aqueci-
mento global, sequestro de carbono, biocombustiveis, extingao de espécies etc., combina-
da com as mais variadas interpretacdes leigas, tanto do nosso Cédigo Florestal quanto dos
elementos da paisagem, suscitam um sem numero de denuncias, algumas justificadas,
outras um tanto levianas, exigindo-se cautela redobrada nas suas apuragoes. A riqueza de
paisagens das Minas Gerais, com suas inumeras cadeias de montanhas majestosas escul-
pidas por uma vasta rede hidrografica, representa um desafio adicional a correta repre-
sentacdo cartografica dos limites das areas de preservacdo permanente. Obviamente, sem
os dados e ferramentas adequados, a complexidade do arranjo dos parametros espaciais
torna praticamente impossivel, mesmo para o profissional experiente, a determinacao
exata dos contornos das APPs, em especial aquelas associadas ao relevo.
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3 - Mapeamento das Areas de Preservacdo Permanente

Apesar do rigor e do detalhamento técnico das definicdes e parametros constantes
daquele texto legal, a visivel divergéncia entre os resultados obtidos por diferentes pro-
fissionais versados no manuseio de informagdes dessa natureza ou, ainda, pelo mesmo
profissional em épocas distintas, denota subjetividade no processo tradicional de mapea-
mento das areas de protecao ambiental. Assim, somente mapas digitais apresentando cla-
ramente os limites das APPs promoverao a segurancga juridica necessaria para alavancar
a consolidacdo e a expansdo do agronegocio, compatibilizando as politicas de desenvolvi-
mento regional com a almejada protecdao da nossa biodiversidade. O desconhecimento so-
bre a localizagao exata dos limites das APPs tem afetado, negativamente, tanto a protegao
da natureza quanto o crescimento de nossa economia. No primeiro caso, por se licenciar,
indevidamente, atividades econdmicas em areas legalmente protegidas, sujeitando, pos-
teriormente, o empreendedor rural a toda sorte de sangdes legais e constrangimentos; no
segundo, por ndo autoriza-las, subtraindo consideraveis extensdes territoriais que pode-
riam, de outra forma, ter seu uso legalmente alterado.

A complexidade do processo de delimitacdo das APPs, aliada a caréncia histoérica de
quadros técnicos especificamente preparados para lidarem com essa questdo, faz com que
ora as agéncias ambientais pequem por excesso de zelo, ora por negligéncia. O resultado
nao poderia ser outro sendo o antagonismo insensato entre desenvolvimento econdémico
e preservacao ambiental. Somente o estabelecimento definitivo dessas fronteiras pora fim
a esse eterno embate ideoldgico, em que perde toda a sociedade. Sem isso, ndo ha como
se promover desenvolvimento sustentavel.

Percebe-se, claramente, qudo estratégico e urgente se torna o mapeamento territo-
rial das areas legalmente disponiveis para o futuro da Cafeicultura de Montanha de Minas
Gerais. Essa fronteira é ditada tdao somente pelos limites das dreas de preservacdo per-
manente, que estabelecem, de forma clara e utilizando-se de uma linguagem universal
- 0S mapas - onde se pode plantar e onde se deve preservar. Simples assim. Tais mapas
produzem uma visdo sindtica e acurada da distribuicdo geografica das terras ainda dispo-
niveis para a expansdo desse segmento estratégico do agronegdcio. Paralelamente, redu-
zem-se, de imediato, os gastos com a fiscalizacdo e o monitoramento dos remanescentes
florestais. Satisfeito o quesito primordial de se atender a legislagao vigente, e mais alguns
outros, os cafeicultores mineiros poderao requerer o selo-verde, abrindo-lhes as portas de
mercados bastante exclusivos e altamente promissores. A certificacdo podera, facilmente,
estender-se as demais atividades produtivas.

Longe de querer apresentar aqui um roteiro minucioso de procedimentos metodolé-
gicos para o mapeamento correto das diversas categorias de APPs, busca-se, tdo somen-
te, ilustrar, de modo pratico e objetivo, a complexidade inerente a sua delimitacao e, por
conseguinte, ao seu entendimento. A intencao € meramente a de uniformizar conceitos e
dirimir equivocos rotineiros.
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A Resolugao ne 303/2002 do CONAMA estabelece, claramente, em seu art. 2°, as
definicdes que deverdo ser obedecidas quanto a sua aplicacdo. Ali, distinguem-se quatro
tipos de elevacao: morros, montanhas, tabuleiros e chapadas. Usam-se, para diferi-los,
combinacdes exclusivas de altura, declividade de suas encostas na linha mais ingreme e
extensao e declividade média de seus topos, cujas definicdes estdao pormenorizadamente
descritas nos incisos 1V, V, VI e VII do mesmo artigo. A categoria de APP que impde menor
desafio a sua delimitacdao é a que define como tal as areas situadas em altitudes superio-
res a 1.800m.

A delimitagdo do tergo superior dos morros e montanhas!, elevagdes ordinarias isola-
das na paisagem, diferencia-se, substancialmente, do tratamento que lhes é dado quando
integram as encostas de uma bacia hidrografica, e a linha que une seus cumes - dai o
nome linha de cumeada - constitui o divisor de dguas dessa bacia. A primeira situacao é
exemplificada na Figura 1, enquanto a delimitacdo das Areas de Preservacdo Permanente
ao longo das linhas de cumeada? é ilustrada na Figura 2.

FIGURA 1 - DEFINICAO DO TERGO SUPERIOR DE UM MORRO

Cota do ponto mais alto
(topo do morro)

g_ * Terco superior do morro
'  (APP)
Cota do ponto mais baixo
ao seu redor
= (base do morro)

1 Inciso V do art. 3° e o seu paragrafo Unico, Resolugdo no 303/2002 do CONAMA.
2 Inciso VI do art. 3° da Resolugdo no 303/2002 do CONAMA.
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Considerando-se o dispositivo legal que as define, a faixa de protegdao ao longo dos
divisores d'agua é revista para cada trecho de 1Km, conforme mostrado na Figura 2.

FIGURA 2 - IDENTIFICACAO DA AREA DE PROTECAO AO LONGO DAS LINHAS DE
CUMEADA
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As chapadas e os tabuleiros diferem-se, substancialmente, dos morros e montanhas.
O inciso XII do art. 2° da Resolugago CONAMA ne 303/2002 assim define tais acidentes
geograficos:

“XI - tabuleiro ou chapada: paisagem de topografia plana, com declividade média
inferior a dez por cento, aproximadamente seis graus, e superficie superior a dez hecta-
res, terminada de forma abrupta em escarpa, caracterizando-se a chapada por grandes
superficies a mais de seiscentos metros de altitude.”

Tal definicdo remete-nos ao inciso XII do mesmo artigo, que esclarece o que vem a
ser uma escarpa:

“XII - escarpa: rampa de terrenos com inclinagao igual ou superior a quarenta e cin-
Co graus, que delimitam relevos de tabuleiros, chapadas e planalto, estando limitada no
topo pela ruptura positiva de declividade (linha de escarpa) e no sopé por ruptura negativa
de declividade, englobando os depdsitos de coluvio que localizam-se préximo ao sopé da
escarpa.”

A area que se configura como de preservacdo permanente é a faixa, de largura nun-
ca inferior a 100m, ao longo das bordas dos tabuleiros e chapadas, medida no sentido
reverso das suas escarpas, i.e., indo em diregcdao ao seu interior. A essa faixa de protegao
ambiental, anexam-se as respectivas escarpas, em toda a sua extensao.
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A delimitacdo das Areas de Preservacdo Permanente, situadas ao longo dos cursos
d’agua, devera seguir o inciso I do art. 3° daquela mesma resolugdo. A largura da faixa
marginal de protecdo — comumente denominada zona riparia ou entéo ciliar - é definida
em funcdo da largura da planicie de inundacdo, i. e., o nivel mais alto alcancado pelo cur-
so d’agua por ocasido da cheia sazonal, assim definido no inciso I do art. 2° da Resolugao
CONAMA ne 303. Esses valores estdao resumidos no Quadro 1.

QUADRO 1 - LARGURA DAS AREAS DE PRESERVAGCAO PERMANENTE AO LONGO DA
HIDROGRAFIA

Largura (m) da planicie de Largura (m) da faixa
inundagao do curso d’agua de protecao riparia
<10 30
10..50 50
50..200 100
200..600 200
> 600 500

A alinea a do art. 2¢ do Cddigo Florestal esclarece a partir de onde se inicia a faixa de
protecdo riparia: desde o nivel mais alto de qualquer curso d’agua. A largura da planicie da
inundacgao varia ao longo do curso d'agua, sendo sua conformacao condicionada pelo re-
levo ao longo das margens, conforme exemplificado na Figura 3. Tendo em vista as faixas
de valores listadas no Quadro 1, percebe-se que a largura da faixa de protecao também
variara ao longo do curso d'agua estudado.

FIGURA 3 - (A) PERFIL DO RELEVO AO LONGO DE UM TRANSECTO.
(B) PERSPECTIVA DA PLANICIE DE INUNDACAO
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O primeiro passo para se determinar a extensdao de uma zona de protecao riparia é
definir os limites da sua planicie de inundacao. Tradicionalmente, a delimitacao da planicie
de inundacgao é feita com base no perfil do relevo obtido em secgGes transversais adequa-
damente distribuidas ao longo da hidrografia (ACKERMAN et al., 2000). O processo de se

determina

r os limites da planicie de inundacdo decorrente de uma cheia sazonal pode ser

assim resumido (DODSON e LI, 2000):

1)

2)

3)

4)

A Fig

Mede-se o acréscimo (AZ) no nivel normal da lamina d’agua em cada uma das
secOes transversais.

Para cada secdo transversal, identificam-se todos os pontos cujas altitudes se-
jam iguais ou menores que a altitude do rio, acrescida do deslocamento vertical
AZ.

Em seguida, identifica-se, para cada secao transversal, o segmento associado
a esses pontos. O comprimento da projecao horizontal de cada um desses seg-
mentos representa a largura da planicie de inundacao naquele ponto da hidro-
grafia.

Finalmente, conectam-se, com uma linha, os pontos extremos de cada um dos
segmentos, obtendo-se, assim, o limite da planicie de inundagdo para cada
margem da hidrografia.

ura 4 ilustra o resultado desse processo para uma situacdo hipotética.

FIGURA 4 - IDENTIFICACAO DA PLANICIE DE INUNDAGAO A PARTIR DE SECOES
TRANSVERSAIS ESTABELECIDAS AO LONGO DA REDE HIDROGRAFICA
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Essa metodologia podera ser aplicada a qualquer planicie de inundagao, independen-
temente do processo utilizado para a sua delimitagao. Cabe aqui ressaltar que a correta
determinacdo da largura da planicie de inundacdo, em qualquer ponto ao longo de um
curso d’agua, exigira o conhecimento prévio da respectiva linha de centro da planicie.
Dadas as assimetrias do relevo das encostas ao longo dos vales, raramente o tracado do
curso d’agua coincidira com a linha de centro da planicie de inundacdo, conforme ilustra
a Figura 5.

FIGURA 5 - DELINEAMENTO DAS ZONAS RIPARIAS DE PROTECAO AO LONGO DA
PLANICIE DE INUNDACAO

Il area protegida

Ja a faixa de protecao ao redor de reservatorios artificiais (represas ou barragens)
é regida pela resolugdo CONAMA ne 302/2002, estando condicionada a area do espelho
d’agua associada ao nivel maximo normal de operacdo do reservatorio. Assim, para os
trechos dos cursos d’agua que contenham barragens, a largura da faixa de protecao am-
biental sera ditada pela resolugao CONAMA n2 302, e nao pela 303.

Do exposto, depreende-se a grande dificuldade de se mapear, in loco, os limites das
zonas riparias de preservacao permanente seguindo-se fielmente a legislacdo. A nova
geracao de imagens digitais de satélites de alta resolucdo geométrica tem contribuido,
sobremaneira, para auxiliar no mapeamento das APPs. O nivel de detalhes e as caracte-
risticas intrinsecas a sua obtencdo fazem com que as mesmas se assemelhem, considera-
velmente, as fotografias aéreas. Entretanto, o desconhecimento acerca de suas limitagoes
peculiares — que impedem, por exemplo, a sua utilizagdo direta no mapeamento de fei-
cOes, no calculo de areas, na determinacédo de direcbes ou na localizacao de pontos - faz
com que os resultados assim obtidos divirjam, consideravelmente, dos valores reais.
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O equivoco mais frequente e danoso é assumir que o georreferenciamento de uma
imagem digital equivalha a sua ortorretificacdo. A primeira operacao simplesmente assi-
nala coordenadas a alguns poucos pontos conhecidos, estrategicamente distribuidos ao
longo da imagem, ditos de controle, sem, entretanto, corrigir os deslocamentos, nos pixels
- elementos formadores de uma imagem digital - da imagem, ocasionados pelo relevo e
pela geometria do sistema imageador do satélite. Ja a ortorretificacdao utiliza pares estere-
oscopicos de imagens, i.e., duas imagens de uma mesma cena, obtidas a partir de pontos
de observacdo distintos, para produzir uma imagem com projecao ortogonal, auferindo a
ortoimagem assim produzida a qualidade de mapa. H3a, ainda, a possibilidade de se efe-
tuar a ortorretificagdo de uma imagem digital utilizando-se um modelo digital de elevagao
acurado, de resolucao geométrica compativel com a da imagem a ser corrigida. O alto
custo das imagens ortorretificadas faz com que seu uso seja ainda bastante limitado.

As areas de protecdo das nascentes ou olhos d’agua - ainda que intermitentes — sao
obtidas pela combinacao dos resultados de dois procedimentos distintos. Primeiramente,
traca-se um circulo com raio minimo de 50m em torno da nascente; em seguida, delimita-
se a respectiva bacia de contribuicdo. E isso o que diz o inciso II do art. 3° da Resolucdo
CONAMA ne 303. A Figura 6 ilustra tal situagao.

FIGURA 6 - AREA DE PROTECAO DE UMA NASCENTE

Bacia /

contribuinte

Embora a delimitacao das encostas com declividades superiores a 100% - considera-
das, pela legislacdo, como Areas de Preservacdo Permanente — seja uma tarefa banal no
ambito dos sistemas de informacdes geograficas, o mesmo ja ndo se pode dizer quando
efetuada manualmente. Tradicionalmente, esse processo langa mao de mapas topogra-
ficos, i.e., contendo curvas de nivel, e, de posse de um gabarito apropriado a escala do
mapa, o operador vai identificando, visualmente, os limites das classes de declividade
previamente estabelecidas. Além de moroso, esse processo exige extrema atengao e acui-
dade visual. Diversamente, o procedimento automatizado permite utilizar modelos digitais
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de elevacao como fonte de dados, gerando uma base de dados contendo os valores de de-
clividade calculados para cada uma das suas células. Além de permitir processar volumes
gigantescos de informagdes em pouco tempo, a forma em que os resultados sao apre-
sentados em um sistema digital de informacdes geograficas da ao usuario a flexibilidade
para reclassifica-los em inUmeras faixas de declividades sem que se precise reprocessar
os dados originais.

Sao também de preservacdo permanente areas ambientalmente sensiveis, por exem-
plo, manguezais, dunas, restingas, veredas, habitats de espécies ameacadas de extincdo
e, em praias, os locais de nidificacdo e reproducao de espécies. Entretanto, o processo de
delimitagdo dessas ultimas categorias de APPs ndo pode ser inteiramente automatizado,
devendo-se tratar cada caso separadamente.

Uma vez mapeadas as APPs — e comprovado o percentual de protecao ambiental de-
corrente, tem-se em maos um valioso argumento para se requerer a revisao dos parame-
tros técnicos que, atualmente, definem cada uma de suas categorias, alinhando-os com as
realidades e vocacgodes regionais. Mais ainda, abre-se espaco para se extirpar a controversa
figura juridica da Reserva Legal.

4 - Caracteristicas Geograficas das Zonas de Cafeicultura de Montanha do
Estado de Minas Gerais

A caracterizacao da Cafeicultura de Montanha no estado de Minas Gerais fundamen-
ta-se na analise dos dados amostrais obtidos em duas regides: a primeira - denominada,
neste estudo, de regido Sul - compreende 101 municipios, com 98 deles situados na bacia
hidrografica do rio Grande e estabelecendo uma fronteira com o estado de Sao Paulo, e os
outros trés na bacia hidrografica do rio Sdo Francisco; a segunda — denominada de regido
da Zona da Mata/Vale do Rio Doce - abrange 60 municipios, sendo que 43 pertencem a
bacia do rio Doce, 11 a bacia do rio Paraiba do Sul e dois a bacia do rio Sdo Mateus. Esta
segunda regido situa-se nas divisas com o Espirito Santo e o Rio de Janeiro. As duas areas
amostrais estendem-se por 63.141,64 km?2, representando cerca de 11% dos 588.383,60
km?2 de superficie do estado de Minas Gerais, sendo apresentadas na Figura 7.
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FIGURA 7 - LOCALIZAGAO DAS REGIOES AMOSTRADAS COM A CAFEICULTURA DE
MONTANHA
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Em 29 de Junho de 2009, a Agéncia Espacial do Estados Unidos (NASA - National
Aeronautics and Space Administration) e o Ministério da Economia, Comércio e IndUstria
do Japdao (METI - Ministry of Economy, Trade and Industry) disponibilizaram, gratuita-
mente, no site https://wist.echo.nasa.gov, a primeira versao de um novo modelo digital
de elevacdo para toda a superficie terrestre: o ASTER Global Digital Elevation Model (AS-
TER GDEM). Essa base de dados global, com resolucdo geométrica de 30m, é fruto do
mapeamento executado ao longo desta década pelo sensor ASTER (Advanced Spaceborne
Thermal Emission and Reflection Radiometer), instalado a bordo do satélite Terra, lancado
ao espaco em dezembro de 1999. Os dados estao disponibilizados no formato GeoTIF, com
sistema de coordenadas geograficas e datum WGS84, sendo organizados em quadriculas
de 1° de longitude x 1° de latitude. Adotando-se uma metodologia totalmente automatica
para se selecionar os melhores pares estereoscépicos sem nuvens, o processamento de
mais de 1,5 milhdo cenas ASTER, cobrindo cada uma delas cerca de 60km x 60km, levou,
aproximadamente, um ano. A exatidao vertical estimada dessa base de dados é de 20m
e, para as coordenadas horizontais, 30m, ambas com nivel de confianga igual 95% (METI,

2 194




Capitulo VI

2009). Esse modelo representa um substancial avanco em relacdo a base de dados global
SRTM (Shuttle Radar Topography Mission), que possui resolucao de 90m (RABUS et al.,
2003) e foi disponibilizada para a América do Sul no final de 2005.

O presente estudo utiliza o modelo digital global de elevacao ASTER para caracterizar,
topograficamente, as duas regides de Cafeicultura de Montanha. Depreende-se, de uma
inspecao dos dados apresentados nos Quadros 1 e 2, que as duas regidoes diferem, con-
sideravelmente, entre si, tanto em termos de altitude quanto de declividade. Porquanto a
regido Sul possua uma altitude média quase 300m acima da altitude média da regido da
Zona da Mata, sua declividade média é a metade do valor correspondente para a outra
regido. A andlise dos desvios-padrao aponta para um relevo mais ondulado na regidao da
Zona da Mata, tanto em termos de altitude quanto de declividade.

QUADRO 1 - SINTESE DOS VALORES DE ELEVAGCAO

Regido ne obs.3? Minimo Maximo Média Desvio-padrao
Sul 466.512 559 2.362 918 148
Zona da Mata 235.062 0 2.805 620 282

QUADRO 2 - SINTESE DOS VALORES DE DECLIVIDADE (%)

Regido ne obs. Minimo Maximo Média Desvio-padrdao
Sul 466.512 0 185 14 9
Zona da Mata 235.062 0 765 27 16

Esses dados corroboram a existéncia de diferencas geograficas entre as duas regides
amostrais, ja evidenciadas pelo fato de seus municipios pertencerem a bacias hidrogra-
ficas distintas. A seguir, sdo apresentados os mapas destacando o relevo dos municipios
amostrados, agrupados por microrregioes, assim definidas pelo IBGE.

5 - Estudos de Caso

Para avaliar como a topografia dessas regides de cafeicultura governa a distribuicao
espacial das areas de protecdo ambiental, analisou-se uma bacia hidrografica para cada
uma das regides de Cafeicultura de Montanha. A metodologia desenvolvida por RIBEIRO
et al. (2005) requer que a base de dados abranja toda a rede hidrografica a montante

3 O numero de observagdes equivale ao nimero de células de 30m x 30m de cada uma das regides estudadas.
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do trecho do curso d’agua selecionado. Assim, tendo em vista a existéncia de bases de
dados ja consistidas cartograficamente em trabalhos anteriores, o estudo restringiu-se a
uma area de 16.621 ha da bacia do rio Santana - pertencente a bacia hidrografica do rio
Grande, e a uma outra area de 83.329 ha na bacia do rio Turvo Sujo, pertencente a bacia
hidrografica do rio Doce. Os limites de cada uma dessas sub-bacias e as respectivas ma-
Ihas hidrograficas podem ser vistos nas Figuras 8 e 9.

FIGURA 8 - AREA SELECIONADA PARA A DELIMITAGCAO DE APPS NA REGIAO
AMOSTRAL SUL
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FIGURA 9 — AREA SELECIONADA PARA A DELIMITAGAO DE APPS NA REGIAO
AMOSTRAL ZONA DA MATA - VALE DO RIO DOCE
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O processo de delimitacdo automatica das Areas de Preservagdo Permanente requer a
geracao de um modelo digital de elevacao hidrograficamente condicionado (HELLWEGUER,
1997; HUTCHINSON, 1989) para a regido selecionada. Neste estudo, esses modelos foram
gerados com uma resolucdo geométrica de 5m, utilizando-se, como fontes de dados, as
cartas digitais de hidrografia e de hipsometria (curvas de nivel e pontos cotados), disponi-
bilizadas pelo IBGE. A escala original desses mapas é 1:50.000. Apresenta-se, no Quadro
2, um resumo dos valores das altitudes e das declividades dos modelos digitais de eleva-
gao produzidos para as duas regides analisadas.
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QUADRO 2 - CARACTERISTICAS DO RELEVO DAS BACIAS ESTUDADAS

Sub-bacia do rio Santana Bacia do rio Turvo Sujo
NUm. observagoes 6.648.262 32.931.413
Minima 894 585

~~
£
o Maxima 1.256 1.007
Y
o
S Média 1.018 738
]
w

Desvio-padrao 57 56
o Minima 0 0
S
Nt
g Maxima 90 136
©
2 g
> Media 16 27
F;
o Desvio-padrao 10 16

De posse desses modelos, foram entao delimitadas as seguintes categorias de APPs
para as duas sub-bacias: 1) ao longo das linhas de cumeada, 2) no terco superior de mor-
ros (topos de morros), 3) protecdo de nascentes, 4) ao longo das planicies de inundacéo
dos cursos d’agua (riparias) e 5) em encostas com declividades maiores que 100%. Os
mapas da sobreposicao de todas essas categorias de APPs sao apresentados nas Figuras
10 e 11, e os valores das areas ocupadas por cada uma dessas categorias sao mostrados
no Quadro 3.
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FIGURA 10 - MAPEAMENTO DAS APPS E DAS AREAS LEGALMENTE PASSIVEIS DE
USO PARA A SUB-BACIA DO RIO SANTANA, LOCALIZADA NA MICRORREGIAO DE
FORMIGA, MG
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FIGURA 11 - MAPEAMENTO DAS APPS E DAS AREAS LEGALMENTE PASSIVEIS DE
USO PARA A BACIA DO RIO TURVO SUJO, MICRORREGIAO DE VICOSA, MG
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QUADRO 3 - SUPERFICIES DAS CATEGORIAS DE APPS NAS REGIOES ESTUDADAS

Sub-bacia do rio Santana Bacia do rio Turvo Sujo
Area total estudada 16.621 ha 83.329 ha

Linhas de Cumeada 6.001 ha 36,1% 27.826 ha 33,4%
Riparias 2.197 ha 13,2% 11.060 ha 13,3%
Nascentes 1.471 ha 8,9% 8.649 ha 10,4%
Topos de Morros 28 ha 0,2% 236 ha 0,3%
Declividades > 100% - -- 25 ha 0,03%
Combinagao 8.401 ha 50,5% 41.131 ha 49,4%

7 - Conclusoes

A andlise espacial da distribuicao das APPs comprova o que ja se suspeitava: a apli-
cacao do Cadigo Florestal, por si sé, cria uma vasta rede de areas de protecao interconec-
tadas. Isso aponta para a necessidade urgente de revisdo das atuais politicas de criacao de
Unidades de Conservacdo e de corredores ecoldgicos para, posteriormente, conecta-las. E
certo que, na auséncia de mapas definindo os limites das APPs, boa parte das Unidades de
Conservacdo ja conterao, naturalmente, Areas de Preservacao Permanente - implicando
redundancia — e que os corredores ecoldgicos irdo englobar areas que poderiam ter seu
uso legalmente diverso do de protecao ambiental, neste caso, onerando a Unidao com de-
sapropriacdes desnecessarias.

No aspecto quantitativo, as duas regides tiveram um comportamento bem semelhan-
te no que se refere aos percentuais de protegao de cada categoria de APP, ainda que suas
caracteristicas topograficas diferissem entre si, principalmente quanto a declividade mé-
dia. De modo geral, cerca de 50% das duas areas analisadas constituem Areas de Preser-
vacao Permanente. Entretanto, ainda ha que se reservar 20% de cada propriedade para
atender a composicdo da Reserva Legal. Aqui, novamente, percebe-se a incoeréncia de se
exigir a demarcagao e a averbacdo da Reserva Legal sem que se saiba onde se situam as
APPs em uma propriedade.

Sem duvida alguma, esses valores assustam! E muito! Mas a questao nao é, sim-
plesmente, suprimir um ou outro artigo do Cdédigo Florestal, nem mesmo rasga-lo para se
criar um “totalmente” novo. O ponto central é: qual o percentual de protecao que dese-
jamos para nossos biomas e em que partes de uma bacia hidrografica deverao se situar
essas areas protegidas? Uma vez que isso seja, de fato, entendido, ficard bem mais facil
negociar patamares e atingir uma solucao de consenso que traga, definitivamente, a paz
para o campo.
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A titulo de ilustracao, apresenta-se, a seguir, uma concepgao acerca da distribuicdo
espacial das areas protegidas, de forma a se obter 25% de preservacao e 75% de possi-
bilidade de conversdao da cobertura vegetal de uma bacia hidrografica, respeitando-se as
atuais categorias de APPs, mas flexibilizando os niveis de protecao.

B Arp (25%)

- Area de uso legal (75%)

Como se pode perceber, a delimitacdo das APPs assume a conotacdo estratégica
de marco regulatério da Politica Nacional de Meio Ambiente, fornecendo aos produtores
rurais a informacgao necessaria para subsidiar o planejamento do uso de suas terras em
conformidade com o Cddigo Florestal e, aos érgaos ambientais, os elementos necessarios
para priorizarem quais areas poderao ser legalmente destinadas ao manejo sustentavel de
seus recursos naturais. Antevé-se o crescente uso do mapeamento automatico das APPs,
alicercado na tecnologia dos sistemas de informagdes geograficas, como poderoso aliado
no aprimoramento da legislagcdo ambiental e na busca incessante para se compatibiliza-
rem as politicas de desenvolvimento regional com a gestdo sustentavel da biodiversidade,
resguardando-se o legitimo interesse de todos.
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1 - Introducao

A importancia do agronegdcio do café para o desenvolvimento da economia mineira
foi analisada nos trabalhos de Saes e Nakazone (2002); Fundagdao Joao Pinheiro (2004) e
Santos, Gomes, Braga e Silveira (2009). Esses trabalhos mostraram que o setor de pro-
ducdo de café é relevante na formagao dos indicadores socioecondmicos mineiros, princi-
palmente na geracdo de producdo e renda. Ja a industria de café mostrou grande poder
de encadeamento para tras. Saes e Nakazone (2002) enfatizam o papel deste setor na
geragao de empregos e na fixacdo de mao de obra no meio rural.

Santos, Gomes, Braga e Silveira (2009) concluiram que os incentivos direcionados a
cafeicultura e a industria de processamento de café em Minas Gerais, “além de aumenta-
rem os niveis de produto, renda e emprego nos proprios setores, provocam externalidades
positivas nos demais setores da economia estadual”.

Nesse contexto, o objetivo deste trabalho é mensurar a importancia e os encade-
amentos do setor de producdo do Café de Montanha na estrutura da economia mineira.
Especificamente, pretende-se determinar os indices de ligacao de Rasmussen-Hirschman,
o campo de influéncia, os indices puros de ligacdes intersetoriais e os multiplicadores re-
gionais de produto, renda e emprego, tendo como base a matriz de insumo-produto de
2005 fornecida pela Fundagao Joao Pinheiro.

O capitulo estad organizado em trés secdes, além desta introducdo. A préxima secao
apresenta o referencial tedrico e metodoldgico empregado na pesquisa, estando baseada
nos modelos insumo-produto. A seguir, na terceira secao, sao apresentados e discutidos
os resultados. Finalmente, conclui-se o trabalho.

2 - Referencial Teodrico e Metodologico
2.1 - Referencial Teérico

O referencial tedrico utilizado nesta pesquisa baseia-se na teoria insumo-produto
(LEONTIEF, 1985; CHIANG, 1982; MILLER et al., 1985; HADDAD, 1989) e no modelo de
desenvolvimento regional (ISARD et. al., 1998).

O Tableau Economique, do francés Francois Quesnay, publicado em 1758, é consi-
derado a ideia inicial do modelo de insumo-produto (LANGONI, 1986). O pioneiro da for-
mulacdo matematica direcionada ao sistema econémico, entretanto, foi Leon Walras, um
século apds o trabalho de Quesnay. Walras se interessava pela determinacao simultanea
de todos os precos na economia, ou seja, pela compreensao do equilibrio geral de mer-
cado. Para tal, ele fazia uso de um sistema de equacgoes simultdneas (RODRIGUES et al.,
2006).
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O ponto mais alto do trabalho iniciado por Quesnay foi alcancado quando Wassily
Leontief, em 1936, apresentou uma teoria geral da producdo, baseada na interdependén-
cia econ6mica. Esse trabalho possibilitou a modelagem aplicada do modelo de insumo-
produto (MIERNYK, 1974).

Esse instrumento de andlise passou por um periodo de estagnacdo apos a publica-
cao de Leontief, dadas a complexidade e a sofisticagdo matematica necessarias (MILLER,
1998). A primeira aplicagao do modelo de insumo-produto foi feita para a economia norte-
americana, em 1941, pelo préprio Leontief e, a partir dai, passou a ser utilizado como
instrumento de andlise de fatores estruturais e de planejamento econémico (MIERNYK,
1974).

O Quadro 1 apresenta uma matriz de insumo-produto simplificada, composta por
dois setores econémicos. As linhas da matriz representam a distribuicdo da producao dos
setores e, as colunas, os insumos absorvidos por eles.

QUADRO 1 - MATRIZ DE INSUMO-PRODUTO DO TIPO LEONTIEF PARA DOIS

SETORES
Compras (j)
Demanda Valor
Setores P Demanda Final Bruto da
Intermediaria =
Produgao
Setor 1 Setor 2 C I G E
Vendas Setor 1 Z Zy C, I, : E, X,
o Setor 2 z, zZ, C, 1, G, E, X,
Importages M, M, M. M, M, M,
Tributos Indiretos Liquidos T T, T, T, T, T,
Valor Adicionado VA, VA,
Valor Bruto da Produgdo X, X,

Fonte: Adaptacdo de Miller e Blair (1985).

Na matriz acima, X; € a produgdo total do setor /; z, € a produgdo do setor i utili-
zada como insumo intermediario pelo setor j; C, é a produgdo do setor i consumida pelas
familias; I, € a produgdo do setor i destinada ao investimento; G, € a produgdo do setor
i consumida pelo governo; E; € a produgdo do setor i destinada a exportagdo; X, € o
custo de produgdo total do setor j; M, sdo as importagoes feitas pelo setor j; M. sdo as
importagOes feitas para o consumo das familias; M, sdo as importagdes destinadas ao
investimento; M. sdo as importacdes destinadas ao governo; M, sao as importagdes

destinadas as exportacdes (as quais passam por alguma transformacdo antes de serem
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reexportadas); 7, é o total dos impostos indiretos liquidos recolhidos pelo setor j; e, VA,

é o valor adicionado do setor j.

Conforme se observa na matriz, o Valor Bruto da Produgao dos setores pode ser ob-
tido por duas 6ticas: pelo vetor linha e pelo vetor coluna. Pelo vetor linha, o Valor Bruto
da Producao do setor / é dado pela soma entre as vendas para si mesmo, as vendas para
outros setores e os componentes da demanda final. Ou seja,

Xi=zy+z,++2;,+C +1,+G, +E, (1)

n
Considerando-se  4X; :szj +Y, , a expressao (1) pode ser reescrita como:
J=1

Xi:zzij+Yi (2)
=

em que Y, é a demanda final total do setor i.

Pelo vetor coluna, o Valor Bruto da Producao do setor j é igual a soma das compras
de insumos do proprio setor, de outros setores e importados, os pagamentos de tributos e
o valor adicionado (salarios, lucros etc.):

X, =z,+zy;++z,+M;+T,+VA,

; (3)
X, =Yz, +M, +T, +VA, (4)

i=l
Como esse € um sistema de equilibrio geral, a soma dos elementos nas colunas é
igual a soma dos elementos nas linhas, isto é:

X =X, (5)

! J

Considerando-se a otica do vetor linha, os fluxos de produtos dos setores, em uma
economia com n setores, podem ser descritos como:

X, =z,+z,++2z,+Y

Xy=zy+zp++z,,+1,

(6)

Xn :an+Zn2+”'+Znn+Yn
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Sabendo-se qual é o valor gasto pelo setor j com a compra de insumos produzidos
por cada setor da economia (z; ) para realizar sua produgao ( X,), podem-se obter seus
coeficientes técnicos diretos de producao (a; ). Estes indicam quanto o setor j gasta com
insumos adquiridos do setor i para produzir uma unidade monetaria de produto. Entdo, a;
€ definido como:

Z..
- (7)

z.=a, X, (8)

Substituindo-se a expressao (8) em (6), encontra-se um sistema de equacgdes linea-
res simultaneas em que os coeficientes técnicos diretos de produgao sdao os parametros:

Xy=a, X, +ap,X,+-+a,X,+Y

X,=a, X +a,X,++a,, X, +Y,

. (9)
Xn :aanl +an2X2 +H.+anan +}/n

O sistema de equacgoes (9) pode ser escrito em notagao matricial, como segue:
X=AX+Y (10)

em que 4 é a matriz dos coeficientes técnicos diretos de produgdo, de ordem n x n;
X é o vetor do Valor Bruto da Producdo, de ordemnx 1; e, Y é o vetor da demanda final,
também de ordem n x 1.

A expressdo (10) pode ser rearranjada, tal que:
X-4x=Y
(I-AX=Y (11)
X=(I-A)"Y
em que I é a matriz identidade, de dimensao n x n.
Na expressdo (11), (I-A)"' é a matriz inversa de Leontief (matriz B), também co-
nhecida como matriz de coeficientes técnicos diretos e indiretos de producdo. Ela capta os
efeitos diretos e indiretos de modificacdes exdgenas na demanda final sobre os n setores.

Cada elemento b, da matriz B representa os requisitos diretos e indiretos da producgao do
setor i necessarios para produzir uma unidade adicional no setor j.
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No modelo tratado até aqui, o consumo das familias, os gastos do governo, os inves-
timentos e as exportacdes sao considerados elementos exdgenos. Quando o consumo das
familias é tratado como exdgeno, diz-se que o modelo é aberto em relacdo as familias.
Entretanto, é também comum tornar endégeno o consumo das familias, ou seja, trazer o
setor familias da demanda final para dentro da matriz de consumos intersetoriais (matriz
Z). Nesse caso, tem-se um modelo fechado em relacdo as familias, sendo criadas uma
nova linha e uma nova coluna (n+1) na matriz Z. A nova coluna é a transferéncia do con-
sumo das familias e a nova linha é a transferéncia da renda das familias (remuneragao +
rendimento de autbnomos).

Assim, o conjunto de equacdes (6) passara a ser representado como:
Xiy=zy+zp+ 4z, +z,, ]

Xy=zy+zp++zy,+2),, 1) (12)

+Y

n+l,n+1 n+l

X z +z

ntl = Znsll n+l,2

tetz  H2zZ

n+l,n

tal que Y, é a demanda final do setor i sem o consumo das familias.

Os coeficientes técnicos diretos de producdo do setor n+1, o setor familias, sdao ob-
tidos como segue:

— Zi,n+1 ou z

n+l

=a, X (13)

i,n+1“" n+l

a

i,n+l in+l

Substituindo-se (13) no conjunto de equacgdes (12), tem-se:

X, =a X, +a,X,++a,X, +a1,n+1Xn+l +7
X2=a21X1+a22X2+~-+a2an+az’n+1Xn+1+Y2 (14)
Xn+1 = an+1,1X1 + an+1,2X2 +.“+an+l,an + an+1,n+an+l +Yn+1

Esse conjunto de equacdes pode ser representado, de forma genérica, pelo seguinte
conjunto de matrizes:

— (A4 |H.\ _ _ (Y
A = C , X — L e Y f— "
HR h Xn+l K’l+1

em que 4 é a matriz dos coeficientes técnicos diretos de produgdo com o setor fa-
milia endogeneizado, de ordem (n+1) x (n+1); H. é o vetor coluna dos coeficientes de
consumo dos n setores iniciais; H, é o vetor linha dos coeficientes de insumos das fa-
milias; 4 é a interagdo do setor familia com ele mesmo, geralmente igual a zero; X é o
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vetor do Valor Bruto da Producdo, de ordem (n+1) x 1; e, Y é o vetor de demanda final
sem o consumo das familias.

Assim, apds a endogeneizacdao do consumo das familias, o modelo de Leontief passa
a ser escrito como:

X=(UI-4)"Y (15)

2.2 - Desagregacao do Setor Café de Montanha na Matriz de Insumo-
Produto de Minas Gerais

A base de dados para a realizacdo deste trabalho é a Matriz de Insumo-Produto de
Minas Gerais (MIP-MG) de 2005, construida pelo Centro de Estatisticas e Informacoes
(CEI) da Fundagao Jodo Pinheiro (FIP). As tabelas dessa matriz sdao constituidas de 35
setores e 53 produtos.

Na MIP-MG, nado ha o setor Café de Montanha. Portanto, este precisou ser desagrega-
do do setor Agricultura, silvicultura e exploracao florestal. Para criar a coluna de producao
do setor Café de Montanha na matriz de producao (Tabela Recursos de Bens e Servicos),
separou-se da coluna do setor Agricultura, silvicultura e exploragao florestal a parcela de
café em grdo produzida pelo setor Café de Montanha.

Para criar a coluna de compras intermediarias do setor Café de Montanha na matriz
de consumo intermediario (Tabela Oferta e Demanda da Producdo Estadual a Preco Ba-
sico), utilizaram-se planilhas de custos de producao de café. Como o café é uma cultura
bianual - a planta sofre um estresse fisioldgico e, por isso, produz bem em um ano e, no
outro, nem tanto, a utilizacdo da planilha de um ano especifico para a desagregacdo pro-
duziria resultados viesados. Assim, utilizou-se uma média das informagdes das planilhas
de custos de 2005 (ano de baixa produtividade) e 2006 (ano de alta produtividade).

A coluna de aquisicdes do setor Café de Montanha, elaborada a partir de planilhas
de custos, possui valores a preco de mercado, dado que as planilhas nao apresentam
detalhes sobre os valores das importacdes, impostos indiretos e margens de comércio e
transporte. Por conseguinte, para se obter as aquisicoes do setor Café de Montanha a pre-
Go basico, torna-se necessario subtrair das compras valoradas a preco de mercado os va-
lores referentes a importagao, impostos e margens de cada produto. Esses valores foram
estimados, multiplicando-se as compras a preco de mercado do setor Café de Montanha
por coeficientes de importagao, impostos e margens calculados para o setor agricultura,
silvicultura e exploracdo florestal. Apds a obtencdo das compras intermediarias, a prego
basico, do setor Café de Montanha, subtrairam-se esses valores das compras do setor
Agricultura, silvicultura e exploracao florestal.
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De posse das matrizes de producao e de consumo intermedidrio devidamente ajusta-
das, pode-se dar prosseguimento ao trabalho, elaborando-se as matrizes de coeficientes
técnicos intersetoriais (A) e inversa de Leontief. A matriz A, conforme Miller e Blair (1985),
pode ser obtida do seguinte modo:

A=D-B (16)

e

em que D é a matriz de participacdo setorial na producdo dos produtos estaduais
(Market Share); e, B, é a matriz dos coeficientes técnicos dos insumos estaduais.

As matrizes D e B, sao deduzidas conforme descrito a seguir:
D=v(©Q)" (17)

tal que V é a transposta da matriz de producao; e, (Q)‘l é o vetor do valor da produ-
cao total, por produto, diagonalizado e invertido.

B,=U(X)" (18)

em que U é a matriz de consumo intermediario a preco basico; e, ()A()‘1 € o vetor do
valor da producao total, por setor, diagonalizado e invertido.

De posse da matriz de coeficientes técnicos (A), obtém-se a matriz inversa de Leon-
tief, a qual é utilizada para calcular os indices de ligacdes e os multiplicadores.

2.3 - Indices de Ligacdées de Hasmussen-Hirschman

Os indices de ligacdes de Rasmussen-Hirschman foram idealizados por Rasmussen
(1956) e, posteriormente, desenvolvidos por Hirschman (1958). O indice de ligacdes para
tras determina o impacto gerado por um setor sobre os demais ao demandar insumos. O
indice de ligacdes para frente, por outro lado, determina o impacto produzido por um se-
tor sobre outros ao ofertar insumos. Indices de ligagdes maiores que um indicam setores
acima da média e, portanto, setores-chave para o crescimento da economia.

O indice de ligacOes para tras do setor j (U,) pode ser obtido pela seguinte expres-
sao:

1 n
1 n n
,,722%

i=l j=I

U (19)

J
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n
em que Zbl.j € a soma dos elementos de uma coluna tipica da matriz inversa de
n n_j=1
Leontief; ZZbJ € a soma de todos os elementos da matriz inversa de Leontief; e n é o
i=l j=1
numero de setores.

O indice de ligagdes para frente do setor j (U, ) é obtido por:
1 n
*sz’j
= 7}1 j:l
1 n n
n_zzzbtj

i=l j=I

U (20)

i

em que >5, € asoma dos elementos de uma linha tipica da matriz inversa de Le-
ontief; > )5, "'é a soma de todos os elementos da matriz inversa de Leontief; e n é o
, i=l j=1
nimero de setores.

2.4 - Campo de Influéncia

O campo de influéncia, um enfoque complementar para o calculo de indices de liga-
goes intersetoriais, foi desenvolvido por Sonis e Hewings (1989). Essa abordagem permite
verificar como se distribuem as mudancas dos coeficientes técnicos diretos de producao
no sistema econdmico como um todo, isto &, quais relagdes entre os setores sao mais
importantes no processo produtivo. Se a variagao for pequena e ocorrer em apenas um
coeficiente, pode ser representado por:

e i=1i, J=]
0 i#i, ou, j+#j

(21)

&

em que &; € a matriz de variagbes incrementais nos coeficientes técnicos diretos. O
campo de influéncia dessa variacao pode ser aproximado pela expressao:
[B(gi‘)_B]

— i 22
F(e,)=—2"= (22)
i

em que F(g,) € uma matriz n x n do campo de influéncia do coeficiente g, ;
B(z,)=(I-A~¢)i & B=U-A)".

Para determinar quais coeficientes possuem os maiores campos de influéncia, asso-
cia-se a cada matriz F(g;) um valor §; dado por:

Si/:izn:[sz(ng)] (23)

k=11=1
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Os coeficientes diretos que possuirem os maiores valores de S, serao aqueles com os
maiores campos de influéncia na economia como um todo, ou seja, aqueles que produzem
maior impacto.

2.5 - Indices Puros de Ligacdes Intersetoriais

Os indices puros de ligacdes (abordagem GHS), desenvolvidos por Guilhoto et al.
(1996), permitem isolar o setor j do restante da economia de maneira a determinar o
efeito das ligacdes totais do setor j. Os indices puros indicam a diferenca entre a produgao
total na economia e a producdo nesta, se o setor j ndo comprasse insumos de outros se-
tores nem vendesse sua producgao para eles.

A matriz de coeficientes técnicos diretos de producao (A) pode ser assim decompos-

A, A, A. A, 0 0
Az[A'U AJI}[A'” d{o 4 }:A"M’ .

7 " 7

ta:

em que 4, e A4, sdo matrizes quadradas de coeficientes técnicos diretos de produ-
cao do setor j e do resto da economia, respectivamente; A4; e A, representam matrizes
retangulares dos insumos diretos adquiridos pelo setor j do resto da economia e pelo resto
da economia do setor j; A, refere-se ao setor j isolado do resto da economia; e, 4 repre-
senta o restante da economia.

Partindo-se da expressao (24), a matriz inversa de Leontief pode ser representada

por:
B. B, A, 0 YA, O 1 A A
B=(UI-4"=| 7 "|=|""7 / ro (25)
Brj B”’ 0 Arr 0 Ar AIjAj ]

emque A, =(I-A,)"; A, =(I-4)"; A, =(U-ANAANA)" e, A, =(I-A AN A,)"

re m rey T gr

Levando-se em consideragao as informagdes contidas na expressdo (25) e a formu-
lagdo X =(I-A)"'Y, apresentada na expressdo (11), é possivel derivar um conjunto de
indices de ligacdes que possibilitam ordenar os setores em termos de importancia de valor.

Substituindo-se a expressdo (25) na expressao (11), obtém-se:

X\ _(a, 0YA, oY I 44y, (26)
Xr 0 Arr 0 Ar AU'A.I' 1 Yz
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Essa expressdo pode ser escrita como:
X)) (A, OYAY+AAAY, (27)
X)) L0 A |AA4AY+AY,

em que A, 4,AY, € o indice puro de ligagdes para tras (PBL); e, A, A,A.Y, € o indice

r 7 ] Jr rer

puro de ligagdes para frente (PFL).

Os indices puros de ligacOes para tras (PBL) representam o impacto puro do valor
da producao total do setor j sobre a economia, nao considerando a demanda de insumos
que ele gera internamente nem as demandas da economia como um todo para ele e vice-
versa. Os indices puros de ligacdes para frente (PFL), por outro lado, indicam o impacto
puro sobre o setor j provocado pela producdo no resto da economia. Os indices puros de
ligacbes tém a vantagem de levar em consideracdo os diferentes niveis de produgdo dos
setores, o que ndo ocorre com os indices de ligacdes de Rasmussen-Hirschman.

O indice puro total de ligagdes (PTL) é dado por:

PTL = PBL + PFL (28)

Os indices puros de ligacdes geralmente sdo apresentados na forma normalizada
para facilitar a comparacdo com outros indices de ligagdes. A normalizacdo consiste em
dividir o indice puro de ligacGes de cada setor pelo indice puro de ligacdes médio da eco-
nomia. Assim, o indice puro de ligagdes para tras normalizado é definido como:

PBLN = nPBL (29)

> PBL

n

Por sua vez, o indice puro de ligacdes para frente normalizado é dado por:

PFLN = (30)

> PFL

n

Por fim, o indice puro total normalizado é expresso por:

PTLN = nPTL (31)

> PTL

n
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Setores que apresentam indices puros de ligagcdes normalizados maiores que um
sao considerados setores-chave, pois seus impactos sobre a economia sao maiores que
a média. O Estado deve primar por estimular esses setores, maximizando os beneficios
gerados pelos programas de desenvolvimento, dado que os recursos disponiveis para tais
programas sao, em geral, escassos (HIRSCHMAN, 1958).

2.6 - Multiplicadores

Os impactos de uma variagao na demanda final de um setor sobre o produto, a renda
e 0 emprego na economia podem ser diretos, indiretos e induzidos. Os impactos diretos
sao aqueles gerados pelo setor que teve sua demanda aumentada; os impactos indiretos
sao os causados pelos setores que fornecem insumos a ele; e, os impactos induzidos (ou
efeito-renda) referem-se aqueles provocados por setores que atendem as demandas das
familias que trabalham nos setores que geraram impactos diretos e indiretos (MILLER;
BLAIR, 1985).

Os impactos diretos e indiretos podem ser medidos por meio dos elementos da ma-
triz inversa de Leontief = de um modelo aberto em relacdo as familias (com o consumo
das familias considerado exdgeno). Esses sao conhecidos como multiplicadores simples ou
multiplicadores do tipo I.

Para mensurar os impactos diretos, indiretos e induzidos (impactos totais), deve-se
utilizar a matriz inversa de Leontief = de um modelo fechado em relacao as familias (en-
dogeneizando-se o consumo das familias). Nesse caso, tém-se os multiplicadores totais
ou multiplicadores do tipo II.

2.7 - Multiplicadores de Producao

O multiplicador de produgao representa a producao adicional gerada em toda a eco-
nomia, em resposta a uma alteracao de uma unidade monetaria na demanda final do setor

Jj.
O multiplicador de produgao simples, ou do tipo I, do setor j (MP,;) pode ser assim
obtido:

MPJ:Z]:bzf (32)

em que b, representa os elementos da matriz inversa de Leontief no modelo aberto
em relagdo as familias.
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O multiplicador de produgdo total, ou do tipo II, do setor j (MR;) pode ser expresso
por: .,
Mg:Z}by (33)

em que b; representa os elementos da matriz inversa de Leontief no modelo fechado
em relacdo as familias.

2.8 - Multiplicadores de Renda

O multiplicador de renda possibilita quantificar a renda gerada em toda a economia
para cada unidade monetaria de renda gerada no setor j, quando este eleva sua producdo
para atender a um aumento na demanda final.

O multiplicador de renda do tipo I do setor j (ME}.) € expresso por:

MRJ = Z (arﬁ—l,i by) / an+l,j (34)
i=1

em que «,,, € um elemento da linha correspondente ao coeficiente da renda das fa-
milias, ou seja, a razdo entre a renda recebida pelas familias do setor j e o valor da pro-
ducao do mesmo.

O multiplicador de renda do tipo II do setor j (Mﬁj.) € obtido por:
MR,=3 (a,,,b,)/a,,, (35)
i=1

A renda recebida pelas familias do setor Café de Montanha foi obtida a partir das in-
formacgoes sobre lucratividade e gastos com remuneragdes contidas nas planilhas de custos.
Informag0des sobre a renda dos demais setores mineiros constam na MIP-MG de 2005.

2.9 - Multiplicadores de Emprego

O multiplicador de emprego do setor j representa os novos postos de trabalho gera-
dos em todos os setores da economia, relativamente a cada posto de trabalho gerado no
setor j, quando este aumenta sua producao para atender a uma elevagao em sua demanda
final.

O multiplicador de emprego do tipo I do setor j (ME;) € dado por:

ME‘jZZ(WnH,i bg/)/wn+1,j (36)
i=1
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em que w,,, € o coeficiente de emprego do setor j, isto €, o nUmero de empregos
gerados para cada unidade produzida.

Por sua vez, o multiplicador de emprego do tipo II do setor j (MEj) € assim obtido:
MEj:z(WnH,iEij)/WnH,j (37)
i=1

Os dados de emprego do setor Café de Montanha foram obtidos por meio do Projeto
Cefeicultura Mineira de Montanha, do qual este estudo faz parte. As informacdes sobre
emprego nos demais setores mineiros constam na MIP-MG de 2005.

2.10 - Geragao de Empregos

Os empregos diretos dizem respeito ao numero de empregados no setor j necessa-
rios para produzir uma unidade monetaria de produto. Desse modo, os empregos diretos
do setor j sao obtidos com base na razao entre o nimero de empregados no setor e o valor

total de sua producgao, ou seja, w, , definido anteriormente.

n+l /7

Os empregos indiretos correspondem aos novos postos de trabalho gerados nos seto-
res que fornecem insumos ao setor j, quando este aumenta sua produgao em uma unidade
monetaria. Os empregos indiretos podem ser obtidos pela diferenca entre os empregos
totais no modelo aberto em relagdo as familias, Zn:(wnmbij), e 0s empregos diretos gera-

. i=1
dos no setor j, w l

n+l "

Os empregos induzidos sao aqueles gerados nos setores que atendem as demandas
das familias que se beneficiaram com o aumento de renda provocado pelos efeitos diretos
e indiretos. Os empregos induzidos correspondem éndiferenga entre os empregos totais
gerados no modelo fechado em relacdo as familias, Z(WMLJS) , € 0s empregos totais ge-
rados no modelo aberto. Os empregos totais dizem ré;peito a soma dos empregos diretos,
indiretos e induzidos gerados quando a demanda final do setor j aumenta em uma unidade

7 - : n
monetaria, ou seja, E (W N b)
n+l,i ~ij

i=l1
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3 - Resultado e Discussao
3.1 - Indices de Ligacdes de Rasmussen-Hirschman

Os indices de ligagdes de Rasmussen-Hirschman dos setores econ6micos mineiros
relativos ao ano de 2005 e a ordem de importancia desses setores com relacdo a esses
indices sdo apresentados no Quadro 1. Os mesmos resultados sao retratados nos Quadros
2 e 3, que ensejam facilitar a visualizagcdo e a comparacgao entre os setores.

QUADRO 1 - INDICES DE LIGACOES PARA TRAS E PARA FRENTE DE
RASMUSSEN-HIRSCHMAN, MINAS GERAIS, 2005

Setores Tras Ordem Frente Ordem
01 - Café de Montanha 0,89 29 0,65 30
02 - Agricultura, Silvicultura e Exploragdo Florestal 0,85 33 1,51 05
03 - Pecuaria e Pesca 0,94 23 1,02 13
04 - Industrias Extrativas Mineral 1,01 19 1,08 11
05 - Fabricagdo de Alimentos 1,30 01 0,97 14
06 - Fabricacdo de Bebidas 1,03 17 0,71 26
07 - Fabricagdo de Produtos do Fumo 1,02 18 0,65 32
08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis 1,04 16 1,03 12
09 - Fabricagcdo de Artefatos de Couro e Calgados 1,05 14 0,74 25
10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e Acessorios 0,99 21 0,64 33
11 - Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 1,04 15 0,81 19
12 - Fabricacdo de Derivados do Petrdleo e Alcool 1,10 11 1,48 06
13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp. 1,10 09 0,64 34
14 - Fabricacdo de Produtos de Borracha e Plastico 1,12 06 0,80 20
15 - Fabricagdo de Produtos Quimicos 1,16 03 1,54 04
16 - Fabric. de Produtos de Minerais Ndo-Metalicos 1,07 12 0,89 16
17 - Metalurgia 1,16 02 2,33 01
18 - Fabricagdo de Prod. de Metal - Excluidos Maq. e Equip. 1,10 10 0,94 15
19 - Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos 1,11 07 0,76 22
20 - Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 1,11 08 0,75 23
21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores 1,15 04 0,66 29
22 - Fabricacdo de Pecas e Acessorios para Veic. Automotores 1,12 05 0,89 17
23 - Fabricagdo de Outros Equipamentos de Transporte 1,06 13 0,65 31
24 - Fabricagdo de Mdveis, Prod. de Madeira e Art. Diversos 1,00 20 0,77 21
25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza Urbana 0,84 35 1,67 03
26 - Construgdo 0,96 22 0,74 24
27 - Comércio 0,84 34 1,75 02
28 - Transporte, Armazenagem e Correio 0,94 24 1,31 09
29 - Servigos de Informagao 0,93 26 1,40 08
30 - Intermediagao Financeira e Seguros 0,90 28 1,25 10
31 - Atividades Imobilidrias e Aluguel 0,68 36 0,85 18
32 - Servigos de Alojamento e Alimentagdo 0,91 27 0,69 28
33 - Servigos Prestados as Empresas 0,87 30 1,46 07
34 - Educagdo e Saude Mercantil 0,94 25 0,64 35
35 - Administracdo Publica 0,85 32 0,63 36
36 - Outros Servigos 0,86 31 0,70 27

Fonte: Resultados da pesquisa
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Quanto maior o indice de ligagOes para tras de um setor, maior o impacto que ele gera
sobre a producao de outros setores ao aumentar sua prépria producdo. Vinte dos trinta e
seis setores mineiros apresentam indices de ligagOes para tras maiores que a unidade, ou
seja, sao setores-chave como demandantes, pois seu impacto para tras no processo pro-
dutivo é maior que a média de todos os setores. Desses vinte, destacam-se os seguintes,
em ordem de importancia: Fabricacdo de alimentos (05), Metalurgia (17), Fabricacao de
produtos quimicos (15), Fabricacdo de veiculos automotores (21) e Fabricacdo de pecas e
acessorios para veiculos automotores (22).

Observa-se, com base nos Quadros 1 e 2, que ha uma predominancia de indUstrias de
transformacdo entre os setores com os maiores indices de ligacGes para tras. Isso ocorre
porque esses setores apresentam importantes demandas de matéria-prima na economia
local, principalmente as industrias de alimentos, cujos insumos advém da agropecuaria
estadual.

O setor Café de Montanha (1) ndo pode ser considerado chave em termos de ligagdes
para tras, pois possui indice menor que a unidade (0,89). O mesmo ocorre com 0s seto-
res Agricultura, silvicultura e exploracao florestal (2) e Pecuaria e pesca (3). Isso se deve
ao fato desses setores serem intensivos em mao de obra, de forma que a parcela mais
expressiva de seus gastos é representada pelos pagamentos de remuneragdes, nao pelas
aquisicoes de insumos intermediarios de outros setores estaduais.

Em relagdo ao indice de ligacdes para frente, quanto maior seu valor, maior o impacto
de um setor sobre a producao de outros setores quando aumenta sua prépria producdo.

Treze setores apresentam indices de ligacdes para frente maiores que a unidade.
Destes, destacam-se, em ordem de importancia: Metalurgia (17), Comércio (27), Eletrici-
dade, gas, agua e limpeza urbana (25), Fabricacdo de produtos quimicos (15) e Agricultu-
ra, silvicultura e exploracgao florestal (02).

Pelo que se observa nos Quadros 2 e 3, os setores com maiores indices de ligagdes
para frente sao, em geral, atividades prestadoras de servicos, industrias de base, indus-
trias intermediarias e atividades ligadas ao setor primario, cuja producao é destinada, em
maior proporc¢ao, a outros setores, ndo a demanda final.

O setor Café de Montanha (1) ndo é um setor-chave em termos de ligacbes para
frente (indice igual a 0,65), visto que sua producdo ndo &, de forma significativa, utiliza-
da como insumo por outros setores. De acordo com as informagdes da MIP-MG de 2005,
88,5% da producdo deste setor é destinada a exportacdo para outros estados e paises;
apenas 10,9% é utilizada como insumo por outros setores estaduais, em especial, pela a
industria de Fabricacdo de alimentos (5).
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QUADRO 2 - INDICES DE LIGACOES PARA TRAS DE RASMUSSEN-HIRSCHMAN,
MINAS GERAIS, 2005

Indice de ligacdo para tras
0.0 0.2 04 06 0.8 1.0 1.2 1.4

05 - Fabricacdo de Alimentos

17 - Metalurgia

15 - Fabricacdo de Produtos Quimicos

21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores

22 - Fabric. de Pegas e Acessorios para Veic. Autom.
14 - Fabricagdo de Produtos de Borracha e Plastico
19 - Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos

20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos
13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp.
18 - Fabric. de Prod. de Metal - Excl. Maqg. e Equip.
12 - Fabricacdo de Derivados do Petréleo e Alcool
16 - Fabric. de Produtos de Minerais N&o-metalicos
23 - Fabric. de Outros Equipamentos de Transporte
09 - Fabricacdo de Artefatos de Couro e Calgados
11 - Fabric. de Celulose, Papel e Produtos de Papel
08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis

06 - Fabricagdo de Bebidas

07 - Fabricagao de Produtos do Fumo

Setores

04 - IndUstrias Extrativas Mineral

24 - Fabric. de Moéveis, Prod. de Madeira e Art. Div.
10 - Fabricagdo de Artigos do Vestudrio e Acessoérios
26 - Construgdo

03 - Pecuéria e Pesca

28 - Transporte, Armazenagem e Correio

34 - Educacdo e Saude Mercantil

29 - Servigos de Informagao

32 - Servigos de Alojamento e Alimentagao

30 - Intermediagdo Financeira e Seguros

01 - Café de Montanha

33 - Servigos Prestados as Empresas

36 - Outros Servicos

35 - Administragdo Publica

02 - Agricultura, Silvicultura e Exploracdo Florestal
27 - Comércio

25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza Urbana

31 - Atividades Imobilidrias e Aluguel

Fonte: Resultados da pesquisa
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QUADRO 3 - INDICES DE LIGACOES PARA FRENTE DE RASMUSSEN-HIRSCHMAN,

MINAS GERAIS, 2005

17 - Metalurgia

27 - Comércio

25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza Urbana

15 - Fabricacdo de Produtos Quimicos

02 - Agricultura, Silvicultura e Exploragao Florestal
12 - Fabricacdo de Derivados do Petréleo e Alcool
33 - Servigos Prestados as Empresas

29 - Servigos de Informagdo

28 - Transporte, Armazenagem e Correio

30 - Intermediacdo Financeira e Seguros

04 - IndUstrias Extrativas Mineral

08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis

03 - Pecuéria e Pesca

05 - Fabricacdo de Alimentos

18 - Fabric. de Prod. de Metal - Excl. Maq. e Equip.

16 - Fabric. de Produtos de Minerais Ndo-metalicos

22 - Fabric. de Pecas e Acessorios para Veic. Autom.

31 - Atividades Imobilidrias e Aluguel

Setores

11 - Fabric. de Celulose, Papel e Produtos de Papel
14 - Fabricacdo de Produtos de Borracha e Plastico
24 - Fabric. de Moveis, Prod. de Madeira e Art. Div.
19 - Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos

20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos
26 - Construcgao

09 - Fabricagdo de Artefatos de Couro e Calgados
06 - Fabricacdo de Bebidas

36 - Outros Servigos

32 - Servigos de Alojamento e Alimentacao

21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores

01 - Café de Montanha

23 - Fabric. de Outros Equipamentos de Transporte
07 - Fabricagdo de Produtos do Fumo

10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e Acessoérios
13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp.
34 - Educagdo e Saude Mercantil

35 - Administragdo Publica

Fonte: Resultados da pesquisa
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Segundo Silva (2004), Rasmussen e Hirschman propdem classificar como setores-
chave aqueles que apresentam, pelo menos, um dos indices de ligagdes maior que um.
McGilvray (1977), por outro lado, utiliza-se de um conceito mais restrito para definir um
setor-chave. Para ele, um setor econémico é considerado chave se apresentar os indices
de ligagOes, tanto para frente como para tras, maiores que um.

Utilizando-se deste conceito mais restrito, podem-se considerar como chave os se-
guintes setores mineiros: Industrias extrativas mineral (04), Fabricacdo de produtos téx-
teis (08), Fabricacao de derivados do petrdleo e alcool (12), Fabricacdo de produtos qui-
micos (15) e Metalurgia (17).

3.2 - Campo de Influéncia

O campo de influéncia serve como complemento a analise dos indices de Rasmussen-
Hirschman, permitindo identificar como se distribuem as mudangas dos coeficientes técni-
cos diretos de producdo no sistema econé6mico como um todo. Ele permite identificar quais
seriam os coeficientes que, se alterados, teriam maior impacto no sistema econdmico. Os
resultados do calculo do campo de influéncia dos setores econd0micos mineiros, que mos-
tram as relagOes intersetoriais mais importantes no processo produtivo da economia desse
estado no ano de 2005, podem ser visualizados no Quadro 4.

Como se observa, caso ocorram pequenas modificacdes nos coeficientes técnicos
diretos de producao, o setor Metalurgia (17) é o mais importante propagador dessas
mudancas no sistema econdmico estadual, uma vez que ele apresenta vinte coeficientes
relativos as compras e trinta e seis que dizem respeito as vendas.

Levando-se em conta apenas o lado das compras, ou seja, analisando-se a importan-
cia dos setores como compradores de insumos dos demais, destacam-se: Metalurgia (17),
com vinte coeficientes, e Fabricacdo de alimentos (5), Fabricacdo de derivados do petréleo
e alcool (12) e Fabricacdao de produtos quimicos (15), todos com onze coeficientes. Pelo
lado das vendas, analisando-se a importancia dos setores como vendedores de insumos
para os demais, destacam-se: Metalurgia (17), com trinta e seis coeficientes, Fabricacao
de produtos quimicos (15), com doze coeficientes, e Fabricacdo de derivados do petrdleo
e alcool (12), com dez coeficientes. O setor Café de Montanha (1) nao figura entre os mais
importantes compradores e vendedores, corroborando os resultados anteriores.




Capitulo VII

QUADRO 4 - COEFICIENTES COM MAIOR CAMPO DE INFLUENCIA PARA MINAS
GERAIS, 2005

Setores compradores
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Fonte: Resultados da pesquisa

3.3 - Indices Puros de Ligacdes Intersetoriais

Os indices de Rasmussen-Hirschman sao amplamente utilizados na identificacdo de
setores-chave na economia. Entretanto, assim como o campo de influéncia, eles nao le-
vam em consideragao o valor da producao dos setores, indicando somente o grau de liga-
cao de cada um com os demais. Nesse sentido, sua analise deve ser complementada pelos
indices puros de ligagdes, que consideram o valor da producdo de cada setor.
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Como ja mencionado, o indice puro de ligagdes para tras mostra o impacto puro do
valor da producao de um dado setor sobre o restante da economia. Em contrapartida, o
indice puro de ligagdes para frente mostra o impacto puro da producao do resto da eco-

nomia num dado setor.

Os Quadros 5, 6, 7 e 8 apresentam os resultados dos calculos dos indices puros de
ligacdes normalizados para tras, para frente e total referentes aos setores econémicos
mineiros, para o ano de 2005. Os setores aparecem classificados quando a ordem de im-
portancia, em termos dos valores dos indices.

QUADRO 5 - INDICES PUROS DE LIGAGCOES NORMALIZADOS PARA TRAS, PARA
FRENTE E TOTAL, MINAS GERAIS, 2005

Setores Tras Ordem Frente | Ordem Total Ordem
01 - Café de Montanha 0,44 21 0,13 28 0,29 30
02 - Agricultura, Silvicultura e Exploragdo Florestal 0,49 18 1,97 10 1,23 15
03 - Pecuaria e Pesca 0,30 28 2,28 06 1,29 14
04 - Industrias Extrativas Mineral 1,54 07 1,38 12 1,46 10
05 - Fabricacdo de Alimentos 4,99 01 0,48 18 2,73 02
06 - Fabricacdo de Bebidas 0,25 30 0,19 27 0,22 32
07 - Fabricagdo de Produtos do Fumo 0,19 31 0,00 35 0,09 34
08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis 0,28 29 0,40 20 0,34 28
09 - Fabricagdo de Artefatos de Couro e Calcados 0,17 34 0,01 34 0,09 35
10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e Acessoérios 0,41 22 0,03 29 0,22 31
11 - Fabric. de Celulose, Papel e Produtos de Papel 0,46 20 0,33 22 0,39 26
12 - Fabricacdo de Derivados do Petréleo e Alcool 0,67 15 2,23 07 1,45 11
13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp. 0,36 26 0,02 32 0,19 33
14 - Fabricacdo de Produtos de Borracha e Plastico 0,18 33 0,46 19 0,32 29
15 - Fabricagdo de Produtos Quimicos 0,75 13 1,45 11 1,10 16
16 - Fabric. de Produtos de Minerais Nao-Metalicos 0,40 24 0,99 14 0,69 20
17 - Metalurgia 3,23 04 3,31 01 3,27 01
18 - Fabric. de Prod. de Metal - Excl. Maq. e Equip. 0,60 16 0,91 15 0,75 17
19 - Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 0,82 12 0,35 21 0,58 23
20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos 0,86 11 0,22 26 0,54 24
21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores 3,33 03 0,03 31 1,68 05
22 - Fabric. de Pecas e Acessorios para Veic. Autom. 0,47 19 1,03 13 0,75 18
23 - Fabric. de Outros Equipamentos de Transporte 0,08 36 0,01 33 0,04 36
24 - Fabric. de Mdveis, Prod. de Madeira e Art. Div. 0,40 23 0,30 23 0,35 27
25 - Eletricidade, G&s, Agua e Limpeza Urbana 0,18 32 3,09 02 1,63 07
26 - Construgao 2,47 05 0,65 17 1,56 08
27 - Comércio 1,85 06 2,96 03 2,41 03
28 - Transporte, Armazenagem e Correio 1,39 09 1,97 09 1,68 06
29 - Servicos de Informacgao 0,32 27 2,39 05 1,35 12
30 - Intermediagdo Financeira e Seguros 0,55 17 2,09 08 1,32 13
31 - Atividades Imobilidrias e Aluguel 0,38 25 0,86 16 0,62 22
32 - Servicos de Alojamento e Alimentacdo 0,68 14 0,29 24 0,48 25
33 - Servigos Prestados as Empresas 0,10 35 2,95 04 1,53 09
34 - Educagdo e Saude Mercantil 1,45 08 0,03 30 0,74 19
35 - Administragdo Publica 3,92 02 0,00 36 1,96 04
36 - Outros Servigos 1,04 10 0,22 25 0,63 21

Fonte: Resultados da pesquisa
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De acordo com os indices puros de ligacOes para tras, dez setores podem ser consi-
derados chave como demandantes na economia mineira. Entre estes, os cinco que apre-
sentam os maiores indices, em ordem de importancia, sdo: Fabricacdo de alimentos (05),
Administracao publica (35), Fabricacdo de veiculos automotores (21), Metalurgia (17) e
Construgao (26). Pela classificagao de Rasmussen-Hirschman, eles aparecem na primeira,
trigésima segunda, quarta, segunda e vigésima segunda colocagoes, respectivamente. O
setor Café de Montanha (1) ndao é um setor-chave como demandante, pois possui indice
puro de ligacdes para tras menor que um (0,44).

Com respeito aos maiores indices de ligacdes para frente normalizados, treze setores
podem ser classificados como chave. Os cinco setores que apresentam os maiores indi-
ces sdo: Metalurgia (17), Eletricidade, gas, agua e limpeza urbana (25), Comércio (27),
Servicos prestados as empresas (33) e Servicos de informagao (29). Os trés primeiros
setores também se colocam entre os mais importantes em termos de indices de ligacdes
para frente de Rasmussen-Hirschman, conforme visto anteriormente.

O setor Café de Montanha (1) ndo é um setor-chave como ofertante em Minas Gerais
(indice igual a 0,13). Assim, os indices puros de ligacdes confirmam os resultados apre-
sentados pelos indices de ligagdes de Rasmussen-Hirschman e pelo campo de influéncia,
segundos os quais o setor Café de Montanha ndo é um setor-chave na economia mineira,
nem como demandante, nem como ofertante.

Caso se considerem como setores-chave apenas aqueles que apresentem indice puro
de ligagdes totais normalizado maior que um, dezesseis dos trinta e seis setores mineiros
classificam-se como chave em 2005. Destes, 0s cinco principais, em ordem decrescente,
sao: Metalurgia (17), Fabricacdo de alimentos (05), Comércio (27), Administracdo publica
(35) e Fabricacdo de veiculos automotores (21). O setor Café de Montanha (1) apresenta
indice igual a 0,29 e ocupa a trigésima colocagao.
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QUADRO 6 - INDICES PUROS DE LIGAGCOES PARA TRAS NORMALIZADOS, MINAS
GERAIS, 2005

Indice puro de ligacdo para tras normalizado
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0

05 - Fabricagdo de Alimentos

35 - Administracdo Publica

21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores

17 - Metalurgia

26 - Construcao

27 - Comércio

04 - IndUstrias Extrativas Mineral

34 - Educacao e Saude Mercantil

28 - Transporte, Armazenagem e Correio

36 - Outros Servigos

20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos
19 - Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos

15 - Fabricagdo de Produtos Quimicos

32 - Servigos de Alojamento e Alimentagao

12 - Fabricacdo de Derivados do Petréleo e Alcool
18 - Fabric. de Prod. de Metal - Excl. Maq. e Equip.
30 - Intermediacdo Financeira e Seguros

02 - Agricultura, Silvicultura e Exploragao Florestal

Setores

22 - Fabric. de Pegas e Acessorios para Veic. Autom.
11 - Fabric. de Celulose, Papel e Produtos de Papel

01 - Café de Montanha

10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e Acessorios
24 - Fabric. de Moveis, Prod. de Madeira e Art. Div.

16 - Fabric. de Produtos de Minerais Nao-metalicos

31 - Atividades Imobilidrias e Aluguel

13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp.
29 - Servigos de Informagao

03 - Pecuédria e Pesca

08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis

06 - Fabricacdo de Bebidas

07 - Fabricagdo de Produtos do Fumo

25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza Urbana

14 - Fabricagdo de Produtos de Borracha e Plastico

09 - Fabricacdo de Artefatos de Couro e Calgados

33 - Servigos Prestados as Empresas

23 - Fabric. de Outros Equipamentos de Transporte

Fonte: Resultados da pesquisa
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QUADRO 7 - INDICES PUROS DE LIGACOES PARA FRENTE NORMALIZADOS,
MINAS GERAIS, 2005

Setores

17 - Metalurgia

25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza Urbana

27 - Comércio

33 - Servigos Prestados as Empresas

29 - Servigos de Informacao

03 - Pecuédria e Pesca

12 - Fabricacdo de Derivados do Petrdleo e Alcool
30 - Intermediagao Financeira e Seguros

28 - Transporte, Armazenagem e Correio

02 - Agricultura, Silvicultura e Exploragdo Florestal
15 - Fabricacdo de Produtos Quimicos

04 - Industrias Extrativas Mineral

22 - Fabric. de Pegas e Acessorios para Veic. Autom.
16 - Fabric. de Produtos de Minerais Ndo-metalicos
18 - Fabric. de Prod. de Metal - Excl. Maq. e Equip.
31 - Atividades Imobiliarias e Aluguel

26 - Construgdo

05 - Fabricacdo de Alimentos

14 - Fabricacdo de Produtos de Borracha e Plastico
08 - Fabricacdo de Produtos Téxteis

19 - Fabricagdo de Maquinas e Equipamentos

11 - Fabric. de Celulose, Papel e Produtos de Papel
24 - Fabric. de Mdveis, Prod. de Madeira e Art. Div.
32 - Servigos de Alojamento e Alimentagdo

36 - Outros Servigos

20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e Mat. Elétricos
06 - Fabricagdo de Bebidas

01 - Café de Montanha

10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e Acessorios
34 - Educacdo e Saude Mercantil

21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores

13 - Fabric. de Prod. Farmac., Perfum., Hig. e Limp.
23 - Fabric. de Outros Equipamentos de Transporte
09 - Fabricacdo de Artefatos de Couro e Calgados
07 - Fabricacdo de Produtos do Fumo

35 - Administragdo Publica

Fonte: Resultados da pesquisa
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QUADRO 8 - INDICES PUROS DE LIGAGOES TOTAIS NORMALIZADOS, MINAS
GERAIS, 2005

indice puro de ligagdo total normalizado
00 05 1,0 1,5 20 25 30 3,5

17 - Metalurgia

05 - Fabricacdo de alimentos

27 - Comércio

35 - Administragdo publica

21 - Fabricagdo de veiculos automotores

28 - Transporte, armazenagem e correio

25 - Eletricidade, gas, agua e limpeza urbana

26 - Construgao

33 - Servigos prestados as empresas

04 - Indlstrias extrativas mineral

12 - Fabricacdo de derivados do petrdleo e alcool
29 - Servigos de informagao

30 - Intermediagdo financeira e seguros

03 - Pecuédria e pesca

02 - Agricultura, silvicultura e exploracao florestal
15 - Fabricagdo de produtos quimicos

18 - Fabric. de prod. de metal - excl. maq. e equip.

22 - Fabric. de pegas e acessorios para veic. autom.

Setores

34 - Educacdo e saude mercantil

16 - Fabric. de produtos de minerais ndo-metalicos
36 - Outros servigos

31 - Atividades imobilidrias e aluguel

19 - Fabricacdo de maquinas e equipamentos

20 - Fabric. de maquinas, aparelhos e mat. elétricos
32 - Servigos de alojamento e alimentagao

11 - Fabric. de celulose, papel e produtos de papel
24 - Fabric. de méveis, prod. de madeira e art. div.
08 - Fabricagdo de produtos téxteis

14 - Fabricacdo de produtos de borracha e plastico
01 - Café de montanha

10 - Fabricacdo de artigos do vestuario e acessorios
06 - Fabricagdo de bebidas

13 - Fabric. de prod. farmac., perfum., hig. e limp.
07 - Fabricacdo de produtos do fumo

09 - Fabricagdo de artefatos de couro e calgados

23 - Fabric. de outros equipamentos de transporte

Fonte: Resultados da pesquisa
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3.4 - Efeitos Multiplicadores na Economia Mineira

A partir das informagdes contidas na Matriz de Insumo-Produto de Minas Gerais
referente ao ano de 2005, pode-se estimar como se modificam a produgdo, a renda e o
numero de pessoas ocupadas na economia estadual em decorréncia de uma alteracdo na
demanda final de qualquer um dos trinta e seis setores. Tal variagao pode ocorrer como
consequéncia de alteracdes no nivel de investimento em um dado setor, nos gastos das
familias ou do governo com seus produtos e na quantidade exportada para outros estados
e/ou paises.

3.5 - Multiplicadores de Producgao

Os multiplicadores de producdo do tipo I e tipo II, referentes aos setores econémicos
mineiros para o ano de 2005, sao apresentados no Quadro 9. Os multiplicadores de pro-
ducdo do tipo I indicam qual sera a producao adicional gerada em toda a economia, direta
e indiretamente (pois o consumo das familias é considerado exégeno), em resposta a uma
alteracdo de uma unidade monetaria na demanda final pelo produto do setor j. Os cinco
maiores multiplicadores de produgao do tipo I sdo dos seguintes setores: Fabricagao de ali-
mentos (5), Metalurgia (17), Fabricagao de produtos quimicos (15), Fabricacao de veiculos
automotores (21) e Fabricacdo de pecas e acessérios para veiculos automotores (22).

O setor Café de Montanha aparece na vigésima nona colocacdo entre os setores
com os maiores multiplicadores de produgao do tipo I, com multiplicador igual a 1,4. Isso
significa que, caso ocorra um aumento na demanda final desse setor em uma unidade
monetaria, a producdo da economia como um todo aumentard em 1,4 unidades mone-
tarias. Grosso modo, os setores que apresentam os maiores multiplicadores de producao
sao aqueles cujas aquisicoes de insumos de outros setores estaduais representam parcela
importante de seus gastos totais. No caso do setor Café de Montanha, a maior parte das
despesas é com mao de obra.

Os multiplicadores de producdo do tipo II, por sua vez, indicam qual sera a producao
adicional gerada em toda a economia, direta e indiretamente, e por forca do efeito induzi-
do, em resposta a uma alteracdo de uma unidade monetaria na demanda final do setor j.
Os cinco setores que apresentam os maiores multiplicadores de producao do tipo II sao:
Pecuaria e pesca (3), Fabricacao de alimentos (5), Educacao e saude mercantil (34), Café
de Montanha (1) e Agricultura, silvicultura e exploragao florestal (2).

O setor Café de Montanha (1) apresenta multiplicador de producdo do tipo II igual a
3,4, indicando que um aumento de uma unidade monetaria em sua demanda final gera um
aumento de 3,4 unidades monetarias na producdo da economia como um todo. Ele possui
o quarto maior multiplicador de producgdo do tipo II na economia mineira.
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QUADRO 9 - MULTIPLICADORES DO TIPO I E TIPO II DE PRODUGCAO, RENDA E
EMPREGO, MINAS GERAIS, 2005

Multiplicador de produgéo Multiplicador de renda Multiplicador de emprego
Setores
TipoI | Ordem | TipoII | Ordem | TipoI | Ordem | TipoII | Ordem | TipoI | Ordem | Tipo II | Ordem
01 - Café de Montanha 1,40 29 3,40 04 1,15 36 1,65 36 1,04 36 1,23 36
02 - /élgricuItLllra, Silvicultura e Exploragdo 134 33 339 05 118 34 1.70 35 121 31 206 25
oresta ! ! ! ! ! !

03 - Pecuaria e Pesca 1,49 23 3,96 01 1,36 28 1,94 28 1,25 29 1,70 30
04 - Industrias Extrativas Mineral 1,60 19 2,63 28 1,91 10 2,93 11 2,63 10 5,61 10
05 - Fabricacdo de Alimentos 2,06 01 3,74 02 577 02 8,31 02 6,80 04 9,75 05
06 - Fabricagéo de Bebidas 1,63 17 2,78 23 2,72 06 4,09 06 2,77 09 4,87 12
07 - Fabricagdo de Produtos do Fumo 1,62 18 2,74 25 4,60 04 6,97 04 10,31 03 19,39 03
08 - Fabricagdo de Produtos Téxteis 1,64 16 3,11 10 1,66 14 2,39 16 1,45 21 2,04 27
09 - Fabricacdo de Artefatos de Couroe | 4 ¢¢ 14 3,10 11 1,5 19 2,24 21 1,31 2 1,61 33

Calgados ’ ' ' ’ ' ’
10 - Fabricacdo de Artigos do Vestuario e

Acessorios 1,56 21 3,21 08 1,45 24 2,07 25 1,22 30 1,52 34
11 - Fabricagdo de Celulose, Papel e

Produtos de Papel 1,65 15 2,62 30 2,63 07 3,98 07 4,46 06 8,88 06
12 - Fabricagdo de Derivados

Do Petraleo e Alcool 1,73 11 2,38 34 6,10 01 9,11 01 15,86 01 29,51 01
13 - Fabricagdo de Prod. Farmacéuticos,

Perfumaria, Higiene e Limpeza 1,75 09 3,16 09 1,79 12 2,58 14 2,16 13 3,77 15
14 - Fabricacdo de Produtos de Borracha 1,77 06 2,75 2% 1,89 11 2,79 12 1,93 14 3,32 16

e Plastico
15 - Fabricagdo de Produtos Quimicos 1,83 03 2,59 31 3,17 05 4,77 05 3,88 07 7,14 07
16 - Fabricagdo de Produtos de Minerais

N&o-Metalicos 1,69 12 3,00 16 1,63 15 2,38 17 1,72 16 2,98 20
17 - Metalurgia 1,84 02 2,68 27 2,41 09 3,71 08 4,65 05 11,47 04

18 - Fabricagdo de Prod. de Metal -

Excluidos Mag. e Equipamentos 1,74 10 2,82 20 1,54 20 2,30 19 1,40 22 2,55 21
19 - Fabricagdo de Maquinas e

Equipamentos 1,76 07 3,10 12 1,43 25 2,09 24 1,57 20 3,21 17
20 - Fabric. de Maquinas, Aparelhos e

Mat. Blétricos 1,76 08 2,62 29 2,48 08 3,71 09 3,20 08 6,28 09
21 - Fabricacdo de Veiculos Automotores 1,81 04 2,52 33 5,41 03 8,10 03 12,49 02 25,29 02
22 - Fabric. de Pecas e Acessorios para

Velc. Autom. 1,78 05 2,95 17 1,57 18 2,28 20 1,88 15 4,07 14
23 - Fabric. de Outros Equipamentos de

Transporte 1,67 13 2,73 26 1,58 17 2,32 18 1,66 17 3,16 19
24 - Fabricagdo de Méveis, Produtos de

Madeirs e Artigos Diversos 1,58 20 3,04 14 1,45 23 2,09 23 1,27 27 1,71 29
25 - Eletricidade, Gas, Agua e Limpeza 1,32 35 2,09 35 1,60 16 2,73 13 2,28 12 6,94 08
26 - Construgdo 1,51 22 2,91 18 1,39 26 2,03 26 1,26 28 1,88 28
27 - Comércio 1,33 34 3,26 07 1,18 35 1,71 34 1,14 34 1,70 31
28 - Transporte, Armazenagem e Correio 1,49 24 2,78 22 1,37 27 2,03 27 1,39 23 2,42 22
29 - Servigos de Informagdo 1,47 26 2,78 21 1,49 22 2,22 22 1,61 18 3,19 18
30 - Intermediagdo Financeira e Seguros 1,42 28 2,55 32 1,66 13 2,58 15 2,42 11 5,58 11
31 - Atividades Imobiliarias e Aluguel 1,08 36 1,71 36 1,52 21 3,44 10 1,59 19 4,33 13
32 - Servigos de Alojamento e

Alimentacio 1,44 27 3,03 15 1,31 29 1,89 29 1,19 32 1,62 32
33 - Servigos Prestados as Empresas 1,38 30 3,33 06 1,19 33 1,72 33 1,19 33 2,05 26
34 - Educagdo e Salde Mercantil 1,48 25 3,50 03 1,26 31 1,80 31 1,29 25 2,14 24
35 - Administragdo Publica 1,34 32 3,05 13 1,21 32 1,78 32 1,27 26 2,35 23
36 - Outros Servigos 1,36 31 2,91 19 1,26 30 1,86 30 1,09 35 1,33 35

Fonte: Resultados da pesquisa
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Assim, observa-se que, ao incorporar a renda e o consumo das familias do setor Café
de Montanha no calculo de seu multiplicador de producdo, este apresenta um expressivo
aumento de valor. Esse é um setor no qual as remuneragdes e os rendimentos sao com-
ponentes importantes do Valor Bruto da Producdo. Na média dos setores mineiros, a par-
ticipacao da renda das familias no Valor Bruto da Producgdo é de 28,1%. No setor Café de
Montanha, esse percentual é de 56,7%. No multiplicador de produgao do tipo I, considera-
se apenas o efeito sobre a produgao total da economia provocado pelas compras interme-
diarias de insumos efetuadas pelos setores. No caso do multiplicador de producdo do tipo
II, leva-se em conta também o impacto sobre a produgao total da economia gerado pelos
gastos das familias de cada setor. E esse o motivo pelo qual o setor Café de Montanha saiu
da vigésima nona posicao, em termos de multiplicador de producdo do tipo I, e passou a
ocupar a posicao de quarto maior multiplicador de produgao do tipo II.

3.6 — Multiplicadores de Renda

Como ja exposto, o multiplicador de renda possibilita quantificar a renda gerada em
toda a economia para cada unidade monetaria de renda gerada no setor j, quando este
eleva sua producdo para atender a um aumento na demanda final. Os setores que apre-
sentam os maiores multiplicadores de renda do tipo I (quando o setor familias é conside-
rado exdégeno) em Minas Gerais sdao: Fabricacdo de derivados do petrdleo e alcool (12),
Fabricacao de alimentos (5), Fabricacdao de veiculos automotores (21), Fabricacdo de pro-
dutos do fumo (7) e Fabricacao de produtos quimicos (15). Os multiplicadores de renda
sao apresentados no Quadro 9.

Quando o consumo das familias € endogeneizado (multiplicadores do tipo II) os se-
tores que apresentam os maiores multiplicadores de renda sao os mesmos. O setor Café
de Montanha (1) apresenta multiplicadores de renda dos tipos I e Il iguaisa 1,15 e 1,65,
respectivamente. O valor do multiplicador do tipo I indica que para um aumento de uma
unidade monetaria na renda gerada por esse setor, a renda distribuida por todos os seto-
res do estado, na forma de remuneracdes e rendimentos de autdonomos, aumentara em
1,15 unidades monetarias. A analise do multiplicador do tipo II é analoga a do tipo I.

O fato de o setor Café de Montanha apresentar elevado coeficiente da renda das fa-
milias explica seus pequenos multiplicadores de renda. O coeficiente da renda das familias
é dado pela razao entre a renda recebida pelas familias e o Valor Bruto da Producdo do se-
tor. No Caso do setor Café de Montanha (intensivo em mao de obra), esse coeficiente é de
0,56, enquanto que para a média dos setores estaduais é de 0,25. Como o multiplicador
de renda é dado pela razdo entre a renda total gerada na economia e a renda gerada dire-
tamente pelo setor j, se este apresenta elevado coeficiente da renda das familias, tende a
apresentar pequeno multiplicador de renda. E 0 que ocorre com o setor Café de Montanha.
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3.7 - Multiplicadores de Emprego

O multiplicador de emprego do setor j representa os novos postos de trabalho ge-
rados em todos os setores da economia para cada posto de trabalho gerado no setor j,
guando este aumenta sua producao.

Os setores mineiros que apresentaram os maiores multiplicadores de emprego do
tipo I, em 2005, conforme pode ser observado Quadro 9, sao: Fabricacdao de derivados
do petrdleo e alcool (12), Fabricacao de veiculos automotores (21), Fabricacdo de produ-
tos do fumo (07), Fabricacdo de alimentos (05) e Metalurgia (17). Estes sdao também os
que possuem os maiores multiplicadores de emprego do tipo II, com ligeira alteragdo da
ordem: o setor Metalurgia (17) passa a ocupar a quarta posicao, e o setor Fabricacdo de
alimentos (05), a quinta.

O setor Café de Montanha (1) nao figura entre os mais importantes em termos de
multiplicador de emprego. Para cada emprego gerado nesse setor, sao criados 1,04 novos
empregos na economia estadual, pelo multiplicador do tipo I, e 1,23, pelo multiplicador
do tipo II.

O motivo para esse setor apresentar baixo multiplicador de emprego é analogo ao
do multiplicador de renda. O multiplicador de emprego corresponde a razao entre os em-
pregos totais gerados economia e os empregos criados no préprio setor. Assim, um setor
intensivo em mao de obra como o Café de Montanha (1) tende apresentar pequeno mul-
tiplicador de emprego.

3.8 - Geragao de Empregos

O Quadro 10 mostra quantos novos empregos (diretos, indiretos, induzidos e totais)
sao gerados em toda a economia mineira quando a demanda final de cada setor aumenta
em R$ 1 milhao.

Os setores que geram maior niumero de empregos diretos quando tém sua demanda
final aumentada em R$ 1 milhdo sdo: Café de Montanha (01), Outros servicos (36), Fa-
bricacao de artigos do vestuario e acessorios (10), Pecuaria e pesca (03) e Fabricacdo de
artefatos de couro e calgados (09).
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QUADRO 10 - EMPREGOS DIRETOS, INDIRETOS, INDUZIDOS E TOTAIS GERADOS
POR UM AUMENTO DE R$ 1 MILHAO NA DEMANDA FINAL, MINAS GERAIS, 2005

Setores Eré}?g?ggs Ordem E"T e Ordem mﬂrz‘? = Ordem Engg{aeigos Ordem
01 - Café de Montanha 194 1 8 27 36 4 238 1
02 - éﬁ)rlig:{talfra, Silvicultura e Exploragdo 43 10 9 2 37 2 89 12
03 - Pecudria e Pesca 98 4 24 3 44 1 167 2
04 - Industrias Extrativas Mineral 6 27 10 21 19 27 35 29
05 - Fabricagdo de Alimentos 10 23 60 1 30 8 100 9
06 - Fabricagdo de Bebidas 10 24 18 8 21 22 48 19
07 - Fabricagéo de Produtos do Fumo 2 34 21 5 20 24 43 23
08 - Fabricagéo de Produtos Téxteis 45 9 20 6 26 12 92 10
09 - I::aatigiacggsajo de Artefatos de Couro e 85 5 2% 2 2% 14 138 5
10 - I;actérsiggcr;ic; de Artigos do Vestudrio e 99 3 2 4 30 9 150 4
11 - Zaeblgi;sé;léo de Celulose, Papel e Produtos 4 31 14 10 17 29 35 28
12 - l;ﬁ?gioclagéo de Derivados do Petroleo e 1 36 13 13 12 35 25 33
B o o oce | o 1 : 2 s | w | .
14 - I;elnapsriicggéo de Produtos de Borracha e 13 2 12 16 18 28 4 24
15 - Fabricagéo de Produtos Quimicos 4 29 12 15 14 33 30 31
16 - l;/?gtréifiigio de Produtos de Minerais N&o- 19 16 13 1 24 19 56 17
17 - Metalurgia 2 33 8 31 15 31 26 32
O ot isauimas o Equipamentos 17 17 7 34 20 25 43 22
19 - Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 15 20 8 29 24 17 47 21
20 - I;’?é)tré%%goE%e;rli\ggguinas, Aparelhos e 5 28 1 18 15 30 32 30
21 - Fabricagdo de Veiculos Automotores 1 35 11 17 13 34 25 34
G il I 3 2 2 N
23 - El'?grqz:;gft% de Outros Equipamentos de 13 27 8 30 19 2% 40 25
R N O B T I
25 - Eletricidade, Gés, Agua e Limpeza Urbana 3 32 4 35 14 32 20 35
26 - Construgdo 40 13 11 19 25 16 76 14
27 - Comércio 62 7 8 28 35 6 105 7
28 - Transporte, Armazenagem e Correio 23 15 9 25 23 20 55 18
29 - Servigos de Informagéo 15 19 9 23 24 18 48 20
30 - Intermediagdo Financeira e Seguros 6 26 9 24 20 23 36 27
31 - Atividades Imobiliarias e Aluguel 4 30 2 36 11 36 18 36
32 - Servigos de Alojamento e Alimentagéo 67 6 13 12 29 10 108 6
33 - Servigos Prestados as Empresas 41 12 8 32 35 5 84 13
34 - Educagdo e Salde Mercantil 42 11 12 14 36 3 91 11
35 - Administragdo Publica 28 14 8 33 31 7 67 15
36 - Outros Servigos 117 2 11 20 28 11 155 3

Fonte: Resultados da pesquisa
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O setor Café de Montanha (1) aparece em primeiro lugar em termos de geracao de
empregos diretos. Para cada aumento de R$ 1 milhdo em sua produgdo, sao criados 194
empregos no proprio setor.

Os maiores geradores de empregos indiretos sao: Fabricacao de alimentos (05),
Fabricacao de artefatos de couro e calcados (09), Pecudria e pesca (03), Fabricacdo de
artigos do vestuario e acessérios (10) e Fabricagdo de produtos do fumo (07). O setor
Café de Montanha (01), neste quesito, aparece na vigésima sétima posicao, gerando oito
empregos indiretos quando aumenta sua producdao em R$ 1 milhao.

Quando um setor aumenta sua producao, hd uma elevacao na renda das familias de
cada setor por meio dos efeitos diretos e indiretos. Esse aumento na renda das familias
provoca um novo choque de demanda, elevando a producao e o emprego dos setores que
suprem essa demanda. Esses novos empregos criados sao denominados empregos indu-
zidos.

Como observado no Quadro 10, os maiores geradores de empregos induzidos em
Minas Gerais, em 2005, sdo: Pecuaria e pesca (03), Agricultura, silvicultura e exploracao
florestal (02), Educacao e saude mercantil (34), Café de Montanha (01) e Servicos pres-
tados as empresas (33).

Assim, observa-se que a renda gerada pelo setor Café de Montanha (1) provoca um
impacto importante sobre emprego estadual. Quando este setor aumenta sua producao
em R$ 1 milhdo, 36 empregos induzidos sao criados.

O numero de empregos totais criados por um aumento de R$ 1 milhdo na demanda
final de determinado setor corresponde a soma dos empregos diretos, indiretos e induzi-
dos gerados por ele. De acordo com o Quadro 10, os maiores geradores de emprego total
sdao: Café de Montanha (01), Pecuaria e pesca (03), Outros servigos (36), Fabricacdo de
artigos do vestuario e acessérios (10) e Fabricagdo de artefatos de couro e calgados (09).

O setor Café de Montanha (1), como visto, € o mais importante no estado em termos
de geragao de empregos totais. Para cada aumento de R$ 1 milhao em sua produgao, sao
criados 238 novos empregos em Minas.
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4 - Conclusdes e Recomendacoes

De maneira geral, os resultados produzidos neste trabalho indicam que o setor Café
de Montanha, apesar de nao apresentar forte ligagao intersetorial, contribui, significativa-
mente, para o crescimento da economia mineira, por meio do multiplicador de producao
e da geracao de empregos.

Considerando tanto os indices puros de ligagdes, os indices de ligacdes de Rasmus-
sen-Hirschman e o campo de influéncia, o setor Café de Montanha ndo € um setor-chave
na economia mineira, nem como demandante, nem como ofertante. Como o setor é in-
tensivo em mao de obra, a parcela mais expressiva de seus gastos é representada pelos
pagamentos de remuneracdes, nao pelas aquisicdes de insumos intermediarios de outros
setores estaduais.

O multiplicador de producao do tipo II para o setor Café de Montanha, 3,4, foi o
quarto maior multiplicador de producao do tipo II na economia mineira, indicando que
um aumento de uma unidade monetdria em sua demanda final gera um aumento de 3,4
unidades monetarias na produgao da economia como um todo.

Os baixos multiplicadores de renda encontrados no setor sdao justificados pelo ele-
vado coeficiente da renda das familias. O setor Café de Montanha (intensivo em mao de
obra) apresenta elevado coeficiente da renda das familias, e tende a apresentar pequeno
multiplicador de renda. Também, o setor ndo figura entre os mais importantes em termos
de multiplicador de emprego.

A economia cafeeira nas montanhas mineiras possui forte expressao social, na medi-
da em que é o setor mais importante no estado em termos de geracdo de empregos totais.
Para cada aumento de R$ 1 milhdo em sua produgdo, sao criados 238 novos empregos
em Minas Gerais. Este aspecto deve ser considerado na formulagao de politicas governa-
mentais.

O poder publico, por meio de politicas especificas, pode melhorar a interligagao se-
torial, criando o aparato logistico e designando incentivos crediticios especificos que au-
xiliem a iniciativa privada na dinamizacdo de suas atividades. Dentre estas, destacam-se,
por exemplo, a melhoria na infraestrutura estadual e o estimulo ao treinamento e qualifi-
cacao da mao de obra.
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5 - Resumo

No presente trabalho, é analisada a importancia do setor de producdo do Café de
Montanha na estrutura econdémica de Minas Gerais. Para tal, é determinada sua impor-
tancia e seus encadeamentos no estado por meio da abordagem de setores-chave da
economia. E utilizada a matriz de insumo-produto de Minas Gerais, referente ao ano de
2005, elaborada pela Fundagao Joao Pinheiro. Sdo determinados os indices de ligacdo de
Rasmussen-Hirschman, o campo de influéncia, os indices puros de ligacdes intersetoriais
e os multiplicadores regionais de produto, renda e emprego. Os resultados mostram que o
setor Café de Montanha é o mais importante no estado em termos de geracdo de empre-
gos totais. Para cada aumento de R$ 1 milhdao em sua producao, sao criados 238 novos
empregos em Minas. Nesse sentido, politicas publicas que busquem melhorar a interliga-
¢ao setorial, por meio de investimentos em infraestrutura, e que estimulem o treinamento
de mao de obra podem trazer beneficios para a economia do estado.
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1 - Introducao
1.1 - Objetivos

Neste capitulo, a partir de um determinado aporte tedrico apresentado adiante, pre-
tende-se elaborar um conjunto de sugestdes de linhas estratégicas que orientem e pro-
movam o alinhamento das propostas de politicas publicas e de agdes governamentais e
privadas para incentivar e apoiar o desenvolvimento sustentavel da Cafeicultura de Mon-
tanha de Minas Gerais. Essas propostas estdo baseadas, ainda, na analise critica do levan-
tamento de dados realizado e dos documentos técnicos elaborados, focando as propostas
de politicas e de agbes nas dificuldades sociais e econdmicas enfrentadas por aquela ca-
feicultura, nos impactos que promove na economia das regides delineadas e no bem-estar
de sua populacdo, em especial, das familias do cafeicultor e do trabalhador rural.

1.2 - Importancia da Cafeicultura Brasileira

Estudar a cafeicultura no Brasil, até meados do século passado, implicava transcender
seu objeto especifico e discutir o préprio desenvolvimento nacional. Até entdo, o desen-
volvimento brasileiro esteve profundamente vinculado ao desempenho da cafeicultura. A
crise mundial no inicio dos anos 30 daquele século, entretanto, provocou uma queda na
demanda e nos precos do café, levando a uma “crise da cafeicultura”, que se agravou ainda
mais com a Segunda Guerra Mundial. Observava-se, contudo, uma maior diversificacao da
agricultura e o avango daquilo que AURELIANO (1981) chamou de “industrializacao res-
tringida”, com o crescimento da industria nacional, particularmente dos bens de consumo.

Esse novo movimento no processo de desenvolvimento nacional, que acabou sendo
fortalecido nas décadas seguintes, principalmente com a internalizagdo do chamado DI (de-
partamento produtor de bens de producao) da economia, levou a uma reducao da impor-
tancia da cafeicultura na economia nacional. Inclusive na agricultura, a cafeicultura reduz
sua participacdo, como consequéncia daquela diversificacao citada no paragrafo anterior,
que se aprofunda com a adogao das técnicas da revolugao verde e que leva a constituicao
de complexos agroindustriais. E quando se internaliza o DI para a agricultura e amplia-se a
agroindustrializacdo da producdo agropecuaria (GRAZIANO DA SILVA, 1996).

A partir de entdao, podemos dizer que a cafeicultura se consolida como um desses
complexos agroindustriais, o Complexo Cafeeiro, cujo peso, na economia nacional, reduz-
se (quando comparado com o que possuia no passado), ainda que sua participacao no PIB
agricola continue importante. Mesmo assim, sua importancia continua sendo expressiva,
contribuindo com 2% do valor total das exportagdes brasileiras e 40% da producdao mun-
dial. (SANTOS, GOMES, BRAGA E SILVEIRA, 2009:364) De acordo com dados da Cepea/
Esalg e Conab, atualmente temos, aproximadamente, 390 mil estabelecimentos produ-
tores no pais, em 1,9 mil municipios, que geram 8,4 milhGes de empregos e uma receita

anual média de US$ 3,5 bilhdes.
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Em Minas Gerais, a cafeicultura continua sendo a principal atividade agricola do es-
tado, com uma participacao de 33,26% no PIB agricola mineiro. Essa producao da ao es-
tado o primeiro lugar na producdo nacional, com 44,2% da producéo interna. (FUNDACAO
JOAO PINHEIRO, 2004) De acordo com SAES e NAKAZONE (2002), essa importancia fica
ainda mais evidente quando observamos que a cadeia produtiva gera cerca de 4,6 milhdes
de empregos diretos e indiretos no estado.

Diretamente ligados a producdo, por meio dos dados dos Censos Agropecuarios de
2006, pode-se verificar essa importancia em funcao do elevado niumero de empregos
gerados, ainda que decrescente. Em 1985, o emprego gerado pela cafeicultura em Mi-
nas Gerais ocupava 2.660.130 de pessoas, no Censo de 1995/96 esse nimero caiu para
2.000.046, e no de 2006, registrou-se 1.896.924 de pessoas ocupadas. Ainda que decres-
cente, o emprego gerado pela cafeicultura continua expressivo.

Essa importancia foi destacada por BRAGA (2010), em seu relatério parcial, onde
realiza estudo sobre a importancia da cafeicultura em Minas Gerais utilizando a matriz de
Insumo-Produto. Aquele pesquisador identificou que a Cafeicultura de Montanha em Minas
Gerais esta em primeiro lugar em termos de geracdo de empregos diretos no estado. Suas
conclusdes apontam que, para cada R$ 1 milhdo gastos em sua produgao, sao criados 194
empregos.

Por outro lado, o segmento industrial dirigido a cafeicultura representa apenas
11,39% do segmento agroindustrial para o setor agricola. Portanto, a cadeia produtiva
da cafeicultura mineira revela-se ainda pouco consolidada no estado de Minas Gerais, em
seus segmentos a montante e a jusante.

Desde o inicio da década de noventa do século passado, a cafeicultura nacional pas-
sou a conviver com o processo de desregulamentacao do setor. Naquele momento, ocor-
reu a extingdo do Instituto Brasileiro do Café (IBC) e a retirada do Brasil dos acordos
internacionais, o que levaria o setor a uma profunda crise. Como consequéncia do fim dos
acordos internacionais, observou-se a entrada de novos concorrentes no mercado mundial
e a reducao dos pregos do produto.

Para enfrentar essa nova realidade, emergiram importantes experiéncias autbnomas
de concertagao social, com vistas a reocupar os espagos de intervengao que, antes, eram
ocupados pelo Estado. Exemplo disso é o caso da Cafeicultura do Cerrado Mineiro. Uma
experiéncia resultante de uma nova etapa do associativismo rural no Brasil em que os
agricultores se organizaram em funcdo do produto na qual se especializaram e da regiao
em que atuam. Nesse sentido, pensar politicas publicas dirigidas a cafeicultura requer
pensar o processo de intervencao levados a cabo por organismos estatais e por entidades
representativas que fornecem bens publicos, como é o caso de organizagdes representa-
tivas de carater especializado (Ortega, 2005).
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Dessa maneira, ao analisar a capacidade organizativa em torno da Cafeicultura de
Montanha de Minas Gerais, tanto no que diz respeito a representacao sindical/politica,
como econOmica, pode-se compreender como avaliam e utilizam as politicas publicas, as
demandas que fazem e as propostas que podem ser encaminhadas as autoridades gover-
namentais com vistas ao desenvolvimento da atividade cafeeira e de seu territorio.

2 - Referencial Teodrico e Metodologico

Para responder as questdes anteriormente destacadas, utilizaremos o enfoque ter-
ritorial rural, que tem despertado o interesse de diferentes areas do conhecimento, como
a sociologia, a economia, a ciéncia politica, a antropologia e a geografia para a andlise de
fenomenos de desenvolvimento, cuja referéncia ao territdério a que pertence passa a ser
estratégico. Esse aporte tedrico, entretanto, requer estratégias coletivas para a constru-
cao de projetos de desenvolvimento que dinamizem suas economias. Para tanto, faz-se
necessario lancar mao do aporte neocorporativista para analisar a realidade da repre-
sentacao dos interesses dos cafeicultores e a capacidade destes na construcao daquele
projeto. Essas organizagoes representativas de carater especializado retiraram boa parte
do protagonismo da representagao dos interesses rurais, antes exercido por organizacdes
sindicais de carater unitario, e transformaram-se, assim, em interlocutores prioritarios dos
governos para a formulacao de gestao de politicas (ORTEGA, 2005).

Esta secao, portanto, esta divida em duas partes. A primeira apresenta uma sintese
do enfoque territorial rural e visa a perscrutar as possibilidades para se tracar uma es-
tratégia de desenvolvimento para a Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais com base
nesse referencial tedrico. A segunda apresenta o enfoque neocorporativista aplicado a
realidade representativa rural para que se compreenda, nos itens seguintes, o papel que
podem desempenhar as organizagoes representativas da Cafeicultura de Montanha de Mi-
nas Gerais na construcao daquelas estratégias de desenvolvimento que tomam o territério
como referéncia.

2.1 - O Enfoque Territorial na Analise do Desenvolvimento da Cafeicultura

No Brasil, experiéncias de desenvolvimento territorial ganharam maior expressao no
contexto de crise econ6mica e de reformas liberalizantes, a partir de meados dos anos
1990. Desde entdo, o enfoque territorial vem motivando atores sociais locais a buscarem
alternativas autébnomas de desenvolvimento para suas localidades, a partir da construgao
de arranjos produtivos. Essas experiéncias propiciaram a elevacdo da competitividade de
seus territérios nos circuitos econdmicos regional, nacional e internacional.
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As possibilidades do enfoque territorial nas analises locais vém sendo enaltecidas por
cientistas, governos e agéncias multilaterais. Entretanto, é preciso ressaltar a diversidade
de territérios rurais, desde aqueles que sdo induzidos por programas governamentais,
como os Territérios Rurais do MDA e os Consads do MDS, como 0s que emergem por inicia-
tiva autbnoma de agentes sociais ou econdmicos locais. Aqueles, na sua grande maioria,
vém sendo constituidos em realidades territoriais deprimidas?!, enquanto que estes
ultimos vém emergindo em realidades sociais e econdmicas mais desenvolvidas.
Exemplos desse tipo sdo os casos do Territorio do Café do Cerrado, em Minas Gerais, e 0
do Vale dos Vinhedos, no Rio Grande do Sul.

Mais do que modismo, entretanto, nossa perspectiva, no uso do enfoque territorial, é
compreender como o processo de globalizacdo impacta os territérios, desterritorializando-
0s para, em seguida, reterritorializa-los. Nas palavras de BENKO (2002):

As novas especificidades regionais s§o combinadas a luz dos proces-
sos politicos-econémicos sob o nome de regulacdo. E assim que o
local [territorial] e o global sdo enxergados sob uma mesma ldgica,
como duas extremidades de uma nova dialética, materialmente fun-
dada no império das técnicas de alta tecnologia. (BENKO, 2002:9)

Nesse sentido, o territorio é concebido a partir de uma leitura integradora do espaco
social, numa “concepcdo de espaco como hibrido (entre sociedade e natureza, entre po-
litica, economia e cultura, e entre materialidade e idealidade), numa complexa interacdo
tempo-espaco” (HAESBAERT, 2006:81).

Para isso, entretanto, além da organizacao da representacao dos interesses na cafei-
cultura e da constituicdo de um arranjo produtivo, acreditamos ser fundamental anali-
sar a emergéncia de liderancas portadoras de habilidade social (social skill), como
define FLIGSTEIN (2001), para a emergéncia de um ambiente de cooperagcao com vistas a
construcao de um jogo de somatoério diferente de zero para o desenvolvimento territorial.

Reportando-se as suas origens, podemos verificar que o enfoque territorial do de-
senvolvimento seguiu dois caminhos paralelos. Uma corrente, de tradicao alema, fundada
nos fatores de localizagao, culminou com a escola da ciéncia regional nos anos de 1960 e
1970. A segunda corrente, derivada de Marshall (1919), a partir de sua analise dos dis-
tritos industriais e, posteriormente, pelo uso das nogoes de clusters, learning regions e
entornos competitivos, ganhou destaque entre economistas e sociélogos (SCHEJTMAN E
BERDEGUE, 2003).

1 Os territérios economicamente deprimidos s3o constituidos por municipios com baixos niveis de desenvolvimento,
baixo ritmo de crescimento e reduzido potencial de desenvolvimento. Seus indicadores sociais (educacdo, salde e morta-
lidade) ficam aquém da média nacional, assim como sua capacidade institucional (avaliada pelo grau de participagdo local
em sua gestdo, sua capacidade financeira e gerencial) (ORTEGA, 2008).
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Para BENKO (2002:51-53), a principal critica que se pode fazer a tradicdo alema da
teoria da hierarquia dos lugares centrais € seu pressuposto de que os espagos sao homo-
géneos. Ignora-se, assim, o desenvolvimento desigual de regides e nagdes. Outra critica,
ainda, que se pode fazer a essa geografia econdmica é que, como destacam SCHEJTMAN &
BERDEGUE (2003), ela é “filha direta da teoria do equilibrio walrasiano” e toma o merca-
do como elemento exdgeno. Portanto, como afirma POLANYI (2000), em sua excepcional
obra, “A Grande Transformacdo”, deve-se destacar o carater endégeno e incrustado
dos mercados, na medida em que sao construgdes sociais. Assim, para esse autor, a
“civilizacdo industrial” persistira, enquanto que a visao utdpica da existéncia de mercados
autorregulaveis ndo sera “mais que uma lembranca” (POLANYI, 2000:290).

A outra corrente que utiliza o enfoque territorial em suas analises é derivada dos dis-
tritos industriais marshallianos. Em Elements of Economics of Industry (1919), e mesmo
em outras de suas obras anteriores, ainda que de maneira dispersa?, Marshall identifica
gue a aglomeragao de empresas, em um determinado espaco, gera ‘economias externas
localizadas’ e contribui para a reducao dos custos de produgao, com consequente elevagao
da competitividade. Para o economista britdnico, as economias externas geradas sao re-
sultado da presenca de trabalhadores qualificados, do acesso facil a insumos e servicos, e
da disseminacao de novos conhecimentos de maneira bastante rapida. Em sintese, o que
se tem é o estabelecimento de uma atmosfera favoravel as empresas de um determinado
entorno.

As aglomeragoes, portanto, provocariam efeitos positivos aos concorrentes, tanto em
fungdo dos efeitos de aglomeragao interna como externa ao ramo, com trocas informais,
emulagao e outras interagdes que criam, como explicava MARSHALL (1919), uma certa
atmosfera, ndao-mensuravel, que estabelece um principio de organizacdao nao-mercantil
entre as empresas (BENKO, 2002:53).

Recentemente, mas no mesmo sentido de interpretacao do desenvolvimento terri-
torial, vem ganhando relevancia nos debates académicos a Nova Sociologia Econdmica
(NSE). Além de Mark Granovetter e Neil Fligstein3, outros autores vém enriquecendo esse
aporte tedrico por meio de estudos sobre os mais variados temas, sempre procurando
explicar os fendbmenos econémicos através das ferramentas da sociologia (SWEDBERG,
2003:xiii).*

2 Em artigo seminal, BECATTINI (2002) faz uma reconstrugdo critica do conceito de distrito industrial, em que retoma toda
a producao de Marshall para resgatar as origens do conceito de distrito industrial.

3 A coletanea de Jodo Peixoto e Rafael Marques (2003), além de uma excelente sintese sobre a NSE, de autoria de Marques,
relne, ainda, os artigos pioneiros dos mais destacados autores desse aporte tedrico. Além de Mark Granovetter e Neil Fligs-
tein, encontramos, ainda, artigos de Richard Swedberg, Viviana A. Zelizer, Paul DiMaggio, Paul Hirsch, Stuart Michael e Ray
Friedman. Em ABRAMOVAY (2007), também encontramos uma sintese da NSE e suas possibilidades de uso como referencial
tedrico para uma teoria dos estudos territoriais.

4 Richard Swedberg vem se constituindo em um dos autores mais importantes da NSE. Na coletanea organizada por PEIXO-
TO E MARQUES (2003), além de ser o autor da apresentacdo do livro, realiza um balango do que se atingiu e do que deve se
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A abordagem da NSE contemporanea toma como referéncia fundamental as contri-
buicdes de Karl Polanyi (2000), particularmente utilizando o conceito de embeddness (en-
raizamento, incrustacao), em que esse autor defende que os mercados sao construgoes
sociais. Busca-se, dessa maneira, uma terceira via entre as concepgdes sub e hiper-so-
cializadas da natureza humana, ressaltando-se o “primado da relagdo social, da confianca
e das redes como tdpicos dominantes num projeto de investigacdo proficuo” MARQUES
(2003:4).

Assim, a conquista de uma denominacao de origem, que tem como referéncia o ter-
ritério construido, deve ressaltar a importancia de uma estrutura de governanga que in-
corpore singularidade ao seu produto. Dessa maneira, incorpora-se particularidades em
sua qualidade nao-associadas, necessariamente, as caracteristicas inerentes ao produto,
mas sim, aos atributos de valores reconhecidos pelos consumidores e garantidos pelo selo
de qualidade que representa a denominagao de origem (KARPIK, 2007).

KARPIK (2007:40-46) identifica os produtos singulares da seguinte maneira: a) em
funcao de sua multidimensionalidade e incerteza, pois nem sempre a definicao dada ao
produto pelos produtores coincide com a dos consumidores; b) definicao individual do con-
sumidor quanto a qualidade do produto, o que orienta seu consumo, ao contrario do preco,
como define a economia neocldssica; c) temos, na opacidade e no oportunismo, caracte-
risticas de sua decisdo de consumo; d) os mercados dos produtos singulares requerem,
para reduzir essa opacidade, mecanismos de coordenagao que auxiliem os consumidores
no julgamento e na reducdo da subjetividade; e) a concorréncia pela qualidade é prepon-
derante, mesmo que essa qualidade seja simbdlica. E, como a qualidade é predominante,
0s pregos nao sao explicados pela relagcao entre demanda e oferta.

Essa perspectiva de KARPIK (2007) pode ser inscrita na abordagem da Nova Socio-
logia Econdmica (NSE) contemporanea, que toma como referéncia fundamental as con-
tribuicdes de POLANYI (2000) ressaltadas anteriormente. Foram WHITE (1981) e, poste-
riormente, GRANOVETTER (1985) os pioneiros em centrar a discussao das origens sociais
dos mercados e dirigir suas criticas aos pressupostos tedricos neoclassicos estabelecidos
na Nova Economia Institucional.

Nao realiza a NSE, entretanto, uma rejeicao liminar dos paradigmas da racionalidade
e do normativismo, mas sim, por meio da tese da incrustracao, ressalta a origem social
dos mercados e uma “outra” racionalidade. Nesse sentido, a NSE ndo se apega a estrita
racionalidade dos atores sociais, pois relacdes continuadas entre os agentes econémicos
determinam a ndo-desercdo e a fidelidade no consumo de determinada marca, além de
reforcar a confianga e viabilizar a cooperacao.

seguir nos estudos com esse aporte tedrico. No mesmo sentido de visdo autocritica do aporte, SWEDBERG (2005) resgata
as origens weberianas da NSE, volta a realizar um balango dos avangos verificados e estabelece uma agenda de pesquisas
para superar insuficiéncias do aporte.
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Nesse sentido, a NSE procura estabelecer uma teoria complexa da agao e, como
consequéncia, recusa: a) a total racionalidade dos atores sociais, pois existemm motiva-
cOes multicritérios nas decisdes; b) o imperialismo culturalista, que faz dos atores sociais
“marionetes culturais”, e; c) o primado absoluto das posigdes estruturais, que explicam os
quadros de reproducao social, mas nao as mudangas (MARQUES, 2003:13).

A NSE ocupa-se, portanto, do estudo das chamadas formas impuras entre a solugao
mercantil e a solugao de autoridade, buscando a “paixao” no interior da razao estritamente
econdmica. Ou seja, reconhece a NSE que as decisdes dos atores econOmicos sdo moti-
vadas pela repeticao das relagdes, o que implica levar em consideracao a histéria como
tentativa de antever o futuro. Nessa perspectiva, as influéncias exteriores ndo sdo nem
anonimas e nem livres. Possuem maos visiveis, que, no nosso caso, sao estabelecidas pela
confianca na certificacdo conferida ao café por meio da Denominacdo de Origem.

Para a NSE, portanto, as redes de relagdes sociais continuadas é que estao na base
de contratos entre as organizagdes, grupos, empresas e instituicdes. Assim, para a manu-
tencdo dessas relacoes, a confianca é um dos atributos mais importantes a ser destaca-
do, mesmo porque ela possibilita que se alcance a cooperagao®.

Em KARPIK (2007), a confianca permite que se estabeleca relacao com uma realidade
simbdlica e social e, nesse sentido, constitui-se uma relagao institucionalizada, composta
nao somente pelo conhecimento de informagdes (que pode ser dado pela certificagao),
mas também por crencas. Essas crencas, no caso de mercados de produtos certificados
por sua origem, podem ser ainda mais consolidadas, uma vez que é grande a confianga na
instituicao, o que reduz a incomensurabilidade dos produtos.

Nesse sentido, o consumidor de bens singulares, em vez de julgar por meio do co-
nhecimento empirico, toma decisdes em funcao das informagdes (no caso do café, por
meio da classificacdo conferida pelo Selo de Qualidade). Por confianca, delega as institui-
cOes que certificam o café o poder de julgamento sobre o produto a ser consumido, de
acordo com a caracteristica que o consumidor espera encontrar. Encontramos, nesse caso,
0 Homo singularis que, assim como o Homo economicus, também toma decisdes seguindo
seus interesses, mas de acordo com uma racionalidade que se guia por uma pluralidade
de valores, inclusive, simbdlicos (BOURDIEU, 2007), e ndao por uma racionalidade maxi-
mizadora da utilidade.

5 A confianca é um dos temas mais importantes nas ciéncias sociais. Ela é vista como cimento da sociedade (ELSTER, 1991),
variavel fundamental nos dilemas da acdo coletiva, tanto dos problemas da acdo coletiva de OLSON (1999), como da teoria
da eleigdo racional (ELSTER, 1984). Porém, ha que se observar que confianca ndo é bondade, ndo é altruismo, mas uma

relagdo que se estabelece em fungdo da repeticdo das agdes dos atores sociais. Ou seja, da historia.
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2.2 - O Aporte Neocorporativista, a Representacao de Interesses Agrarios
e as Politicas Agrarias

Todo esse esforgo de construgao de uma marca que toma como referéncia o territo-
rio somente pode ser compreendido, entretanto, se observarmos as profundas transfor-
macdes no processo associativo na area rural brasileira. Ao lado das mudancas experi-
mentadas no setor produtivo, ocorreram transformagdes no modelo de representagao de
interesses dos agricultores. Essas transformagoes devem ser analisadas dinamicamente,
situando-as no préoprio contexto do desenvolvimento capitalista e delineando-as ndo so-
mente como exigéncia do setor agrario, mas também como um imperativo do sistema
econdémico (MOYANO-ESTRADA, 1984).

Para ordenar essa diversidade associativa, pode-se recorrer a tipologia — no sentido
weberiano — elaborada por MOYANO-ESTRADA (1988), construida com base em tipos ide-
ais, que, apesar de ndao serem encontrados em formas puras na realidade, auxiliam-nos
na ordenacdo do fendmeno associativo.

O primeiro tipo ideal de organizacdo representativa sao aquelas de carater sindical
ou reivindicativo, como é o caso dos sindicatos ou organizacles profissionais agrarias.
Essas organizagdes se caracterizam, principalmente, pelos seguintes tracos: a) natureza
integral do fim que perseguem: defendem todos os interesses do coletivo social que repre-
sentam, sem nenhuma limitacao na definicao desses interesses; b) natureza universalista
de sua atividade: suas agdes nao estao dirigidas exclusivamente aos seus afiliados, mas
sim, a todo o coletivo social de referéncia; c) natureza ideoldgica de seus discursos. Essas
organizacgdes (sindicatos e organizagOes representativas) distribuem, portanto, bens pu-
blicos e podem, como ressaltamos anteriormente, promover politicas publicas.

Outro tipo ideal de associativismo, que pode ser caracterizado como ndo-reivindi-
cativo (econémico), possui 0os seguintes tracos mais caracteristicos: a) o carater ndo-
integral do fim perseguido: centra-se na defesa de interesses limitados e explicitos; b) a
natureza exclusivista de suas agoes, que sao dirigidas exclusivamente aos afiliados e nao
a todos os membros daquela base social; ¢) a natureza ndo necessariamente ideoldgica
do seu discurso. Exemplos de organizacdes nao-reivindicativas, que também podem ser
denominadas de organizagdes de carater econbémico, sdo as cooperativas.

Tanto em um caso como em outro, o que temos, atualmente, é a emergéncia do
protagonismo das organizacoes de carater especializado (organizadas por produto,
produtor ou regionalmente), tanto as de carater reivindicativo como as de carater econo-
mico, como agentes de reestruturacao social e como atores privilegiados no que se refere
a intermediar a formulacdao e a gestdao de politicas publicas distintas (ORTEGA,
2005).
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Ha que de destacar, ainda, como ressalta MOYANO-ESTRADO (1984), que as atividades
produtivas agrarias tém certas peculiaridades que interferem na articulagao dos interesses
agrarios, na medida em que o agricultor conserva um alto grau de autonomia por ser o
gestor da prépria atividade. Segundo esse autor, essa autonomia contribui para que as
atividades econdmicas, sociais e politicas dos agricultores tenham um carater individualista,
0 que, associado ao isolamento geografico e a dispersao caracteristica da sociedade rural,
explica a dificuldade encontrada tanto na articulagao dos interesses da agricultura como
na consolidacdo das associacdes, sejam elas politico/sindicais ou cooperativas. Tudo isso
leva, inclusive, ao diagndstico de uma forte presenca do oportunismo e, em consequéncia,
a necessidade de construcao de contratos relativamente formais, conforme indica a Teoria
dos Custos de Transagao da Nova Economia Institucional (ORTEGA, 2008).

Dessa maneira, o resultado de uma realidade intrinseca e extrinseca do mundo rural,
que levou a uma crescente especializacdo das propriedades rurais, exige politicas especi-
ficas para cada tipo de atividade. Assim, o estabelecimento de demandas, cada vez mais
especificas e diferenciadas, dificulta a conciliagdo dos interesses agrarios em torno de um
projeto de desenvolvimento comum. E isso explica boa parte das dificuldades encontradas
pelas grandes organizacgOes agrarias de carater unitario para manter coesa sua ampla base
social. Essa tendéncia tem levado a especializacao das organizacdes rurais, resultando na
crescente integragdao dos agricultores de um determinado produto ou regidao aos demais
segmentos de sua cadeia produtiva, e conformando os complexos agroindustriais® que,
por sua vez, constituem a base para a emergéncia de organizacdes interprofissionais’.

Com efeito, as transformacdes experimentadas pela agricultura, nas ultimas déca-
das, produziram significativas mudangas em seu sistema de representagao de interesses.
As velhas organizacdes de carater reivindicativo e unitario, vinculadas a determinados
modelos corporativos de representacdao sindical, perderam parte de seu protagonismo e
deixaram de ser a Unica referéncia para os agricultores com a emergéncia de organizagoes
por produto (ORTEGA, 2005).

Portanto, o ambiente sociopolitico rural passou por um “estilhacamento dos interes-
ses e conflitos que antes eram univocos e tendiam a derivar das formar de posse e uso da
terra” (FAVARETO, 2007:185). O produto e os agentes econdmicos a montante e a jusante

6 As expressGes complexo agroindustrial, agronegdcio e agribusiness, no singular, sdo usadas nesta obra como sinénimos
e significam o conjunto das atividades vendedoras de bens de producdo para a agricultura, a industria de transformacgéo
de sua producdo e a distribuigdo. Quando as utilizamos no plural, adjetivadas pelo nome de um produto em especifico (ex:
complexo soja, complexo cafeeiro, agronegocio da cana-de-agucar etc.), ou ainda as expressoes filiere ou cadeia produtiva,
estamos nos referindo ao conjunto de atividades a montante e a jusante de uma cadeia produtiva. Para uma evolugdo do de-
bate tedrico em torno dessa questdo, pode-se consultar GRAZIANO DA SILVA (1996), particularmente o capitulo terceiro.

7 Denominamos de organizagbes interprofissionais entidades representativas que agrupam, em uma mesma estrutura de
representacdo, associagdes de agricultores e associacdes de empresas agroindustriais ou, ainda, empresas produtoras de
insumos agricolas ou processadoras e/ou comercializadoras de produtos agrarios processados ou ndo. Essas organizacdes
buscam a defesa integrada de um suposto interesse comum dos grupos envolvidos no correspondente cai. (ORTEGA, 2005)
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passaram, portanto, a serem decisivos para a emergéncia de novas formas de organizagdo
e representacdo dos interesses.

Destaque especial merece as entidades organizadas por produto, organizadas em
espacos territoriais particulares. A emergéncia e o protagonismo dessas organizacoes,
nao obstante, ndo significa desaparecimento das organizacdes representativas de carater
unitario; mas sua atuacdo fica restrita aos momentos em que os agricultores precisam
pronunciar-se como proprietarios rurais. Exatamente por isso é que, na agricultura, obser-
va-se o fendmeno da multiafiliagcdao, estando o agricultor filiado a mais de uma entidade
representativa.

Em funcdo daquela especializacao por que passou a agricultura, além das entidades
especializadas de carater politico, multiplicaram-se, ainda, as organizacdes de carater
econdmico, cujos fins sdo especificos. S3o essas entidades que constituem espacos de
concertacao com vistas a coordenacao de cadeias produtivas, e que vem ocupando os es-
pacos regulatérios antes ocupados pelo Estado.

2.3 - Sintese dos Argumentos Tedricos para a Analise das Especificidades
da Cafeicultura

- As experiéncias representativas, politica e econ6mica da Cafeicultura de Mon-
tanha de Minas Gerais, articuladas em estruturas de governanca, facilitam a
formulacdo e a gestao de politicas publicas com vistas ao desenvolvimento ter-
ritorial;

- A construcdao de uma identidade territorial, que nos permite caracterizar a
constituicdo de um Territdrio, pode ser caracterizada em funcdo dos aspectos de
unidade geografica (relevo, altitude) entre os municipios, a estrutura fundiaria
(predominantemente de pequenas e médias propriedades), a presenca intensa
da agricultura familiar, o uso intensivo de mao de obra no processo produtivo, o
padrao tecnoldgico utilizado e a organizacao social e politica;

- O carater autonomo do processo de desenvolvimento da cafeicultura nacional,
em geral, e das Montanhas de Minas, em particular, requer elevado nivel de
participacao, confiangca e cooperacao entre os atores sociais para a construgao
de um projeto territorial de desenvolvimento;

- Para a consolidacao das acgoes coletivas, entretanto, nao se pode abrir mao das
liderangas portadoras de habilidade social;
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- A dinamizagao da economia regional em torno da “ideia guia” da cafeicultura
acaba conformando uma atmosfera favoravel as empresas de seu entorno e
propiciando o transbordamento do desenvolvimento para além da cafeicultura;

- A construcdo de uma marca (que pode ser o Café de Montanha de Minas Gerais),
tendo como referéncia o Territdrio, pode viabilizar a singularidade do produto e,
portanto, melhor remuneragao;

- Importancia das organizagdes representativas de carater especializado na in-
termediacao, formulacdao e gestao de politicas publicas para a Cafeicultura de
Montanha;

- Importancia da consolidacdo das organizacdes de carater econdmico (coopera-
tivas, condominios) na articulacdo da comercializacdo da producao e aquisicao
de bens de producao;

- A multiafiliacao identificada entre os cafeicultores, presente na realidade repre-
sentativa agraria em geral, joga um papel importante na superagao das dificul-
dades impostas na construcao de projetos coletivos.

Tomando esses pontos como referéncia é que analisaremos, a seguir, os dados obti-
dos em nossa pesquisa de campo, que entrevistou cafeicultores do Café de Montanha de
Minas Gerais, para destacar linhas estratégicas que balizem a discussao de propostas de
politicas de intervencdo publica com vistas ao maior dinamismo daquela cafeicultura.

3 - Resultados e Discussao

Atualmente, o estado de Minas Gerais pode ser dividido em quatro regides produ-
toras de café: Sul de Minas, que concentra metade da produgdao mineira; Zona da Mata;
Cerrado e Chapada de Minas. Essa divisdao pode ser reduzida a duas, pelas caracteristicas
topograficas e ambientais: a “"Regido de Montanha”, composta pelo Sul de Minas, Zona da
Matas de Minas e Chapada de Minas; e a Regiao do Cerrado. A regiao de Montanha res-
ponde por cerca de 80% da produgdao mineira: o Sul de Minas respondendo por metade
dessa producdao, com 155 municipios e mais de 67 mil produtores que cultivam 500 mil
ha de café; e a Zona da Mata (em conjunto com a Chapada de Minas), representando os
demais 30%, contando com mais de 100 municipios, 230 mil ha e mais de 100 mil familias
envolvidas na producgao.

Aqui, deteremo-nos as regides produtoras do Sul de Minas e Zona da Mata, que de-
nominaremos de Territorio do Café de Montanha de Minas Gerais.
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3.1 - Perfil da Representacao de Interesses no Café de Montanha

A constituicdo/consolidacdo do Territério do Café de Montanha de Minas requer in-
tensa participacdo dos entes politicos, mas, também, e principalmente, da sociedade civil
organizada, particularmente as organizacdes representativas da cafeicultura, tanto as de
carater politico (sindicatos, organizacdes de produtores), como econémico (cooperativas,
denominagao de origem).

Para tracar o perfil da representacao de interesses no Territério do Café de Montanha
de Minas Gerais, foram realizadas perguntas especificas em nosso questionario, aplicado
junto aos produtores. Foi possivel, a partir daquelas informacoes, identificar a filiacdo em
associacdes de produtores, cooperativas e sindicatos, além da participacdo em outros es-
pacgos importantes de organizacao, como sao os Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Rural e Sustentavel, os CMDRS, e em Organizacbes Nao-Governamentais.

Os dados do Quadro 1 indicam que a participacdo dos cafeicultores do Café de Mon-
tanha em Minas Gerais em organizagdes representativas é expressiva. Essa participacao,
entretanto, varia em fungdao da localizagao entre as duas regides identificadas e estudadas
e entre o tipo de propriedade (com relagao ao seu tamanho).

Merecem destaque, no Quadro, dois tipos de entidades representativas: as de carater
politico-representativo (associacdes e sindicatos) e as de carater econ6mico (cooperati-
vas).

Com relacdo a sindicalizacdo, na regidao Sul hd um menor prestigio dos sindicatos
em termos de participagdo. Mas, por outro lado, é nessa regido que encontramos a maior
cooperativizacao entre os produtores. Em média, 83,7% dos produtores dessa regido sao
cooperativizados. Na regido da Zona da Mata, chama a atencdo o baixo grau dessa forma
de associativismo, o que deixa os produtores mais expostos aos intermediarios na comer-
cializacao de sua producao (ver tabelas de comercializagao).

Interessante observar, ainda, que esta entre os pequenos produtores, nas duas re-
gides, o menor percentual de participacdo em sindicatos e cooperativas. Por outro lado, é
nesse segmento que encontramos a maior participacao em associagoes. Isso indica a re-
ducdo relativa da importancia da representacdo sindical entre os agricultores, confirmando
a tese, defendida por Ortega (2005), de hegemonizacao das organizacdoes especializadas
por produto em funcdo da maior especializacdo das atividades agrarias. Isso nao significa,
entretanto, desaparecimento das organizagdes sindicais, mesmo porque, como indicamos
anteriormente, ha que se observar a multiafiliagdo dos agricultores.

A elevada cooperativizagao verificada na regiao Sul pode significar uma das expli-
cacoes da maior competitividade de seus cafeicultores, nao somente no mercado interno
como, também, no mercado externo.

02250



Capitulo VIII

Vale registrar, ainda, com base nos dados do Quadro 1, a participagao dos cafeicul-
tores nos CMDRS. Novamente, vale observar a maior participacao dos cafeicultores do Sul
em relacdao aos da Zona da Mata. Isso significa uma importante experiéncia desses pro-
dutores na formulacao e gestao de politicas publicas, com responsabilidades de elabora-
cao de projetos comunitarios de desenvolvimento. Ou seja, essa experiéncia pode indicar
maior facilidade de participagao, cooperagao e identidade para a construgao territorial de
projetos de desenvolvimento.

QUADRO 1 - O PRODUTOR PARTICIPA DE ORGANIZAGOES ASSOCIATIVAS?

Tipo de Produtores que participam de organizagées associativas (%)
Regidao "
propriedade
Assoc. Coop. Sindic. CMDRS ONG Outros
Grande 12,5 29,6 54,6 1,2 0,0 4,5
Média 21,7 27,8 58,8 2,1 1,1 4,1
Zona da
Mata Pequena 27,1 20,9 54,8 5,1 0,0 6,2
Total 22,1 24,3 55,2 3,3 0,3 5,2
Grande 11,9 89,7 65,5 0,5 2,6 5,2
Média 17,9 92,9 55,8 6,4 1,3 2,6
Sul
Pequena 35,4 75,5 35,0 10,8 0,6 2,5
Total 24,4 83,7 48,8 6,8 1,4 3,3
Grande 11,8 69,4 60,8 0,7 1,7 4,9
Média 19,4 67,2 56,9 4,7 1,2 3,2
Montanhas
Pequena 32,4 55,8 41,6 8,8 0,4 3,9
Total 23,6 62,8 51,1 5,6 1,0 4,0

Interessante observar, ainda, com base nos dados do Quadro 1, que, para o total
dos produtores das Montanhas de Minas, sao os mais sindicalizados aqueles que tam-
bém possuem os mais elevados indices de cooperativizacdo. Isso reforca nossa tese de
multiafiliacdo, uma estratégia importante de arregimentacdo de forcas dos agricultores e
canalizacdo das questdes politicorepresentativas ou econémicas, dependendo do tema em
guestao.

Quanto a representacdo de interesses dos trabalhadores rurais na Cafeicultura de
Montanha de Minas Gerais, € mais elevado o grau de sindicalizacao dos trabalhadores do
Sul, em comparacdo com os da Zona da Mata. Os dados do Quadro 2 apontam que, na mé-
dia, 26% dos trabalhadores da Zona da Mata sdo sindicalizados e, dentre as propriedades,
guanto maior, menor o grau de sindicalizagdao. Na pequena propriedade da Zona da Mata
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encontramos 40,7% de sindicalizados, enquanto que, entre os grandes produtores, esse
valor esta em 4,6%. Isso pode indicar, indiretamente, o baixo grau de formalizagao das
relagdes de trabalho naquela regido e, particularmente, entre os grandes produtores.

A situacao se inverte na regiao Sul. Estdao nas grandes propriedades os mais eleva-
dos graus de sindicalizagdao dos trabalhadores rurais, 66% contra 47,6% nas pequenas
propriedades. Isso pode revelar o maior grau de formalizacao nas grandes propriedades,
resultado da intensificacdo recente da fiscalizacdo do Ministério do Trabalho no meio rural.
A cafeicultura, como uma das culturas cujas atividades produtivas requerem grande volu-
me de forca de trabalho, tem sido mais fiscalizada nesse sentido.

QUADRO 2 - SE PARTICIPA DE SINDICATO, QUAL SUA CATEGORIA

REPRESENTATIVA?
Produtores sindicalizados (%)
e r;-“:?eg:de
prop Emp. Urb. Trab. Rur. Trab. Aut. Pro. Rur. Prof. Liber. | Outro sind.
Grande 2,3 4,6 1,2 53,4 0,0 1,2
Média 2,0 18,5 1,0 43,3 0,0 0,0
Zona da
Mata
Pequena 0,0 40,7 0,0 20,4 0,0 0,0
Total 1,1 26,0 0,6 34,5 0,0 0,3
Grande 0,5 4,6 0,5 66,0 1,0 0,0
Média 0,0 3,8 0,0 58,4 0,7 0,0
Sul
Pequena 1,0 8,5 0,3 30,9 0,3 0,6
Total 0,6 6,3 0,3 47,6 0,6 0,3
Grande 1,0 4,5 0,7 60,8 0,7 0,4
Média 0,8 9,5 0,4 52,6 0,4 0,0
Montanhas
Pequena 0,6 20,1 0,2 27,1 0,2 0,4
Total 0,8 13,3 0,4 43,0 0,4 0,3
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3.2 - Rentabilidade dos Produtores do Café da Montanha

Quando se observa os dados do Quadro 3, constata-se que as rendas médias oriun-
das da cafeicultura estao, em sua maioria, acima de 5 saldrios minimos. Entretanto, de
acordo com dados do Quadro 4, essas rendas, em 2009, foram decrescentes em relacao
aos ultimos anos. Um ano de baixa em funcdao da caracteristica ciclica da cafeicultura,
mas, também, em funcdo da queda da rentabilidade na exportacao, devido a desvaloriza-

cao do délar.

Assim, reforcando o argumento anterior de fortalecimento das politicas de geracgao
de rendas nao-agropecuarias, devem-se buscar atividades que permitam estabilizar as
rendas para compensar as instabilizdades ciclicas da cafeicultura e a submissdo a cotacao

do ddlar na definicao dessas rendas.

QUADRO 3 - MARGEM BRUTA MENSAL (RENDA - CUSTEIO), EM 2008, ORIUNDA
DA CAFEICULTURA, EM SALARIOS MINIMOS

Margem bruta mensal - oriunda da cafeicultura (%)

- Tipo de
Regiao iedad )
BEODHISCATE Até 1 SM 1a2SM 2a3SM 3a5SM > 5SM
Grande 2,4 1,2 8,2 16,4 71,8
Média 3,2 3,2 20,2 17 56,4
Zona da
Mata Pequena 4,1 17,4 19,2 21,5 37,8
Total 3,9 10,0 16,9 19,1 50,0
Grande 11,1 4,7 6,4 8,9 68,9
Média 12 6,7 8,7 14,6 58
Sul
Pequena 16,2 20,8 18,5 18,5 26
Total 14,0 13,1 12,5 15,1 45,5
Grande 8,4 3,6 6,9 11,3 69,8
Média 8,6 5,3 13,1 15,6 57,4
Montanhas
Pequena 11,9 19,6 18,8 19,5 30,2
Total 10,3 11,9 14,2 16,4 47,0

A queda da renda familiar oriunda da cafeicultura foi apontada por expressiva maioria
dos cafeicultores entrevistados, em todas as regides produtoras do Café de Montanha em
Minas Gerais. Podemos observar, com base nos dados do Quadro 4, que essa queda foi
mais sentida pelos grandes produtores, os que mais participam do comércio exterior e,

portanto, os mais afetados pela oscilacdo do délar.
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QUADRO 4 - A RENDA LIQUIDA FAMILIAR ORIUNDA DO CAFE, EM 2009, EM
RELACAO AOS ULTIMOS ANOS

o Tipo de Renda liquida familiar (%)
Regiao P iedad
ROIAEEEEE Aumentou Caiu Estavel N3o sabe
Grande 6 73,5 20,5 0
Média 13,7 66,3 17,9 2,1
Zona da Mata

Pequena 11,3 53,6 31,5 3,6
Total 11,3 60,2 25,1 3,3
Grande 7 77 14,4 1,6
Média 10,4 78,6 9,1 1,9

Sul

Pequena 15,1 64,9 17 3
Total 11,9 70,3 14,6 3,2
Grande 6,7 75,9 16,3 1,1
Média 11,6 73,9 12,5 2

Montanhas

Pequena 13,7 60,9 22,2 3,2

Total 11,8 66,9 18,4 3,1

De acordo com dados do Quadro 5, dentre as rendas geradas entre os produtores,
verifica-se uma importante diversificacdo de suas atividades no interior da propriedade,
com destaque para a pecuaria bovina, particularmente, na atividade leiteira.

Depois da pecuaria (leiteira e de corte), as rendas ndo-agricolas sdao as mais impor-
tantes entre os cafeicultores. Destaque especial para os médios e pequenos produtores.
No caso destes Ultimos, o percentual dessa participacdo alcanga, aproximadamente, 8%,
enquanto que entre os grandes produtores, mais especializados, esse percentual esta em
4,5%. Isso nos mostra a importancia da diversificacao das atividades geradoras de renda
entre os segmentos de pequenos e médios produtores.
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QUADRO 5 - ESTIMATIVA DA RENDA BRUTA ORIUNDA DE OUTRAS ATIVIDADES
NA ZONA DA MATA

ZONA DA MATA Tipo de Propriedade
Grande Média Pequena Total
Origens de outras
rendas dos
cafeicultores % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio
produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$)

Bov. Leiteira 27,30 | 70.081,83 24,70 | 24.461,30 16,90 | 25.244,40 21,50 | 38.799,60
Bov. Corte 6,80 | 58.333,33 12,40 | 19.283,30 9,00 9.711,25 9,40 | 21.670,00
Avic. Corte 0,00 0,00 1,00 | 60.000,00 2,80 | 31.140,00 1,70 | 35.950,00
Avic. Post. 1,10 7.000,00 0,00 0,00 1,10 437,00 0,80 2.624,67
Cult. Anuais 2,30| 5.500,00 3,10| 5.383,33 7,30 | 18.857,70 5,00 15.127,80
Olericult. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 | 10.000,00 0,30 | 10.000,00
Silvicult. 6,80 | 175.166,70 6,20 | 44.166,70 4,00 | 13.857,10 5,20 | 74.368,40
Rendas nio-Agr. 4,50 | 21.440,00 7,20 10.230,70 7,90 | 14.116,10 6,90 | 14.200,00
Artesanato 1,10 465,00 0,00 0,00 0,60 | 50.000,00 0,60 | 25.232,50
Rendas Agr. 0,00 0,00 0,00 0,00 1,70 5.266,67 0,80 5.266,67
Outras 11,40 | 89.300,00 3,10 | 12.666,70 7,30 | 24.706,90 7,20 | 48.161,20

Esses dados sao ainda mais expressivos no caso do Sul (Quadro 6). Nessa regiao, os

grandes produtores também exploram, de maneira expressiva, as rendas ndo-agricolas.
Porém, além das atividades pecuarias (leiteira e de corte), as atividades agricolas de
culturas anuais também se apresentam como importantes. De qualguer maneira, vale a
observacgao anterior, de que vem se buscando a diversificacao na geracao de rendas nas
propriedades, tanto as geradas pelas atividades agricolas como pelas ndo-agricolas.

Nesse sentido, ha que se buscar o incentivo na adogao de atividades rurais nao-
agropecuarias. Essas atividades sdo importantes, ainda, porque contribuem para reduzir
os impactos negativos da bianuidade tipica da cultura cafeeira e, por outro lado, possibili-
tam a incorporacao de diferentes membros da familia, particularmente, as mulheres e os
jovens.

Isso significa melhor qualificagao para os cafeicultores e os trabalhadores, alocacao
de recursos financeiros especificos e incentivo para uma maior organizagdao social, pois
essas atividades requerem boa organizagao coletiva para seu sucesso.
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QUADRO 6 - ESTIMATIVA DA RENDA BRUTA ORIUNDA DE OUTRAS ATIVIDADES
NO SUL DE MINAS GERAIS

Sul Tipo de Propriedade
Grande Média Pequena Total
Origens de outras

rendas dos

cafeicultores % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio
produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$)

Bov. Leiteira 25,80 | 204.181,90 24,40 | 93.330,97 28,00 | 31.227,60 26,50 | 93.771,03
Bov. Corte 30,90 | 71.480,67 29,50 | 25.663,04 12,10 | 19.397,00 21,70 | 43.100,17
Avic. Corte 1,50 | 133.333,30 2,60 | 70.500,00 1,00 11.733,30 1,50 71.720,00
Avic. Post. 0,50 | 800.000,00 0,00 0,00 0,30 600,00 0,30 | 400.300,00
Cult. Anuais 17,50 | 213.683,70 15,40 | 56.958,33 10,50 | 38.631,80 13,70 | 108.869,20
Olericult. 0,50 | 120.000,00 0,60 | 12.000,00 2,20 | 17.257,10 1,40 | 28.088,89
Silvicult. 5,20 | 62.850,00 3,20 | 37.000,00 1,30 | 32.000,00 2,90 | 49.552,63
Rendas nao-Agr. 11,30 111.880,70 9,00 | 38.370,36 9,90 | 21.510,50 10,10 | 54.707,24
Artesanato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,30 | 14.400,00 0,20 | 14.400,00
Rendas Agr. 6,20 | 103.833,3 3,20 | 46.800,00 1,90 | 61.783,30 3,50 | 80.465,22
Outras 11,90 | 167.642,00 19,20 | 129.031,30 12,70 | 28.368,90 14,00 | 95.284,51

QUADRO 7 - ESTIMATIVA DA RENDA BRUTA ORIUNDA DE OUTRAS ATIVIDADES
NAS MONTANHAS DE MINAS

Montanhas Tipo de Propriedade
Grande Média Pequena Total
Origens de outras
rendas dos
cafeicultores % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio % de Valor médio
produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$) produtores (R$)

Bov. Leiteira 25,70 | 160.690,00 24,50 | 66.671,73 24,00 | 29.706,40 24,80 | 76.890,02
Bov. Corte 22,90 | 70.285,45 22,90 | 24.343,10 11,00 | 16.527,10 17,30 | 39.006,77
Avic. Corte 1,00 | 133.333,30 2,00 | 68.400,00 1,60 23.862,50 1,60 | 58.306,25
Avic. Post. 0,70 | 403.500,00 0,00 0,00 0,60 491,330 0,50 | 161.694,80
Cult. Anuais 12,50 | 202.117,90 10,70 | 51.227,78 9,40 | 33.043,50 10,60 | 93.388,94
Olericult. 0,30 | 120.000,00 0,40 | 12.000,00 1,60 16.350,00 1,00 | 26.280,00
Silvicult. 5,60 | 104.968,80 4,30 | 40.909,09 2,20 | 20.454,60 3,70 | 61.960,53
Rendas ndo-Agr. 9,00 | 97.966,73 8,30 | 28.990,48 9,20 | 19.210,00 9,00 | 43.699,84
Artesanato 0,30 465,00 0,00 0,00 0,40 | 32.200,00 0,30 | 21.621,67
Rendas Agr. 4,20 | 103.833,30 2,00 | 46.800,00 1,80 | 42.944,40 2,50 | 71.788,46
Outras 11,50 | 143.902,00 13,00 | 118.452,70 10,80 | 27.470,60 11,60 | 84.988,65
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Como pode ser observado em conclusao do relatério de Gonzaga e Andrade (2010),
a melhoria da rentabilidade dos cafeicultores requer, ainda, maior atengao em relagao
aos aspectos da gestdo contabil, financeira e de risco. Chamam nossa atencdo aqueles
pesquisadores cujos métodos utilizados sdo incipientes com procedimentos e bastante
informais.

3.3 - A Pluriatividade no Café da Montanha

Conceituadas pesquisas vém apontando a importancia da realizacdo de atividades
rurais nao-agropecuarias na composicao da renda dos agricultores brasileiros (GRAZIANO
DA SILVA, 1999; NASCIMENTO, 2008). Inclusive, ORTEGA (2003) chama a atengao para
o fato de que, apesar da grande diversidade das regides mineiras, em todas elas pode-se
constatar uma ampliacdo das atividades rurais nao-agropecuarias.

Nesse sentido, ORTEGA (2003:2) conclui que:

tanto nas regibes mineiras de agricultura mais dindmica como nas de-
mais, se observa um crescimento das atividades rurais ndo-agricolas,
com fortalecimento daquelas mais tradicionais (como artesanato e
industria rural) e de novas (como turismo rural e prestacdo de servi-

Gos).

No caso das regides estudadas nesta pesquisa, os dados comprovam essa constata-
gao realizada em pesquisa anterior. Pode-se observar, por meio dos dados do Quadro 8,
gue é bastante expressivo o percentual de produtores que possuem atividades economi-
cas fora da cafeicultura. Esses cafeicultores podem ser classificados como pluriativos.

Exemplo disso é o que vem ocorrendo em Cristina, no Sul de Minas. Naquele muni-
cipio, foi criado o Roteiro Café Especial, que oferece aos turistas uma caminhada pelos
cafezais, com direito a degustacao do café. Numa das fazendas do municipio, é servido um
almogo com aplicacdo do café na gastronomia mineira. Ao anoitecer sao servidos variados
drinks de café, preparados por baristas especializados.

(www.caminhosdosuldeminas.com.br, Acesso: 10/11/2009)

Dessa maneira, toda a atmosfera gerada em fungao da construgcao de um territorio,
identificado com o café de qualidade, pode propiciar a ampliacdo das atividades pluriati-
vas, como € o caso do turismo rural, e, ainda, promover efeitos multiplicadores positivos
sobre atividades urbanas, além de dinamizar outras atividades da cadeia produtiva da
cafeicultura.
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QUADRO 8 - O PRODUTOR TEM OUTRA ATIVIDADE ECONOMICA FORA DA

CAFEICULTURA?
Regidao Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 54,5 39,2 39,0 42,8
Sul 68,9 60,9 51,9 58,5
Montanhas 64,4 52,6 47,2 53,0

Dentre os cafeicultores das Montanhas de Minas Gerais, como pode ser constatado
por meio dos dados do Quadro 9, um expressivo percentual avalia que essas outras ativi-

dades contribuem de modo importante para a renda familiar ou do estabelecimento.

QUADRO 9 - DAQUELES QUE POSSUEM OUTRAS ATIVIDADES, PARA QUANTOS
ESTAS CONTRIBUEM DE MODO IMPORTANTE PARA A RENDA FAMILIAR OU DO

ESTABELECIMENTO?
Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 48,9 35,1 33,9 37,9
Sul 64,4 54,5 51,0 55,7
Montanhas 58,3 47,0 44,8 49,4

De acordo com dados do Quadro 10, foram 34,2% os membros das familias de ca-
feicultores que buscaram ou tiveram alguma atividade econémica fora do estabelecimen-
to. Como desdobramento desse quadro, abaixo, pode ser verificado que dentre os que
buscaram atividades fora do estabelecimento, majoritariamente o fizeram em atividades

nao-agropecuarias.

QUADRO 10 - ALGUM MEMBRO DA FAMILIA DO PRODUTOR BUSCOU OU TEVE
ALGUMA ATIVIDADE ECONOMICA FORA DO ESTABELECIMENTO?

Regido Grande Média Pequena Total
Zona da Mata 28,6 16,8 26,9 24,0
Sul 41,4 44,2 37,4 39,8
Montanhas 37,5 33,7 33,6 34,2

02258



Capitulo VIII

QUADRO 11 - SE SIM, QUE TIPO DE ATIVIDADE?

Regido Tipo de propriedade Agropecuaria Nao-Agropecuaria Ambas
Grande 8,3 87,5 4,2
Média 13,3 86,7 0,0
Zona da Mata
Pequena 19,6 78,2 2,2
Total 15,9 81,4 2,7
Grande 10,1 88,6 1,3
Média 7,5 91,0 1,5
Sul
Pequena 16,1 83,0 0,9
Total 9,7 89,2 1,1
Grande 9,7 88,4 1,9
Média 8,5 90,3 1,2
Montanhas
Pequena 17,1 81,6 1,3
Total 12,8 85,7 1,5

Nesse sentido, ha que se atentar para a necessidade de politicas de diversificacdao
da geracao de renda dos produtores, superando o viés agrarista tao presente em
nossas politicas puablicas, além de reduzir, como ressaltamos anteriormente, os efeitos
negativos da bianuidade da cafeicultura.

3.4 - Apoio Governamental

De maneira geral, os cafeicultores ndo estao completamente satisfeitos com o apoio
que recebem das trés esferas de governo. Inclusive, um expressivo nimero de produtores
(16,6%) informaram nao ter o apoio nem do governo estadual, nem do federal. NUmero
ainda mais expressivo (20,7%) foi apontado pelos entrevistados no que diz respeito aos
governos municipais (dados dos Quadros 12, 12.1, 12.2 e 12,3).
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QUADRO 12 - PARA O BEM-ESTAR DA FAMILIA, COMO O PRODUTOR AVALIA O
APOIO RECEBIDO DO:

QUADRO 12.1 - GOVERNO MUNICIPAL?

Regido T'P? ce Otimo Bom Ruim Nao tem N&o opinou
propriedade
Grande 4,5 56,8 17,0 20,5 1,2
Média 4,1 51,5 25,8 16,5 2,1
Zona da Mata
Pequena 6,8 49,2 23,2 19,8 1,0
Total 5,5 51,7 22,4 19,1 1,3
Grande 4,1 42,3 21,1 31,4 1,1
Média 3,8 58,3 21,8 15,4 0,7
Sul
Pequena 5,7 58,6 17,2 18,5 0,0
Total 4,8 53,8 19,4 21,5 0,5
Grande 4,3 46,8 19,9 28,0 1,0
Média 4,0 55,7 23,3 15,8 1,2
Montanhas
Pequena 6,1 55,2 19,3 18,9 0,5
Total 51 53,0 20,5 20,7 0,7
QUADRO 12.2 - GOVERNO ESTADUAL?
Regido [Bks Otimo Bom Ruim Nao tem Nao opinou
propriedade
Grande 5,7 56,8 14,8 21,6 1,1
Média 2,1 61,9 18,6 16,5 0,9
Zona da Mata
Pequena 4,5 58,8 18,6 16,9 1,2
Total 4,1 59,1 17,7 17,9 1,2
Grande 2,6 49,0 21,1 24,8 2,5
Média 51 46,2 33,3 14,7 0,7
Sul
Pequena 7,0 66,9 16,2 9,9 0,0
Total 5,2 56,7 21,6 15,8 0,7
Grande 3,5 51,4 19,1 24,8 1,2
Média 4,0 52,2 27,7 15,4 0,7
Montanha
Pequena 6,1 64,0 17,1 12,4 0,4
Total 4,9 57,6 20,3 16,6 0,6
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QUADRO 12.3 - GOVERNO FEDERAL?

Regido T'P? = Otimo Bom Ruim Nao tem N&o opinou
propriedade
Grande 4,5 48,9 30,7 14,8 1,1
Média 5,2 52,6 27,8 13,4 1,0
Zona da Mata
Pequena 7,3 59,3 19,8 12,4 1,2
Total 6,1 55,0 24,6 13,3 1,0
Grande 1,5 36,6 32,0 28,9 1,0
Média 1,9 32,7 43,6 21,2 0,6
Sul
Pequena 5,4 58,9 25,2 10,5 0,0
Total 3,5 46,2 31,5 18,4 0,4
Grande 2,5 40,4 31,6 24,5 1,0
Média 3,2 40,3 37,5 18,2 0,8
Montanhas
Pequena 6,1 59,1 23,2 11,2 0,4
Total 4,4 49,3 29,0 16,6 0,7

3.5 — Acesso ao Crédito e a Assisténcia Técnica
3.5.1 - Recursos para a Atividade

De acordo com dados do Quadro 13, pode-se observar que 0s recursos para custeio
sao provenientes de fontes distintas, em fungdo do tamanho da propriedade. Entre os
grandes proprietarios, € massivo o uso de recursos proprios e dos bancos, provavelmente
de linhas de crédito especificos para a agricultura e/ou a cafeicultura. Por sua vez, quanto
menor a propriedade, relativamente menor é o uso de recurso proprio, sendo que os re-
cursos financeiros de crédito provém dos recursos do Programa Nacional de Fortalecimen-
to da Agricultura Familiar (PRONAF). Nao obstante, os elevados percentuais de uso desses
recursos entre os pequenos proprietarios ainda tém muito para se expandirem. Na regido
Sul sdo, aproximadamente, 59% os que utilizam essa fonte de recursos, enquanto que na
Zona da Mata, pouco supera os 60%. (Dados do Quadro 13).
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QUADRO 13 - FONTES DO FINANCIAMENTO DO CUSTEIO

- Tipo de 2y .
Regiao Propriedade Proprio PRONAF Particulares Bancos Outros
Grande 94,3 9,1 3,4 40,9 2,3
Média 85,6 35,1 2,1 33,0 2,1
Zona da Mata
Pequena 84,7 60,5 4,0 17,5 1,7
Total 87,3 41,2 3,3 27,3 1,9
Grande 81,4 1,0 6,2 73,7 10,3
sul Média 82,1 13,5 6,4 67,3 10,9
u
Pequena 72,6 58,9 4,1 21,7 8,6
Total 77,4 31,3 5,3 47,6 9,6
Grande 83,7 3,5 5,2 62,2 7,6
Média 83,4 21,7 4,7 54,2 7,5
Montanhas

Pequena 77,0 59,5 4,1 20,2 6,1
Total 80,9 34,8 4,6 40,4 6,9

No caso do financiamento dos investimentos realizados, observam-se alteragoes
guando comparado com o financiamento do custeio. Novamente, os recursos proprios sao
predominantes, em todas as regides e para todos os estratos. Entretanto, o uso do PRO-
NAF e dos bancos é menor que o uso que se observa dessas fontes no caso do custeio.
Amplia-se, por outro lado, a tomada de recursos junto a particulares. Fica evidente, assim,
gue o financiamento dos investimentos por meio do crédito oficial ¢ uma das agoes
governamentais importantes para a melhoria da competitividade da Cafeicultura de Mon-

tanha de Minas Gerais. (Ver dados do Quadro 14)

QUADRO 14 - FONTES DO FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

Tipo de

Regido " Préprio PRONAF Particulares Bancos Outros
Propriedade
Grande 89,8 5,7 29,5 2,3 1,1
Média 81,4 30,9 22,7 4,1 1,0
Zona da Mata

Pequena 74,6 41,8 12,4 2,8 0,6

Total 80,1 30,1 19,3 3,0 0,8

Grande 78,9 1,5 61,3 7,7 4,6

Sul Média 75,6 15,4 55,1 3,2 1,9
Pequena 62,7 45,5 13,7 1,6 2,9

Total 70,5 25,6 37,3 3,8 3,2

Grande 80,6 2,8 50,3 5,9 3,5

Média 77,9 21,3 42,7 3,6 1,6

Montanhas

Pequena 67,0 44,2 13,2 2,0 2,0

Total 73,9 27,2 31,0 3,5 2,3
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Para o financiamento de caixa, os produtores de café das Montanhas de Minas Gerais
langam mao de diferentes fontes (Dados do Quadro 15). Chama a atengdo, entretanto,
o elevado percentual de utilizagdo de recursos proprios. Mais de 90% dos produtores, de
todos os estratos, declararam fazer uso de seus recursos para o financiamento de caixa.

Chama a atengao, ainda, que a segunda fonte de recursos pode ser diferenciada em
funcdo do perfil do produtor. Para os grandes e médios produtores, a segunda fonte de
recursos para o financiamento de caixa é o Funcafé, enquanto que para os pequenos pro-
dutores, é o PRONAF.

Também, para os grandes e médios produtores, tem importancia, ainda, a Cédula
do Produtor Rural, créditos privados e de cooperativas. Por sua vez, depois do crédito
do PRONAF, no caso dos pequenos produtores, o Funcafé e os créditos tomados junto a
cooperativos sao as principais fontes de recursos desse segmento para financiar suas ne-
cessidades de caixa. Evidentemente que, na medida em que precisam buscar recursos de
fontes ndo-oficiais, os produtores estdao sujeitos a juros mais elevados e a comprometer
sua situacao financeira.

QUADRO 15 - COMO FINANCIA AS NECESSIDADES DE CAIXA? (EM %)

Montanhas
Fontes de suprimento das Tipo de propriedade (%)
necessidades de caixa

Grande Média Pequena Total

Recursos proprios 90,3 90,5 90,4 90,9
Revendas 13,5 11,9 9,2 11,1
Cooperativa 25,7 25,3 19,3 22,7

CPR 31,2 26,5 9,6 19,9

Funcafé 42,4 43,1 18,7 31,5
PRONAF 3,8 21,3 56,8 33,5
Credito bancario 27,1 17,0 8,1 15,7
Terceiros 4,2 4,7 4,5 4,5
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3.5.2 - Assisténcia Técnica

A assisténcia técnica na Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais é realizada por
entidades publicas e privadas. Entre os pequenos proprietarios, chama a atencdo o uso
da assisténcia publica. Dentre eles, nas duas regides estudadas, mais de 70% declararam
fazer uso da assisténcia oficial (Quadro 16). No caso da Zona da Mata, esse percentual é
de 72,9%, enquanto que no Sul, 77,4% declararam fazer uso da assisténcia oficial. Esses
valores se contradizem em relacdo aqueles verificados anteriormente no que diz respeito
ao apoio do setor publico que, de acordo com os entrevistados, foi considerado que deixa
muito a desejar. Evidentemente que a declaracao do seu uso nao significa dizer que este
seja um servigco prestado de maneira considerada eficiente pelos produtores. Assim, uma
pesquisa especifica quanto a avaliacao feita pelos cafeicultores com relacdo a esse servico
nos parece importante.

A assisténcia técnica, inclusive, deve ser orientada quanto a necessidade de melhorar
a qualificacdo dos produtores, ndo somente no que diz respeito a producdo propriamente
dita, mas, também, na sua capacidade de melhor inserir-se nos mercados nacional e in-
ternacional. Ou seja, a comercializacdo é algo fundamental para a melhoria da renda dos
cafeicultores e, neste sentido, além da assisténcia “da porteira para dentro”, ha que se es-
tar atento a melhoria da capacitacao “da porteira para fora”, um dos grandes gargalos para
os produtores. Evidentemente que isso implica numa melhoria da capacitacao da prépria
assisténcia técnica, o que vai requerer investimentos publicos na capacitacdo dos técnicos
da assisténcia técnica, numa sempre dificil mudanga de perspectiva de seu trabalho.

Ademais dessa qualificacdo para propiciar aos cafeicultores uma melhor comerciali-
zacdo de seus produtos, ha que se atentar a uma assisténcia que propicie uma maior ge-
racao de renda em atividades ndao-agropecuarias. Assim, espera-se da assisténcia técnica
uma perspectiva que supere uma visao agrarista de sua atividade, o que, evidentemente,
requer uma qualificacdo diferente da encontrada entre os atuais técnicos.

Tudo isso implicaria, portanto, ndo somente numa requalificacdo dos técnicos da as-
sisténcia técnica, como, também, na ampliacdao de seu quadro de funcionarios, ingressan-
tes por meio de concursos publicos, cujos editais atendem as novas necessidades.

4

=




Capitulo VIII

QUADRO 16 - ASSISTENCIA TECNICA UTILIZADA PELOS PRODUTORES DE CAFE
DAS MONTANHAS

Regidao T|p9 e Possuem Publica Revenda Particular | Senar+Sebrae
Propriedade
Grande 16,7 36,4 31,8 39,8 2,3
Média 23,4 57,7 34,0 16,5 1,0
Zona da Mata

Pequena 15,1 72,9 21,5 6,8 2,3

Total 17,1 59,9 27,3 17,4 1,9

Grande 5,4 32,5 38,1 62,4 6,7

sul Média 10,5 44,9 48,1 24,4 4,5

u

Pequena 7,5 77,4 39,8 11,1 2,5

Total 7,2 56,6 41,3 29,2 4,2

Grande 8,9 33,0 35,4 54,2 5,2

Média 15,4 49,8 42,7 21,3 3,2

Montanhas

Pequena 10,3 75,8 33,2 9,6 2,4

Total 10,7 57,8 36,4 25,0 3,4

Ainda com relacao aos dados fornecidos pelo Quadro 16, chama a atencao o elevado
percentual de cafeicultores que informaram fazer uso da assisténcia técnica fornecida por
particulares, particularmente entre os grandes proprietarios da regido Sul. Entre esses
cafeicultores, parecem encontrar-se os mais tecnificados, o que justificaria essa “substi-
tuicdo” da assisténcia oficial pela privada.

3.6 - Emprego e Mecanizacao

Assim como ocorreu em toda a agricultura brasileira nas ultimas décadas, como
consequéncia da adocdo das técnicas produtivas da chamada Revolugdo Verde, também
se verifica na Cafeicultura de Montanha o uso da mecanizagao. Entretanto, seja pelas ca-
racteristicas de sua producdo, seja pela topografia em que esta localizada, o certo é que,
guando comparada com outras culturas, ou mesmo com a cafeicultura de outras regioes,
0 uso da mecanizacdo é relativamente menor na Cafeicultura de Montanha de Minas Ge-
rais.
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Uma das ultimas fases da producao do café a ser mecanizada é a colheita. Pesquisa
recente, realizada por Ortega (2009), na Cafeicultura do Cerrado Mineiro, aponta para
a adocdao da mecanizacdo na colheita em 69% das propriedades. ]4, na Cafeicultura de
Montanha de Minas Gerais, em média, esse valor estd em 41,2% (Quadro 17). Ainda de
acordo com Ortega (2009), além da topografia favoravel a adogao dessa pratica, ha que
se considerar o elevado grau de capitalizacao dos produtores do Cerrado Mineiro. Naquela
regido, mesmo os pequenos produtores vém conseguindo adotar a pratica da colheita me-
canizada a partir da terceirizagcao da colheita junto a firmas especializadas.

Recentemente, foi lancada uma colheitadeira que trabalha em terrenos com declivi-
dade acima de 30%, podendo chegar a até 40%, de acordo com fabricantes. Um tipo de
maquina que pode ampliar ainda mais a area colhida mecanicamente, principalmente em
areas de grande declividade (Ortega, 2009).

Essa inovacao pode propiciar, portanto, o uso da colheita mecanica em parte das
propriedades da Cafeicultura das Montanhas de Minas Gerais, melhorando a qualidade do
produto, a produtividade da producao e reduzindo custos. Evidentemente que tudo isso
nao se fara sem um grande impacto social, j@ que essas maquinas substituem um gran-
de numero de trabalhadores, como vem ocorrendo no Cerrado Mineiro, conforme aponta
Ortega (2009).

QUADRO 17 - FASES DA PRODUGAO E USO DE MECANIZAGAO

Tipo de
Regido Proprie- Possuem Capina Adubagdo | Pulveriz. Colheita Rogada Outra
dade
Grande 72,1 18,2 2,3 33,0 26,1 60,2 0,0
Zona da Média 72,6 13,4 0,0 19,6 21,6 61,9 1,0
Mata Pequena 58,2 11,3 0,6 17,5 26,0 49,7 1,1
Total 64,6 13,5 0,8 21,8 24,9 55,5 0,8
Grande 89,2 52,1 61,9 82,5 70,1 83,5 3,1
Média 88,4 41,0 42,9 69,9 52,6 83,3 3,2
Sul
Pequena 76,9 27,1 15,9 43,3 36,6 68,8 1,9
Total 82,8 37,7 35,7 61,0 50,2 76,5 2,6
Grande 83,9 40,6 42,4 65,6 55,2 74,7 2,1
Média 82,4 30,4 26,5 50,6 40,7 75,1 2,4
Montanhas
Pequena 70,1 21,4 10,4 34,0 32,8 61,9 1,6
Total 76,4 29,1 23,4 47,2 41,2 69,1 1,9
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QUADRO 18 - QUAL(IS) A(S) RAZAO(OES) PARA A MECANIZACAO DAS

OPERACOES ASSINALADAS

Regi&o T|p9 de Aus. de MDO Emg(-_:ncua do Reducao do Quallda_de do Outra
Propriedade cliente custo servico
Grande 11,4 1,1 67,0 10,2 4,5
Média 11,3 1,0 66,0 15,5 2,1
Zona da Mata

Pequena 7,9 0,6 51,4 13,0 1,1

Total 9,7 0,8 59,1 13,0 2,2

Grande 16,0 2,1 84,5 24,2 4,1

sul Média 12,2 1,3 81,4 29,5 3,2
Pequena 10,8 1,6 72,6 21,7 2,5

Total 12,7 1,7 78,2 24,2 3,2

Grande 14,2 1,7 77,4 19,4 4,2

Média 11,9 1,2 75,5 24,1 2,8

Montanhas

Pequena 9,8 1,2 65,0 18,5 2,0

Total 11,6 1,4 71,4 20,3 2,8

De acordo com dados do Quadro 18, a redugcao de custos foi a motivagao principal
para a adocdo da mecanizagao, de acordo com os produtores do Café da Montanha. Foram
71,4% os produtores que apontaram ser este o motivo que justificaria sua adogao, segui-

do pela qualidade do servigo de colheita propiciado pela maquina, com 20,3%.

A disseminacdo dessa pratica, entretanto, sera dificultada nas regides estudadas,
pois, de acordo com 51,9% dos cafeicultores, estes ainda ndao mecanizaram em fungao
da topografia de suas propriedades (Quadro 19). Evidentemente que a inovacdo nas ma-
quinas, permitindo o seu uso em terrenos com declividade acentuada, pode facilitar sua
adocdo. Resolvida essa dificuldade tecnoldgica, ha que observar, ainda, outras duas difi-
culdades: a falta de recursos e o fator escala, que, para as pequenas propriedades, pode
representar inviabilidade econ6mica.
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QUADRO 19 - POR QUE NAO MECANIZOU AS OPERACOES ASSINALADAS

- Tipo de Falta de .
Regidao Propriedade Recursos Prod. Peq. Esc. Topografia Outros
Grande 19,3 6,8 83,0 1,1
Média 26,8 9,3 74,2 5,2
Zona da Mata
Pequena 24,9 23,7 67,2 1,7
Total 24,0 15,7 72,9 2,5
Grande 10,3 3,1 45,4 11,9
Média 21,2 1,9 51,3 13,5
Sul
Pequena 36,0 33,4 32,2 9,9
Total 25,0 17,2 40,5 11,3
Grande 12,8 4,2 55,9 8,3
Média 23,3 4,7 60,1 10,3
Montanhas
Pequena 32,0 29,9 44,8 6,9
Total 24,7 16,7 51,9 8,2

Ha que se observar, entretanto, como nos chama a atencdo Machado (2010), em seu
relatério:

As relagbes de trabalho na cafeicultura de montanha em Minas Ge-
rais, ilustrada pela analise das informacbes coletadas em estudo de
campo nas duas principais areas geograficas, Zona da Mata e Sul/Su-
doeste, estao inseridas no contexto das relacbes de trabalho no setor
rural brasileiro, ou seja, sdo ainda bastante precarizadas.

Na Zona da Mata encontramos presencga importante de regimes de parceria e condi-
coes de trabalho piores que as verificadas no Sul de Minas, no que se refere a assinatura
de carteira, facilidades criadas pelos proprietarios e acesso a equipamentos de seguranca.
Nessa regido do estado, cujos municipios estdao mais proximos do estado de Sao Paulo
(onde a agricultura passou por um processo de modernizagao mais intenso, com maior
mecanizacao da producao), ha maior incidéncia de trabalho assalariado com carteira assi-
nada, assim como atendimento as outras exigéncias da legislagcao trabalhista.

Como conclui Machado (2010):

Embora boa parte dos proprietarios declare conhecer de forma insufi-
ciente a legislacdo especifica, declaram que a mesma néo é adequada
a atividade. Certamente, tal posicdo se deve a um possivel incremen-
to no custo de producgédo.
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Esse fator, reducao dos custos de producgao, foi identificado por Ortega et a/ (2007),
em estudo sobre Cafeicultura de Cerrado Mineiro, onde os produtores afirmam preferir
mecanizar a produgao para reduzir a necessidade de pagamentos de encargos trabalhis-
tas e, com isso, diminuir os custos da mesma. Em nossa pesquisa de campo, os produto-
res da Zona da Mata declararam que a assinatura da carteira é o item mais dificil de ser
atendido no que se refere as exigéncias da legislacdo trabalhista. Isso tem significado a
manutengdo do regime de parceria. No caso da regiao Sul, o transporte dos trabalhadores
foi apontado, em nossas entrevistas, como o item mais custoso de ser atendido.

3.7 - Qualidade do Produto Comercializado

Desde que os acordos internacionais do café foram implodidos, com grande partici-
pacao do Brasil, que a entrada de novos produtores, como os asiaticos, que oferecem pro-
dutos de mais baixo preco, é que a questdo da qualidade do produto ganha uma particular
importancia. Para a conquista do mercado externo, além desse aspecto, contou negativa-
mente para os produtores brasileiros a extingdo do Instituto Brasileiro do Café, que deixou
de fazer o marketing do produto no exterior. Em fungdao dessas questdes, a qualidade do
produto ganha particular importancia.

Uma das estratégias mais bem-sucedidas para a conquista do mercado internacional
do café tem sido a conquista da denominacao de origem. Esse é o caso dos produtores
de café do cerrado mineiro, que acabam de conquistar a denominacdo de origem Café do
Cerrado.

Essa estratégia, portanto, requer, de um lado, um cuidado especial com a qualidade
do produto e, de outro, uma acdo coletiva coordenada para que se alcance seu objetivo.

Quando analisamos, entretanto, o tipo de café comercializado pelos cafeicultores das
Montanhas de Minas, percebemos que ainda é possivel melhorar a qualidade do produto
comercializado, minoritariamente constituido de bebida mole, conforme aponta os dados
do Quadro 20. Como argumentamos anteriormente, a conquista dos mercados mais exi-
gentes requer conferir singularidade ao produto, o que se conquista com elevagdao da qua-
lidade e com sua identificagao territorial, o que significa construgao de uma marca.
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QUADRO 20 - TIPO DE CAFE COMERCIALIZADO (%)

) Tipo de café comercializado (%)
Regido o e
Propriedade ] . Bebida ] ]
Bebida rio durariada Bebida dura Bebida mole
Grande 22,3 27,2 67,7 37,1
Média 25,7 25,8 74,3 40,1
Zona da Mata
Pequena 34,4 32,8 71,2 41,4
Total 29,3 29,1 71,2 38,7
Grande 13,0 15,6 80,9 38,2
sul Média 18,1 18,9 85,5 34,9
u
Pequena 26,2 17,9 90,7 30,5
Total 19,2 17,4 86,6 35,4
Grande 18,3 19,2 77,0 37,9
Média 22,7 21,7 81,4 36,0
Montanhas

Pequena 32,2 24,1 84,3 33,5
Total 25,8 21,8 81,5 36,3

Quanto aos mercados a que se dirige a produgao das duas regides que compode o que
definimos como Montanhas de Minas Gerais, verifica-se diferentes estratégias, em funcao
da regiao e do tipo de produtor. Todos realizam a comercializagdao tanto para os mercados
local, nacional e exterior. Entretanto, os produtores da Zona da Mata dirigem uma menor
parcela da producdo a exportagdao, quando comparados com os produtores do Sul. Desta-
que especial para os pequenos produtores desta regidao, que possuem o maior percentual
de producdo dirigida a exportacdo (74,2%) (Quadro 21).

QUADRO 21 - A QUE MERCADO DIRIGE SUA PRODUGAO? (%)

. Tipo de O mercado é: (%)
Propriedade
Local Nacional Exportagao
Grande 93,4 77,3 53,9
Média 98,0 75,6 32,0
Zona da Mata

Pequena 98,5 88,7 10,0

Total 97,3 79,9 43,7

Grande 94,5 78,6 51,8

Sul Média 98,9 97,3 51,4
Pequena 100,2 95,3 74,2

Total 98,5 89,6 56,5

Grande 94,1 78,3 52,2

Média 98,5 92,5 43,3

Montanhas

Pequena 99,5 94,3 69,2

Total 98,0 87,8 53,8
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Como estratégia de comercializacdo, ha que se registrar que os produtores procuram
adequar o melhor momento de sua comercializagao em fungao dos pregos do produto.
Isso fica evidente quando se observa os dados do Quadro 22 que, em sua coluna de venda
realizada de maneira individual e parcelada, aponta os maiores percentuais.

QUADRO 22 - FORMA DE COMERCIALIZAGAO

Tipo de Forma de comercializagao(%)

Regiao on':’"e Indiv. Venda Indiv. Venda Coletiva Coletiva CPR
3Ce Unica parcelada Venda Unica Venda parcelada
Grande 9,1 87,5 0,0 2,3 19,3
Zona da Média 3,1 88,7 1,0 3,1 9,3
Mata Pequena 13,0 84,2 11 0,6 5,6
Total 9,4 86,2 0,8 1,7 9,9
Grande 6,7 86,6 1,5 4,6 40,7
Sul Média 6,4 85,9 1,3 4,5 33,3
Pequena 13,4 78,7 0,6 4,1 13,1
Total 9,8 82,7 1,1 4,4 25,9
Grande 7,3 85,1 1,0 3,8 33,3
Média 5,1 87,0 1,2 4,0 24,1
Montanhas

Pequena 13,2 80,7 0,8 2,9 10,4
Total 9,6 83,9 1,0 3,4 20,3

Entretanto, sua estratégia de comercializacdo poderia ser ainda mais garantidora de
estabilidade e rentabilidade se aproveitasse o mercado futuro do café. Essa estratégia é
usada de maneira majoritaria somente pelos grandes produtores do Sul. Neste segmento,
sdo 54,1% dos produtores que declararam lancar mao dessa estratégia. (Quadro 23)

QUADRO 23 - VOCE UTILIZA O MERCADO FUTURO PARA GARANTIA DE PREGO?

- Produtores que usam o mercado futuro para garantia de precgo (%)
Regiso Grandes Médios Pequenos Total
Zona da Mata 23,9 22,7 18,6 21,0
Sul 54,1 38,5 24,5 36,4
Montanhas 43,8 32,4 22,4 31,0

Por meio dos dados do Quadro 24 verificamos que sao exatamente os grandes pro-
dutores do Sul que mais utilizam o computador como ferramenta de gestao (73,1%), e
que, conforme dados do Quadro 25, mais utilizam o computador para comercializar sua

producdo via internet (16,4%).
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QUADRO 24 - UTILIZA COMPUTADOR COMO FERRAMENTA DE GESTAO?

Produtores que utilizam o computador como ferramenta de gestao (%)

Regidao
Grandes Médios Pequenos Total
Zona da Mata 36,4 20,6 10,7 19,6
Sul 73,1 45,5 22,3 42,6
Montanhas 60,4 36,0 18,1 34,5

QUADRO 25 - COMERCIALIZARIAM SUA PRODUGAO VIA INTERNET?

Produtores que comercializariam sua producgao via internet (%)

Regido
Grandes Médios Pequenos Total
Zona da Mata 7,9 4,1 5,6 5,8
Sul 16,4 10,2 9,2 11,6
Montanhas 13,5 7,9 7,9 9,5

Quanto aos compradores da producao do Café da Montanha, também podemos ve-
rificar diferencas importantes quanto a localizacdo do produtor e ao estrato a que este
pertence. Chama a atencdo que, na Zona da Mata, sao as empresas e os intermediarios
os maiores compradores daquela produgao. Enquanto isso, em média, somente 12,7% é

adquirido por cooperativa. (Quadro 26)

QUADRO 26 - QUEM COMPRA SUA PRODUCAO DE CAFE? (ZONA DA MATA)

Compradores da
producdo de café

Zona da Mata

Tipo de propriedade (% de cafeicultores)

Grande Média Pequena Total

Empresa 54,5 43,3 35,6 42,3
Cooperativa 14,8 18,6 8,5 12,7
Governo 4,5 4,1 1,1 2,8
Intermediario 56,8 55,7 66,7 6,3
Torrefacao 4,5 6,2 4,0 4,7
Proprietario da terra 0,0 0,0 0,0 0,0
Outro comprador 1,1 1,0 3,4 2,2

Por sua vez, no Sul, 73,3% utilizam a cooperativa para realizarem sua comercializa-
¢ao. O que pode representar melhor rentabilidade dos produtores, que procuram fugir de

intermediarios e empresas. (Quadro 27)
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QUADRO 27 - QUEM COMPRA SUA PRODUCAO DE CAFE? (SUL)

Sul
::::::;;:‘::-: i:% Tipo de propriedade (% cafeicultores)
Grande Média Pequena Total
Empresa 39,7 29,5 22,0 28,9
Cooperativa 73,2 82,1 69,1 73,3
Governo 5,2 1,9 1,6 2,7
Intermediario 17,5 16,0 22,6 19,6
Torrefacao 9,8 51 4,8 6,3
Proprietario da terra 0,5 0,0 0,0 0,2
Outro comprador 3,6 4,5 1,6 2,9

QUADRO 28 - QUEM COMPRA SUA PRODUCAO DE CAFE? (MONTANHAS DE MINAS)

Montanhas
:&r:l':;gz‘:::i:faé Tipo de propriedade (% de cafeicultores)
Grande Média Pequena Total
Empresa 43,4 34,8 42,0 33,6
Cooperativa 53,8 57,7 47,3 51,9
Governo 4,9 2,8 1,4 2,7
Intermediario 29,2 31,2 38,5 34,3
Torrefagao 8,0 5,5 4,5 5,8
Proprietario da terra 0,3 0,0 0,0 0,1
Outro comprador 2,8 3,2 2,2 2,6

3.8 - Compra de Insumos

De maneira muito pragmatica, o elevado grau de associativismo pode, por exemplo,

significar uma boa reducao nos custos de aquisigao de insumos que, realizado conjunta-
mente, pode representar maior capacidade de barganha e, consequentemente, reducao
do prego. Chama a atengao, nos dados do Quadro 29, a baixa compra conjunta nas Monta-
nhas de Minas. Sdo os grandes produtores de café do Sul, a regidao mais dinamica da cafei-
cultura de Montanha, os que mais lancam mado desse instrumento de compra. Aproxima-
damente 13% realizam compra conjunta, enquanto que, na média, nas Montanhas, esse
valor é de 9,2%. Assim, o incentivo, por meio de organizagdes representativas, para a
compra conjunta, pode representar uma estratégia simples e eficaz para a melhoria da
rentabilidade da cafeicultura daquelas regides de Minas Gerais.
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QUADRO 29 - AQUISICAO DE INSUMOS

Aquisicdo de insumos (%)
Regiao U ClE
9 Propriedade
Revendas . Compra
Revendas reg. Compra ind. Repr. comerc. .
loc. conj.
Grande 31,8 44,3 35,2 30,7 8,0
Zona Média 47,4 32,0 42,3 25,8 6,2
da Mata
Pequena 48,6 36,2 32,8 18,6 7,9
Total 44,2 37,0 35,9 23,5 7,5
Grande 57,7 44,8 34,0 16,0 12,9
Média 59,0 37,8 32,1 13,5 8,3
Sul
Pequena 68,8 29,6 32,2 8,3 9,2
Total 63,3 36,0 32,7 11,7 10,1
Grande 48,6 43,8 33,7 20,1 11,1
Média 54,5 35,6 36,0 18,2 7,5
Montanhade
Pequena 61,5 32,0 32,4 12,0 8,8
Total 56,5 36,4 33,8 15,9 9,2

3.9 - A questao Ambiental

A tematica ambiental vem constituindo-se como uma das maiores preocupacdes dos
cafeicultores do Café de Montanha de Minas Gerais.

As legislagdes ambientais brasileira e mineira estabelecem exigéncias ambientais
elevadas para a realidade histérica e a estrutura fundiaria daqueles territérios. Esses pro-
dutores localizam-se nessas terras ha muitas décadas e foram incorporando areas de
plantio de maneira a ampliar sua producao em épocas em que a legislagdo ambiental era
praticamente inexistente. Hoje, em fungao das preocupagdes ambientais, para a maioria
deles, o atendimento a legislacao significara, necessariamente, o abando de muitas areas
ocupadas.

Pode-se observar, inclusive, de acordo com os dados do Quadro 30, que, em estratos
menores, a situacdo é ainda mais dramatica. Sd3o os pequenos produtores os que apre-
sentam os piores percentuais dentre os que nao possuem o licenciamento ambiental. Em-
bora, na maioria das propriedades, existam areas de matas nativas, pequeno percentual
das propriedades possui a reserva legal averbada, conforme concluiu Matos (2010). Além
disso, o pesquisador ainda indica que o percentual de nascentes protegidas nas pequenas
propriedades é baixo.
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QUADRO 30 - LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Propriedades com licenciamento ambiental (%)
Regiao Tipo de propriedade e (F . Em processos de N3o tém
Tém licenciamento - - . -
licenciamento licenciamento
Grande 14,8 29,5 55,7
Média 13,7 9,5 76,8
Zona da Mata

Pequena 9,6 11,3 79,1

Total 11,9 15,2 72,4

Grande 20,4 28,3 51,3

Média 13,5 24,4 62,2

Sul

Pequena 8,3 11,5 80,1

Total 13,5 19,5 67,2

Grande 18,6 28,7 52,7

Média 13,5 18,7 67,7

Montanhas

Pequena 8,8 11,5 79,8

Total 12,8 18,0 69,1

Essa situagao vem merecendo atencao especial das autoridades governamentais no
que tange a cobranca do respeito a atual legislacdo ambiental, tanto em funcdo do perfil
desses produtores, como das caracteristicas da atividade produtiva, pois o café, por se
tratar de uma planta semi-perene, pode receber tratamento diferenciado.

Também, no que diz respeito ao uso de agrotdxico, hd que se ter maior atencdo as
exigéncias legais. De acordo com Matos (2010):

a falta de infra-estrutura adequada nas pequenas propriedades fica
latente no que se refere a existéncia de locais especificos para arma-
zenamento de agrotdxicos, combustiveis para motores e tratores e
fertilizantes, ja que se sabe que especialmente os agrotdxicos exigem
local adequado e individualizado para seu armazenamento.

Quanto ao uso de dgua no processamento do café, particularmente na Zona da Mata,
0 gasto da mesma na lavagem dos frutos, de acordo com dados colhidos junto aos cafei-
cultores, é elevado. De acordo com Matos (2010) isso requer reavaliagao dos equipamen-
tos que tém sido utilizados com este fim. Além disso, outra preocupacao, além do gasto,
refere-se ao tratamento das aguas residuarias do processamento (lavagem e descasca-
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mento/despolpa). Tém sido langcadas as aguas residudrias em valas e lagoas de infiltragao,
forma de disposicao que deve ser combatida, tendo em vista dos elevados custos ambien-
tais associados a ela.

Apesar do que foi apresentado sobre a questao ambiental, ndo resta ddvida de que,
atualmente, é a aplicacdo do Cddigo Florestal que vem suscitando os maiores debates em
torno da questdo. No relatério de Ribeiro e Rocha (2010), essa problematica foi abordada
de maneira detalhada, numa perspectiva de oferecer contribuicdes para a elaboragao de
um mapeamento territorial das areas legalmente disponiveis para a Cafeicultura de Mon-
tanha de Minas Gerais.

Entretanto, como nos chama a atencao Ribeiro e Rocha (2010:2):

sem os dados e ferramentas adequados, a complexidade do arran-
jo dos parédmetros espaciais torna praticamente impossivel, mesmo
para o profissional experiente, a determinacao exata dos contornos
das APPs, em especial aquelas associadas ao relevo.

Por isso,

A aplicagcdo da Resolugdo n° 303/2002 do CONAMA, que regulamenta
o artigo 29 da Lei Federal n° 4.771/65, requer a identificacdo precisa
das linhas de cumeada; das bases, topos e alturas de morros; das
declividades das encostas; das bacias de contribuicdo das nascentes;
das larguras das planicies de inundacdo ao longo dos cursos d‘agua;
da area de lagos, lagoas e reservatdrios artificiais;, da declividade
média, area dos topos aplainados, linha de ruptura que define as bor-
das, da declividade das encostas dos tabuleiros e chapadas para, so
entdo, estabelecer a abrangéncia e a distribuicdo espacial das areas
de protecdo. (Ribeiro e Rocha, 2010:2-3)

De acordo com os estudos de Ribeiro e Rocha (2010),

a andlise espacial da distribuicdo das APPs comprova o que ja se
suspeitava: que a aplicacdo do Cddigo Florestal, por si s6, cria uma
vasta rede de areas de protecao interconectadas. Isso aponta para a
necessidade urgente de se reverem as atuais politicas de criagcdo de
Unidades de Conservacao e de corredores ecoldgicos para posterior-
mente conecta-las.

Além das Areas de Preservacdo Permanente, o que corresponde a cerca de 50% das
duas areas analisadas, de acordo com Ribeiro e Rocha (2010), ha que se reservar, ainda,
20% de cada propriedade para atender a composicao da reserva legal. Isso tem levado
os cafeicultores a uma situacao de grande temor quanto a inviabilidade de suas ativida-
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des. Por isso, de acordo com aqueles pesquisadores, antes da exigéncia da demarcacao e
averbacao da Reserva Legal, é preciso ter clareza quanto a identificagcdo das APPs em uma
propriedade.

Nesse sentido, ainda de acordo com Ribeiro e Rocha (2010),

O ponto central é: qual percentual de protecao que desejamos para
nossos biomas e em que partes de uma bacia hidrografica deverdo se
situar essas areas protegidas? Uma vez que isso seja, de fato, enten-
dido, ficara bem mais facil negociar patamares e atingir uma solugdo
de consenso que traga, definitivamente, a paz para o campo.

Assim, a delimitacdo das APPs assume importancia estratégica para aplicacdo do marco
regulatério da Politica Nacional de Meio Ambiente, fornecendo, aos produtores rurais, a in-
formacdo necessaria para subsidiar o planejamento do uso de suas terras em conformidade
com o Cdédigo Florestal, e, aos 6rgdos ambientais, os elementos necessarios para priorizarem
as areas que serao legalmente destinadas ao manejo sustentavel de seus recursos naturais.

Para tanto, requer-se o uso crescente do mapeamento automatico das APPs, alicer-
cado na tecnologia dos sistemas de informagOes geograficas como poderoso aliado no
aprimoramento da legislacdo ambiental, buscando a compatibilizagao entre as politicas de
desenvolvimento regional e o atendimento a legislacdo ambiental.

3.10 - Perfil de Consumo das Familias

Chama a atencao o elevado uso de eletricidade, o que possibilita a utilizacdo do compu-
tador, que, associado a internet, pode representar um melhor acesso aos bens adquiridos para
a producao, a cotacao do café na hora da comercializagao ou, ainda, ao mercado futuro, além
da busca por mercados alternativos, inovagoes e possibilidade de capacitacao profissional.

QUADRO 31 - A FAMILIA POSSUI - MONTANHAS

- . Tipo de Propriedade (%)
A familia possui

Grande Média Pequena Total
Eletricidade 93,0 95,7 94,5 94,9
TV 87,9 88,2 85,4 87,2
Geladeira 91,7 89,7 86,4 89,2
Computador 48,6 28,9 23,5 32,0
Internet 30,2 15,8 12,6 18,4
Telefone 48,3 74,7 72,3 65,7
Plano de Saude 69,0 50,1 31,6 47,1
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Observe-se, no Quadro 31, que o uso da internet ja é expressivo entre os grandes
produtores do Café das Montanhas de Minas Gerais, com mais de 30% deles declarando
ter acesso a essa forma de comunicacdo. Esse niumero, entretanto, vai caindo entre os
médios e pequenos produtores.

O acesso a eletrificagdo e a internet sao fundamentais, ndo somente no que diz res-
peito a comercializacdo do café, como, também, na exploragao de outras atividades, como
é o caso do turismo rural.

4 - Conclusoes e Propostas de Linhas Estratégicas
4.1 - Conclusoes

Em funcdo das caracteristicas da Cafeicultura de Montanha em Minas Gerais e suas
experiéncias organizativas, podemos identificar que esta em marcha um processo de cons-
trucdo de um territério: o Territério do Café das Montanhas de Minas. Este processo
requer elevados niveis de participacdo, confianca e cooperacao entre os atores sociais para
a construcao de um projeto territorial de desenvolvimento.

A construcao desse territorio da-se de maneira autbnoma, ja que nao conta com
uma intervencao direta do Estado. Evidentemente que isso nao significa desconhecer seu
papel no financiamento, pesquisa e extensao junto aos produtores. O processo pode, sim,
ser acelerado a partir de uma acao mais pro-ativa das diferentes esferas de governo (mu-
nicipal, estadual e federal) junto as organizacdes representativas da sociedade civil, em
espacos de concertacao de formulacdo de gestdao de politicas publicas.

A Cafeicultura das Montanhas de Minas, em funcdo de sua importancia regional, pode
representar, inclusive, uma “ideia guia”, propiciando o transbordamento do desenvolvi-
mento para além da cafeicultura. Nesse sentido, hd que se reconhecer que a presenca
expressiva da atividade cafeeira acaba conformando uma atmosfera favoravel na atracao
de empresas em seu entorno. E, assim, é possivel vislumbrar que politicas de incentivo a
atracao de empresas podem consolidar a cadeia produtiva da cafeicultura no territério.

A construcao de um territério joga um papel importante na obtencao de uma marca,
gue pode ser o Café das Montanhas de Minas, tendo como referéncia o Territério, e
que pode viabilizar a singularidade do produto e, portanto, maiores facilidades de acesso
a mercados mais exigentes e melhor remuneradores.

Nesse sentido, € de grande importéncia a definicdo de linhas estratégicas que di-
recionem a atuacao das organizagdes representativas de carater especializado na inter-
mediacdo, formulagdo e gestdo de politicas publicas para a Cafeicultura de Montanha. E,
além das entidades representativas de carater politico, hd que se reconhecer, também, a

278



Capitulo VIII

importancia da consolidacdo das organizacdes de carater econdmico (cooperativas, con-
dominios, etc.) para viabilizar esse projeto, que deve ser coroada com a conquista de uma
denominacao de origem.

Entretanto, apesar da aparente homogeneidade existente entre as duas regides es-
tudadas (Zona da Mata e Sul), pode-se verificar que, em alguns aspectos, existe uma
razoavel heterogeneidade entre elas e entre os diferentes estratos pesquisados (grande,
médio e pequeno produtor). Porém, isso ndo pode significar estratégias distintas, ja que
sua associagao significa ganhos de escala, tao importantes para a construcao daquele pro-
jeto territorial. Assim, o desafio é concertar um projeto includente!

4.2 - Propostas de Linhas Estratégicas

1. Construcao da estrutura de governancga: para adotar o enfoque territorial,
tomando a cafeicultura como “ideia guia” orientadora de estratégias de desen-
volvimento, deve-se construir uma estrutura de governanca socioprodutiva que
realize o diagnodstico da situacdo social, econdmica e ambiental do territério,
identifique os projetos de desenvolvimento mais representativos e faga a gestao
desses projetos. Deve-se, para tanto, organizar Conselhos de Desenvolvi-
mento (Ver Anexo I), onde estejam representados todos os segmentos sociais,
econdmicos e politicos do Territério. Em funcdo das especificidades verificadas
entre o Sul de Minas Gerais e a Zona da Mata, propde-se a constituicao de dois
Conselhos de Desenvolvimento (Conselho de Desenvolvimento do Sul de Minas
e Conselho de Desenvolvimento da Zona da Mata), de carater intermunicipal, in-
cluindo os municipios selecionados pela pesquisa e cuja “ideia guia” é orientada
pela cafeicultura. Esses Conselhos devem ser constituidos por representantes
da sociedade civil organizada (organizagdes representativas dos cafeicultores,
dos trabalhadores, dos empresarios e trabalhadores das demais atividades eco-
ndémicas, de Organizacdes Nao-Governamentais, dos representantes do poder
politico — tanto executivo como do legislativo - e das universidades), buscando-
se conferir a mais ampla representatividade no seio da sociedade.

2. Constituicao de conselhos regionais: outros dois conselhos devem ser cons-
tituidos, tendo como orientagdao a conquista da denominacgao de origem e, por-
tanto, consolidacdo das marcas Café do Sul de Minas e Café das Matas de
Minas. Assim, deve-se constituir estruturas de governanca de carater econo-
mico especificas para a obtencdo da Indicacao de Procedéncia (Ver Anexo II).
Ha que se lembrar, inclusive, que experiéncias como o Certifica Minas podem
servir de referéncia e serem fortalecidas para se alcancar estagios superiores de
certificagao.
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Um dos objetivos fundamentais desses conselhos é a busca da construcdo de
uma marca que culmine com a obtencao da Denominagao de Origem. Para isso,
serao necessarias agoes especificas junto aos produtores, com vistas a melhoria
de suas condicdes de produgdo, com resultados positivos sobre a qualidade de
seu produto e consequente melhoria de suas rendas. Isso implica em melhorias
da oferta de crédito, da assisténcia técnica, da capacitacdo na gestdao dos pro-
dutores, na resolucao das questdes ambientais que vém afligindo os produtores,
na capacitacao para a exploracao de atividades ndo-agropecuarias e da infraes-
trutura de servicos publicos gerais (transporte, energia, telefonia rural etc.).

Fortalecimento das organizacgoes sociais: mesmo tendo em vista a elevada
representatividade obtida pelas organizagdes da Cafeicultura das Montanhas de
Minas, a proposta de construgao de um pacto territorial requer um aprimora-
mento da mesma, tanto entre os produtores quanto entre os trabalhadores. Re-
quer o fortalecimento dessas organizacgdes, tanto as de carater politico, como as
econdmicas. Nesse sentido, devem atuar ampliando a filiacdo junto a sua base
representativa. Atencdo especial precisa ser dada a baixa capacidade organiza-
tiva de carater econdmico na Zona da Mata, pois, conforme péde-se constatar
na pesquisa de campo, o cooperativismo nessa regido fica aquém do que se
verifica no Sul de Minas Gerais. Evidentemente que sera preciso uma agao de
conscientizacdo quanto a importancia da constituicdo dessas organizacdes, cujo
historico na regido ndo trouxe boas experiéncias.

Treinamento e capacitagao: para que as politicas de carater desenvolvimen-
tista sejam bem-sucedidas, serdo necessarias, ainda, algumas acdes especificas
para a atualizacao da extensao rural em relacao as tecnologias mais recentes,
visando sua transferéncia aos cafeicultores e trabalhadores rurais. Propde-se,
assim, a organizacao de cursos de capacitagdao promovidos por instituicdes go-
vernamentais e nao-governamentais, como EPAMIG, universidades publicas,
CNA e SENAR (Servico Nacional de Aprendizagem Rural) para os agentes ex-
tensionistas, tais como os da EMATER. Alguns desses cursos podem ser: ges-
tao administrativa, contabil e financeira para os produtores; capacitacdao sobre
legislacao e manejo ambiental para produtores e trabalhadores (como sugerido
no item 9, a seguir) e capacitagao sobre produgao artesanal para trabalhadores,
de modo que desenvolvam atividades paralelas e cubram o periodo de nao-
trabalho na lavoura etc.

Integracao do trabalhador rural: o conceito de territério implica o envolvi-
mento, também, dos trabalhadores. A criacdo da “ideia guia” deve ser consti-
tuida de tal maneira que eleve a auto-estima dos mesmos, mostrando a impor-
tancia de seu trabalho para o desenvolvimento da atividade e consolidagao da
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marca. Como parte integrante desse pacto, podem buscar atividades produtivas
paralelas (como proposto nos itens 5 e 6), que devem contribuir para reté-los,
nao gerando, dessa forma, problemas de escassez de mao de obra no momento
da colheita, fase de uso mais intensivo da mesma.

Importante registrar que a assisténcia técnica oficial alcanca, em média, 20%
dos cafeicultores de montanha de Minas. Portanto, além da capacitacdo massi-
va por meio dos cursos sugeridos, nao se pode deixar de reivindicar, junto aos
governos federal (por meio da ATER) e estadual (via EMATER), a ampliagao da
assisténcia técnica oficial para os cafeicultores.

Diversificacao da producao: fica evidente, na nossa pesquisa de campo, que
parcela expressiva dos cafeicultores adotam a diversificacao de sua producgao,
realizando atividades pecuarias (leiteira e de corte), silvicultura, dentre outras.
Assim, fomentar a pluriatividade, interna e externa a propriedade, significa es-
tratégia importante na reducgao do risco e, consequentemente, na ampliacdo e
estabilizacao da renda dos cafeicultores. Nesse sentido, as intuicdes de pesquisa
e assisténcia técnica precisam dirigir acoes de difusdo de tecnologia e capacita-
cao dos produtores.

Geracao adicional de emprego e renda: outros cursos de capacitagao impor-
tantes, e que visam a melhorar a rentabilidade da cafeicultura, sao aqueles diri-
gidos a capacitacdo para a dinamizacgao de atividades rurais ndo-agropecuarias
junto as familias cafeicultoras, particularmente dirigidos as mulheres e jovens.
Dessa maneira, além da geracdo de emprego e renda adicionais, minimizam-se
0s impactos negativos associados a bienalidade da cafeicultura. Nesse sentido,
e aproveitando experiéncias regionais ja bem-sucedidas, atencao especial deve
ser dada as atividades de turismo rural, com visitacao as fazendas de café e as
atracOes rurais (cachoeiras, rios, montanhas, atividades rurais etc.). As acoes
para isso, além da capacitacao da forca de trabalho, sdo investimentos na cons-
trucao de rede hoteleira e de restaurantes compativeis, producao artesanal para
a comercializacao de produtos tipicos, organizacao de sites de divulgacao, den-
tre outras. Ressalte-se, ainda, que, tanto para essas atividades quanto para as
de capacitacdao, o uso da internet pode representar uma ferramenta de grande
alcance. Portanto, sua massificagao, bem como a capacitagao para seu uso, e 0
financiamento para a aquisicao de microcomputadores sao agdes importantes.

Organizacao de grupos com finalidades especificas: também no sentido
de melhorar a rentabilidade da atividade cafeeira, e aproveitando, novamente,
a capacidade organizativa existente, deve-se organizar grupos de compra de
insumos para a produgao com vistas a reduzir os custos produtivos.
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10.

Incentivo e apoio a novas estratégias de comercializagao: outra proposta
€ a adogao de estratégias de comercializacdo mais garantidoras de estabilidade
e rentabilidade, por exemplo, aproveitando melhor o mercado futuro de café.
Sobre a comercializacdo, vale ressaltar a experiéncia bem-sucedida do Café do
Cerrado, com a constituicdo de Condominios de Produtores para o armazena-
mento da producdo. O objetivo dessa pratica é diferenciar a producdo de cada
produtor e conferir maior rentabilidade aqueles que mais se esmeram na busca
da qualidade. Como resultado, vem-se observando a melhoria generalizada da
qualidade do produto final, pois quem adota praticas com vistas a melhoria da
qualidade pode ver resultados positivos em suas rendas, o que pode significar
um forte estimulo aos que ndo vém adotando praticas mais cuidadosas para
obtencao de um café de melhor qualidade.

Gestao para a adequacao das relagcoes de trabalho: questao importante
para a construcao de um pacto territorial com vistas ao desenvolvimento pas-
sa pela melhoria das relacdes de trabalho no ambito da cafeicultura regional.
Em funcdo das caracteristicas topograficas, a demanda por forca de trabalho
deve-se manter elevada e, nesse sentido, melhor capacitar e conscientizar os
empregadores quanto aos direitos trabalhistas, evitando-se conflitos abertos e
demandas judiciais onerosas. A obediéncia estrita da legislacao trabalhista é um
dos quesitos exigidos para a obtencao da indicacdo de procedéncia e denomina-
cao de origem. Inclusive, esse tem sido um dos aspectos importantes observa-
dos por importadores de nosso café e por agéncias certificadoras.

Nao se pode desconsiderar que a economia cafeeira nas montanhas mineiras
possui forte expressao social, na medida em que é o setor mais importante no
estado em termos de geragao de empregos totais. Para cada aumento de R$ 1
milhdo em sua producgdo, sao criados 238 novos empregos em Minas. Este as-
pecto deve ser considerado na formulagao de politicas governamentais. O poder
publico, por meio de politicas especificas, pode melhorar a interligagao setorial,
criando o aparato logistico e designando incentivos crediticios especificos que
auxiliem a iniciativa privada na dinamizagao de suas atividades. Dentre estas,
destacam-se, por exemplo, a melhoria na infraestrutura estadual e o estimulo
ao treinamento e qualificagdao da mao de obra.

Torna-se, assim, a melhoria de renda dos cafeicultores aspecto fundamental para
a sustentabilidade da Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais, pois, sem isso,
fica dificil a manutencdo do emprego e o atendimento da legislagao trabalhista.
Ha& que se observar, nos ultimos anos, a estabilidade dos precos pagos pelo café
em patamares inferiores aos que acreditam ser necessarios, a taxa de cambio
praticada e a recuperagao do poder de compra do salario minimo como variaveis



Capitulo VIII

11.

12.

gue fogem ao controle dos cafeicultores. Assim, o aumento da receita deve ser
alcangado com as melhorias da qualidade do café e da sua remuneragdo, funda-
mental para preservar a cadeia produtiva do Café de Montanha de Minas.

Ampliacao das fontes de financiamento: cabe as entidades representativas
articularem junto, as principais entidades governamentais, o financiamento das
atividades produtivas (investimentos, custeio e comercializacdao) por meio do
crédito oficial, particularmente no que diz respeito a liberacdo de recursos do
Funcafé e do PRONAF, este ultimo no caso especifico dos agricultores familiares.
No caso do PRONAF, a existéncia de acordos entre organizagdes representativas
da cafeicultura e as agéncias do Banco do Brasil para a elaboracdo e o preen-
chimento dos projetos de solicitacdo de crédito pode significar uma importante
ampliacao na captacao de recursos deste programa.

Como se pode observar na pesquisa de campo, essa € uma das acdes governa-
mentais mais importantes para a melhoria da competitividade da Cafeicultura
de Montanha de Minas Gerais, pois sdo os recursos publicos fundamentais para
o financiamento da cafeicultura. Porém, para além da cafeicultura, propoe-se,
como linha estratégica, que sejam concebidas acdes dirigidas a outras ativida-
des, como o turismo, o que requer a prospeccao de recursos em fundos especi-
ficos para essas atividades.

Promocao de esforcos para maior adequacao da legislacao florestal: des-
taque, ainda, merece a questdao ambiental, que vem causando grande preocupa-
cao aos cafeicultores em fungao das exigéncias impostas pelo Cédigo Florestal.
Nesse sentido, propde-se, como linha estratégica, articular acdo junto as instan-
cias governamentais competentes para que se utilize um mapeamento automa-
tico das APPs, alicercado na tecnologia dos sistemas de informacdes geograficas
como aliado no aprimoramento da adocao da legislacao ambiental. Visa-se, as-
sim, compatibilizar as politicas de desenvolvimento territorial/regional com a ges-
tao sustentavel da biodiversidade, resguardando-se o legitimo interesse de todos.

Impossivel, entretanto, deixar de reconhecer a dificil aplicabilidade da legislacao
vigente de maneira integral a realidade concreta da Cafeicultura de Montanha
de Minas. Nao se pode ignorar o avanco das plantacdes em areas que colocam
em risco a sustentabilidade ambiental. Porém, ndo se pode ignorar, de outro
lado, uma histdria mais que centenaria como essa, o perfil desses cafeicultores,
a falta de instrumentos seguros de identificacdo de suas APPs e o carater de
cultura arbustiva e perene da cafeicultura. Em funcao disso, ha que se buscar
um consenso na aplicagao da legislagao, que, aplicada integral e rigorosamente,
pode por em risco uma cafeicultura geradora de renda e emprego de grande
monta, conforme demonstram os dados censitarios e da pesquisa em questao.
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Ha que se observar, entretanto, que a sustentabilidade ambiental dessa cafei-
cultura é de interesse dos proprios cafeicultores, pois sua observancia €, como
ressaltado anteriormente, um dos aspectos importantes para a entrada em mer-
cados importadores mais exigentes. Portanto, além da observancia do Cddigo
Florestal, ha que se atentar, ainda, para os problemas da contaminacdo do solo
e da dgua com os insumos e residuos da atividade. A ampliacdo dos pontos de
coleta de embalagens de agrotdxicos torna-se fundamental para a protecao da
salde humana, animal e a minimizacao da poluicdo do solo e da agua. O uso
racional da agua pressupde a utilizacdo de equipamentos de lavagem e descas-
camento dos frutos do cafeeiro que sejam tecnologicamente aprimorados e que
possibilitem a recirculacdao da dgua no processo (o que requer linha de crédito
de investimentos especiais para a modernizacao dos equipamentos do processo
produtivo pds-colheita). Além disso, deve-se disponibilizar crédito para possi-
bilitar adequado tratamento/disposicao final das aguas residudrias e residuos
sOlidos gerados na atividade, bem como para a aquisicao de equipamentos ade-
quados na aplicacao de produtos quimicos e estruturas para o armazenamento
de produtos quimicos e combustiveis.

4.3 - Desafios

Essas linhas estratégicas propostas, entretanto, requerem grande capacidade orga-
nizativa dos diferentes segmentos sociais e politicos envolvidos para que sejam respondi-
das, positivamente, as seguintes perguntas:

Tera a Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais capacidade de melhorar sua com-
petitividade para uma maior e melhor insercao nos mercados mais competitivos, nacional
e internacional?

Tera a Cafeicultura das Montanhas de Minas capacidade de superar a heterogeneida-
de entre os produtores para construir um projeto de desenvolvimento territorial?

Tera essa cafeicultura capacidade de liderar um processo de desenvolvimento inclu-
dente como forma de construir um projeto de desenvolvimento territorial?

Tera essa cafeicultura capacidade de articular, junto aos agentes e organismos gover-
namentais, acdes em favor desse projeto?
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Desde logo, sera preciso superar alguns estrangulamentos constatados em nossa
pesquisa de campo, como a questao ambiental, a adocao e a capacitagao para o uso de
novas tecnologias (internet), melhoria da qualidade do produto, da comercializagao, da
gestao da propriedade e da infraestrutura basica (rodovias, eletrificacdo etc.), dentre ou-
tros.

5 - Resumo

- As experiéncias representativas, politicas e econémicas da Cafeicultura de Mon-
tanha de Minas Gerais, articuladas em estruturas de governanga, facilitam a
formulacdo e a gestao de politicas publicas com vistas ao desenvolvimento ter-
ritorial;

- A construgao de uma identidade territorial, que nos permite caracterizar a
constituicdo de um Territdrio, pode ser caracterizada em funcdo dos aspectos de
unidade geografica (relevo, altitude) entre os municipios, a estrutura fundiaria
(predominantemente de pequenas e médias propriedades), a presenca intensa
da agricultura familiar, o uso intensivo de mao de obra no processo produtivo, o
padrao tecnoldgico utilizado e a organizacdo social e politica;

- O carater autdonomo do processo de desenvolvimento da cafeicultura nacional,
em geral, e das Montanhas de Minas, em particular, requer elevado nivel de
participacao, confianga e cooperagao entre os atores sociais para a construgao
de um projeto territorial de desenvolvimento;

- Para a consolidacdao das agoes coletivas, entretanto, nao se pode abrir mao das
liderancas portadoras de habilidade social;

- A dinamizacao da economia regional em torno da “ideia guia” da cafeicultura
acaba conformando uma atmosfera favoravel as empresas de seu entorno e
propiciando o transbordamento do desenvolvimento para além da cafeicultura;

- A construcdo de uma marca (que pode ser o Café de Montanha de Minas Gerais),
tendo como referéncia o Territdrio, pode viabilizar a singularidade do produto e,
portanto, melhor remuneragao;

- Importancia das organizacdes representativas de carater especializado na in-
termediacdo, formulacdo e gestdo de politicas publicas para a Cafeicultura de
Montanha;

285 89



Caracterizagao da Cafeicultura de Montanha de Minas Gerais

Importancia da consolidacdo das organizagoes de carater econémico (cooperati-
vas, condominios) na articulacdo da comercializacao da producdo e na aquisicao
de bens de producao;

A multiafiliacao identificada entre os cafeicultores, presente na realidade repre-
sentativa agraria em geral, joga um papel importante na superagao das dificul-
dades impostas na construcao de projetos coletivos;

Deve-se incentivar a organizacao de um Conselho de Desenvolvimento das
Montanhas de Minas (ver Anexo I), onde estejam representados todos os
segmentos sociais, econdmicos e politicos do Territorio, com vistas a aproveitar
os efeitos multiplicadores proporcionados pelo maior dinamismo da cafeicultura
regional. Em funcdao das especificidades econ6micas, sociais e ambientais da
Zona da Mata e Sul de Minas, recomenda-se que seja constituido um conselho
em cada uma dessas regides;

Deve-se, ainda, organizar uma estrutura de governanca de carater econdmico
especifica, o Conselho do Café das Montanhas de Minas Gerais (ver Anexo
II), para a obtencdo da Indicacdo de Procedéncia do Café das Montanhas de
Minas;

Isso requer acoes especificas dos organismos publicos e privados para melhorar
as condicoes de producao dos cafeicultores, com vistas a melhoria da qualidade
do produto.
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ANEXO I

Conselho de Desenvolvimento das Montanhas de Minas Gerais

Objetivos do Conselho

o Referéncia Institucional de uma Identidade Territorial
J Viabilizador de Agbes Cooperativas dos Diferentes Atores Sociais

o Catalisador de Agbes no Processo de Constru¢cdo do Desenvolvimento Territo-

rial

Forum do Conselho
o Instdncia Maxima de Participacdo/Deliberagdo

o Expressao Territorial das instancias participativas das representacoes politicas
(entidades representativas — econémica e politica, representacdo politica muni-
cipal (executivo e legislativo), representantes dos governos estaduais e federal

(Emater, dentre outros)

o Espaco de Orientacao, Discussdo, Decisdo e Revisdo do Planejamento Territorial

Participativo
O Conselho deve ser composto por:

Conselho Fiscal
o Seu papel: Fiscalizagcdo e Aprovacao de Contas

Conselho Executivo
Composicao: representantes eleitos no Férum do Conselho
Seu papel:
o Implementacao das AcOes Definidas pelo Forum
o Representacdo Espelhada do Forum
o Insténcia Colegiada Operacional

Secretaria Executiva
. Operacao e Apoio Logistico
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Anexo I1
Conselho do Café das Montanhas de Minas Gerais

Objetivo:

Implementar um sistema de certificacdao das propriedades e da produgao que se funda-
mente nos seguintes principios: garantia de origem, de qualidade, de idoneidade do mo-
delo da producdo e de rastreabilidade do Café das Montanhas de Minas Gerais.

Deve-se, portanto, buscar o registro no INPI do Regulamento da Regiao Demarcada do
Café de Montanha de Minas Gerais, o que requer: a demarcacdo oficial da regidao produ-
tora; a perfeita caracterizacao e identificagdao sensorial da bebida; e, normas e condicdes
de producao padronizadas, homogéneas e codificadas, denominadas terroir (representa a
interacdo entre o meio ambiente e 0 homem).

Composicao:
Representantes das associacdes de produtores e das cooperativas do Territoério.

Requer o Conselho:

A implementacao de um sistema de georreferenciamento, com banco de dados das pro-
priedades certificadas, garantindo, assim, a origem do produto certificado. Este sistema
permite a localizacdo da propriedade e a precisdao de seus limites, a demarcacao da area,
bem como de reservas legais, altitude, declividade e cursos d’agua, além do mapeamento
completo das areas de café.

. A Certificacao de Propriedade, gerenciada pelo Conselho, é baseada no estabe-
lecimento de um Cddigo de Condutas que exige dos produtores boas praticas
agricolas, responsabilidade social e responsabilidade com o meio ambiente. A
fiscalizacdo da adocdo dessas praticas € acompanhada, principalmente, por me-
canismos de rastreabilidade.

o A Certificacao de Produto trata-se de uma certificacdo de Origem e Qualidade
do Café das Montanhas de Minas Gerais. Trata-se de um tipo de certificacdo que
complementa a certificacao de propriedade e constitui-se importante ferramen-
ta para a comercializagcao do café.
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