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Apresentacgao

Vivemos a Era da Mudanga, em que o certo e o seguro s&o lembrancgas
do passado. As transformagées ocorrem num ritmo rapido, sem dar sinais
para que sentido apontam. Isso cria um ambiente em que produzir leite
torna-se ainda mais inseguro, pois os riscos afeitos & atividades se somam
as incertezas derivadas da mudanga tecnoldgica do padrao de producéo,
que ainda nao esta claro.

Um problema frequente no ambiente da empresa familiar diz respeito
ao processo de sucesséo. Isso ocorre nas cidades, em empresas pe-
quenas e grandes. O passar do comando de uma geragédo para outra &
sempre um momento dificil. Nem sempre os filhos se interessam pelo
negocio cuidado pelos pais e, neste caso, o caminho é se desfazer dos
ativos da empresa. Quando a empresa é de grande porte, sempre ha a
possibilidade de profissionalizar a gestdo, cabendo os pais gerirem a
estratégica, focados no longo prazo, pois se deslocam para o Conselho
de Administrag&o. Todavia, o que se percebe é que esta & uma estratégia
que nem sempre garante que a familia vai encontrar um herdeiro para
assumir os negoécios nos anos vindouros.

No setor de produgéo de leite este fenémeno ocorre de modo ainda mais
intenso. S&o varios os motivos que levam os jovens a néo dar prosse-
guimento ao negécio da familia. E sabido que a atividade leiteira exige
dedicagao diuturna, todos os dias do ano. Também, face ainda a pouca
automagéo na maioria das propriedades, a atividade ainda apresenta
uma rotina de intenso trabalho e dedicagéo. Tudo isso se soma ao atrati-
Vo gue € viver no meio urbano. O resultado disso é que, com frequéncia,
0s jovens ndo levam em consideragdo os ativos que herdam dos pais,
representado por terra, construges e animais, e decidem procurar o seu
caminho de vida no meio urbano.



O presente livro retrata uma rica experiéncia vivida em 2015. Naquele ano, A
Federeg&o Pan-Americana de Leite — Fepale, a Organizacao das Cooperativas
Brasileiras — OCB e nos, da Embrapa Gado de Leite recebemos 200 jovens de
9 paises. Juntos, eles interagiram conosco durante trés dias, discutindo varios
assuntos que lhes afetam. Um dos pontos altos do debate foi a questao da
sucesséo familiar. Nas paginas que se seguem especialistas trazem luz a esta
discussao. No capitulo final, é possivel conhecer um pouco do que pensam 0s
jovens, por meio de estratos de depoimentos que voluntariamente prestaram.
Vale a pena se dedicar a conhecer o contetido do presente livro, que aborda
de modo consistente um assunto cada vez mais presente no mundo do leite: a
sucessao familiar.

Paulo do Carmo Martins
Chefe-geral da Embrapa Gado de Leite



Atualmente, 0 mundo conta com mais de 7,6 bilhées de habitantes, e, para
o ano de 2050, a previs&o € que ultrapassemos a marca de uma populagéo
de 10 bilhdes de pessoas. A maioria ocupara os grandes centros urbanos e,
destes grandes centros, vira a principal demanda de alimentos e energia —
provenientes das areas rurais. Para alcangarmos um crescimento produtivo
que atenda essa necessidade, é imperativo que o espaco rural se torne
mais atrativo e que possua condi¢des adequadas para que a juventude se
estabeleca neste meio.

Devemos pensar que a ruralidade engloba ndo somente atividades
agricolas, mas abarca também expressdes sociais, culturais e politicas. O
fato € que existe uma nova ruralidade e é dificil determinar onde termina o
rural e se inicia o urbano. Além da adequagéo das politicas publicas a essa
nova realidade, é necessario modernizar o setor rural, tornando-o atraente
para a juventude, para que jovens do campo n&o precisem migrar para 0s
grandes centros urbanos em busca de oportunidades.

O rural ndo deve ser visto como sinénimo de atraso, uma vez que esta
incorporando novos conceitos e tecnologias, que séo de profundo interesse da
juventude atual como, por exemplo, a agricultura de precis&o e o uso de drones,
aplicativos para smartphones, Agritechs, dentre outros avangos tecnolégicos e
de mobilidade, o que aproxima cada vez mais o urbano e o rural.

Ainda teremos que romper com o circulo vicioso do investimento que coloca
a maior parte dos recursos provenientes das politicas publicas nos grandes
centros, onde se concentram os mais numerosos colégios eleitorais,
em detrimento aos investimentos destinados ao setor rural. Devemos e
podemos reverter essa tendéncia, pois consideramos que, quando o meio
rural oferece o minimo de servigos publicos de exceléncia, a qualidade de
vida no campo supera, e muito, a da cidade.



Neste sentido, no Instituto Interamericano de Cooperagéo para a Agricultura
(IICA) buscamos contribuir para a construcdo, o monitoramento e avaliagédo
de politicas publicas que, cada vez mais, colaborem para a melhoria
da qualidade de vida no meio rural. Criado em 1942 e constituido por 34
paises membros, o IICA objetiva ser uma instituigdo moderna e eficiente,
apoiada por uma plataforma de recursos humanos e processos capazes de
mobilizar o conhecimento disponivel na regido e no mundo para alcangar uma
agricultura competitiva, inclusiva e sustentavel. No novo Plano de Médio Prazo
do IICA (PMP 2018-2022), as agbes para a juventude rural tém destaque,
sendo este eixo transversal aos demais, dialogando com a bioeconomia e
o desenvolvimento produtivo, o desenvolvimento territorial e a agricultura
familiar, o comércio, a sanidade agropecuaria, as mudancgas climaticas, entre
outros.

No atual cenario, esta obra retrata uma questdo muito importante que se
relaciona ao debate da juventude rural, a da sucessdo familiar. Durante a
leitura, é possivel conhecer um pouco mais da tematica, por meio dos artigos
apresentados, além de sua aplicagdo na realidade com os depoimentos que
revelam as experiéncias e as impressoes destes jovens.

Esperamos que todos desfrutem da leitura deste livro tanto quanto seus autores
desfrutaram, pesquisando e o escrevendo. E lembrem-se: AAGROPECUARIA
E ESSENCIAL TRES VEZES AO DIA.

Hernén Chiriboga
Representante do IICA no Brasil
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SUCESSAO DO NEGOCIO FAMILIAR NO CAMPO:
Uma experiéncia do Projeto Piloto “Sucessdo no Campo” do Senar Minas

Celso Furtado Janior*
1 - INTRODUCAO

O mundo contemporaneo registra um momento Unico que estamos vivendo em todos 0s
setores da economia e sociedade: as grandes mudancas e transformacdes e a velocidade com

que elas chegam até nos.

Vivemos numa era em que a historia corre muito depressa, 0 que ja ocorreu em outras epocas
como foi a entrada dos teares tocados a maquina a vapor, em 1763 e do motor elétrico em
1886. Todas as vezes que a historia da uma arrancada dessas, novas tecnologias surgem
abrindo inimeras oportunidades e, ao mesmo tempo, novos desafios para os agentes de
promocdo do desenvolvimento. A producdo esta baseando cada vez mais em elementos
intangiveis, ou seja, nas ideias e cada vez menos na musculacdo, ou seja, na forca fisica. 1sso
ocorre tanto no setor industrial como no agricola. A produgdo moderna depende muito mais
do abstrato do que do concreto. Ja ndo basta ser adestrado. E preciso ser educado porque s6 a
educacdo permite o aprendizado continuo. E, como as tecnologias e os sistemas de producéo
mudam muito depressa, € preciso ser bem educado para acompanhar as mudancas
(PASTORE, 2013).

Felizmente, ficou no passado a ideia de que 0 campo era visto como sinbnimo de atraso. Que
somente nas cidades era depositada a esperanca do futuro promissor. A enxada e a tracdo
animal cederam espaco para uma agricultura altamente tecnificada. O encontro entre a
eficiéncia produtiva e administrativa permitiu um avanco tecnologico que alterou a trajetoria
do agro. Os produtos passaram a ter valor agregado, e com isto a redescoberta da forca do

campo.

A agricultura e a pecudaria do Brasil contemporaneo sdo simbolos de modernidade. Hoje
cresce e se desenvolve de maneira consistente gracas aos novos metodos de producdo e

sistemas de informagéo cada vez mais avangados e sofisticados (SIMOES, 2013).

Em 40 anos, o desenvolvimento de uma agricultura tropical projetou o pais para um papel
crucial na oferta de alimentos. As projecGes de crise alimentar sdo indiscutiveis, resultado do

aumento da populacio (de sete para nove bilhdes, até 2050) e renda. E nesse quadro que a

Administrador. Assessoria de planejamento Senar Minas. planejamento@senarminas.or.br
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FAOQO reserva ao Brasil a misséo de fornecer 40% da demanda suplementar de alimentos das
proximas décadas. Ou, produzir mais 100 milhGes de toneladas de grdos em 20 anos. Num
mercado global cada vez mais competitivo, onde outros segmentos encontram sérias
limitacGes, a agricultura brasileira figura como uma apdlice de seguro de crescimento
econdmico ja contratado (PAOLINELLI et al., 2013). Portanto, é legitimo afirmar que
agricultura é estratégica para seguranca alimentar, geracao de trabalho e renda e de importante

representatividade na composicédo do PIB.

No mundo do trabalho cresce a demanda por conhecimentos, por flexibilidade e versatilidade.
Essa realidade ndo é diferente no campo. Conforme sinalizam Lopes e Alvarenga em artigo
no site Bonde (FALTA, 2013), "a complexidade vai marcar a agricultura no futuro. Teremos
uma agricultura cada vez mais integrada, com sistemas como lavoura-pecudria e lavoura-
pecudria-floresta, exigindo mais cuidado com questbes como o0 meio ambiente. Vamos

precisar de pessoas cada vez mais capacitadas e com uma viséo ampla do processo”.

Ainda segundo Lopes e Alvarenga em artigo no site Bonde (FALTA, 2013), “é preciso
convencer os jovens de que o campo € promissor. As instituicbes de ensino formam
profissionais para os centros urbanos. E preciso desenvolver nos alunos (universitarios) uma
consciéncia de que o setor rural tem mercado, bons salarios e boas oportunidades, e que ele

n&o precisa ficar apenas nos centros urbanos para ser um profissional de sucesso”.

O atual momento vivenciado pela agropecuaria de pequeno e médio porte, aliado a falta de
oportunidades para a juventude, tem acentuado a preocupacdo de entidades de classe, gestores
publicos e do proprio segmento rural quanto ao futuro dos jovens que ainda se encontram no
campo, e aqueles com possibilidades para retornarem. Jovens no meio rural com qualificagdo
poderdo implementar inovagfes, criando novos negocios e também viabilizando os ja

existentes.

Nesse sentido, pensar na formagdo de uma nova geracdo de empreendedores no campo
representa um passo fundamental para constru¢cdo de uma nova agenda de trabalho tendo
como foco 0 jovem e sua inser¢do no processo sucessorio, estimulando sua permanéncia na

atividade rural frente ao potencial de mercado e oportunidade de trabalho e renda.
2 — SUCESSAO FAMILIAR NA VISAO DE ALGUNS AUTORES

O estudo da sucessao familiar ou intergeracional é de grande importancia nos dias atuais em

que as ideias sobre o tema sucessao tem sido alvo de varias pesquisas especialmente nas duas



ultimas décadas. A relevancia do tema se faz principalmente em funcéo da sua influéncia na
preservacdo dos negdcios familiares. Tal assunto merece espaco de discussdo em todos 0s
setores econdmicos que tenha na composi¢cdo do empreendimento vinculos familiares. Nessa
perspectiva, a sucessdo deve ser percebida como uma area de estudo que mantenha relacéo
direta com a escola contemporanea da administragdo, interagindo com as fungdes de planejar,

dirigir, organizar e controlar.

Estudos sobre sucessdo familiar envolvem analises de como as familias decidem e agem para
viabilizar a continuidade dos negocios. Oliveira (2016) destaca autores como McCROSTIE-
LITTLE e TAYLOR, 1998; GLAUBEN, TIETJE E WESS, 2002; GILL, 2013 que revelam a
importancia da sucessdo no meio rural ja que os empreendimentos familiares rurais se
caracterizam como atividade tradicional tendo um elo fundamentalmente familiar e sua
continuidade se faz, principalmente por meio da transmissdo entre geraces. O autor pondera
a necessidade de envolvimento dos familiares ja que varias sdo as dificuldades e desafios que
envolvem a transicdo intergeracional que véo desde interacdo, comprometimento,
comunicacdo transparente e A&gil, até questdes econémicas como o capital produtivo,

investimentos em tecnologia, maquinas e equipamentos e o planejamento das atividades.

Parece fundamental entender que o tema sucessdo familiar passa por varios momentos com
uma trajetoria particularizada que envolve uma producgdo intelectual interdisciplinar em
funcdo de uma série de questdes como expansao e modernizacdo da agricultura, planejamento
e desenvolvimento local. Oliveira (2016) ao citar Borges, Lescura e Oliveira (2012) mostra
gue no Brasil o interesse académico vem aumentando, principalmente em fungdo do aumento
do volume de trabalhos entre 1997 e 2009, se tornando uma tematica importante para o

desenvolvimento das teorias da administracdo e dos estudos organizacionais no Brasil.

Bornholdt (2005) afirma que a empresa familiar € um tipo especial de firma a medida que
nasce de um projeto, de um sonho ou de um desafio de vida de uma pessoa ou grupo. O autor
analisa a importancia da governanga na empresa familiar que envolve uma complexidade de
relagcOes afetivas e financeiras existentes na organizagdo, com as inumeras diferencas de
interesse entre familiares e as demais pessoas envolvidas no processo de gestdo empresarial.
Destaca como um dos pontos fundamentais no processo de governanga de uma empresa
familiar o conhecimento profundo da cultura organizacional, cuja base se encontra na cultura
da familia que norteard o modo de gestdo. Bornholdt (2005, p.34) considera, portanto uma

empresa familiar quando um ou mais fatores estiverem presentes:

1. O controle acionario pertence a uma familia e/ou a seus herdeiros,



2. Os lagos familiares determinam a sucessao no poder,

3. Ascrencas e os valores da organizacéao identificam-se com a familia,

4. Os atos dos membros da familia repercutem na empresa, ndo importando se nela
atuam,

5. Auséncia de liberdade total ou parcial de vender suas participa¢fes/quotas acumuladas

ou herdadas na empresa.

Lodi (1978) considera empresa familiar como aquela que se identifica com uma familia ha
pelo menos duas geracBes e essa ligacdo resulta numa influéncia reciproca, portanto uma
empresa sem herdeiros ndo é uma empresa familiar, j& que para o autor o conceito esta ligado
a segunda geracdo de dirigentes. Lodi (1978) identificou caracteristicas das empresas
familiares. Destacam-se: a lealdade dos empregados, a reputacdo do sobrenome, a sucessdo
familiar, decisGes mais rapidas, geracdo familiar permitindo a continuidade do sobrenome e
os valores da organizacao, conflitos entre empresas e familia, uso de recursos sem controle
pré-estabelecidos, falta de planejamento estratégico, resisténcia as mudancgas internas e
externas e emprego por favoritismo ou parentesco. Portanto, o desafio inerente consiste em

maximizar as potencialidades e minimizar os pontos a melhorar.

Existe uma ambiguidade nos estudos relacionados ao tema sucessdo familiar que séo
considerados desafios no que se refere a gestdo dos negocios atualmente. Alguns tedricos
defendem os fatores mais criticos relacionados aos negécios familiares como a questdo da
longevidade dos negocios que ficam comprometidos ja que ha uma tendéncia de que a familia
em funcdo de interesses diferentes e conflitos familiares mudem de area ou busquem novas

oportunidades, conforme esclarece Ward (2004).

Oliveira (2016), por outro lado, mostra que ha pesquisas na area da administracdo que
mostram fatores favordveis quanto aos negdcios familiares como a presenca de valores
pessoais e questdes como reputacdo que podem favorecer o negécio familiar e a postura da
poupanca e reinvestimento de resultados, garantindo a saude financeira da empresa devido ao

acesso mais limitado as linhas de crédito.

Outra questdo importante de ser ressaltada sdo as varias dimensdes envolvidas no processo
decisorio. Oliveira (2016) ressalta que a decisdo se trata de um tema interdisciplinar com

varios enfoques. O autor baseado em Leone (2005) destaca as seguintes dimensoes:

1. sucedido (s): fundador (es), sdcio (s);

2. sucessor (es): filho (s), genro (s), nora (s), funcionario (s), conjuge (s);



3. familia: conjuge, filhos, genros, noras;

4. empresa: funcionério;

5. mercado: clientes, fornecedores, concorrentes;

6. comunidade: social, politica, econémica.
Essas dimensdes se interagem e integram todo o tempo. O processo de sucessdo familiar
envolve o sucessor e o sucedido. Existem as experiéncias do sucedido, sua forma de gestéo,
crencas e valores que devem ser repassadas ao sucessor. A0 mesmo tempo 0 sucessor tem
suas expectativas e perspectivas e sua forma particular de enxergar o negocio. Essas visGes
devem se conciliar para a construcdo de uma nova realidade, sem perder, no entanto, a
esséncia do negdcio e a forma com que é reconhecido no mercado. A questdo da familia como
um todo é importante principalmente porque se todos estiverem cientes dos processos pelo
qual a empresa esta passando e as inovagdes que serdo implementadas em uma comunicacao
clara, transparente e direta, todos os familiares se sentirdo cientes e participativos do processo,

evitando conflitos e redirecionamentos desnecessario fruto da falta de comunicacéo.

Conforme salienta Oliveira (2016), devido a complexidade o processo decisorio demanda
tempo para ser resolvido, sendo que a comunicacgdo objetiva e o planejamento devem estar
presentes em todo o processo. De acordo com Leone (2005), o processo sucessorio deve ser
conduzido de maneira planejada, propiciando e viabilizando a observacdo de regras de
convivéncia entre a empresa e a familia. Estabelecer esse tipo de cddigo de relagcdes tem por
objetivo promover a comunicacdo familiar acerca de um tema dificil e importante para toda a
familia. Os funcionarios também devem estar envolvidos no processo, porque a equipe deve
ter informac0es claras e precisas sobre o futuro da empresa, evitando assim desmotivacéo,

angustia, custos implicitos que podem prejudicar os negdcios e 0s lucros.

Torna-se importante também que os clientes, os fornecedores e até mesmo 0s concorrentes
estejam informados sobre as novas diretrizes a serem adotadas a partir do inicio do processo
de sucessdo. Um portfolio destinado aos clientes e fornecedores ou mesmo uma reunido
podem afirmar a imagem sdélida da empresa e a clareza dos objetivos transmitindo uma

sensacdo de seguranca e foco aos demais parceiros da empresa.

Conforme Oliveira (2016) ao citar LOBLEY, BAKER e WHITEHEAD (2012) no setor rural,
o0s estudos disponiveis sobre a continuidade das fazendas familiares destacam fatores como o
elevado preco da terra e a volatilidade de pregos dos mercados agricolas como problemas que
tendem a dificultar a expansdo. O autor destaca que através dos censos agropecuarios ha

tendéncias preocupantes como o aumento da idade média dos proprietarios, a diminuicdo do



namero de jovens fazendeiros e maior concentracdo de propriedades em méaos de agricultores
com mais de 65 anos. Essas condicGes sdo fatores criticos que merecem estudos mais

profundos e projetos que se destinem a preparar a sucessdo familiar no campo.

Ao tracar esse panorama, a importancia de se ter um programa que estimule e auxilie o
processo de sucessao familiar no campo é de grande validade, podendo trazer efeitos

benéficos para o negdcio familiar e também para o desenvolvimento da agropecuéria.

3 - A IMPORTANCIA DO PROJETO SUCESSAO NO CAMPO

A perda de um dos mais importantes ativos do campo, os jovens, tem se configurado em um

dos principais desafios dos empreendimentos rurais de pequeno e médio porte.

Cerca de oito milhdes de jovens de 15 a 29 anos vivem no campo, eles somam 27% do total
da populacao rural no pais. Esse nimero vem diminuindo ao longo dos ltimos anos, devido a
emigracdo dos jovens do campo para a cidade, na maioria das vezes, em busca de melhores
oportunidades de trabalho, educacdo, moradia, acesso a tecnologia e a cultura. Além de
representar a possibilidade de melhores condicGes de vida, a cidade também pode representar
um modelo de vida mais atrativo e dinamico do que o campo. Esses elementos, combinados
com uma politica ainda insuficiente para a juventude rural, configuram um grande desafio
para a permanéncia do jovem no campo, segundo debates no semindrio: “Desafio da

Permanéncia no Campo — Seminério de Juventude Rural, maio de 2012”.

Diante desse quadro, a questdo da sucessdo do negocio familiar torna-se referéncia nos
debates da area, bem como algumas constatac6es do desinteresse dos filhos em permanecer na
atividade dos pais, seja pela crescente saida da populacdo rural jovem para exercer ocupacoes
urbanas, ou mesmo pelas dificuldades em enxergar a agropecuaria como negocio e que exige

um profissional de mercado preparado para assumir uma atividade de importancia.

Spanevello (2008) demonstra que os estabelecimentos tornam-se suscetiveis & incorporacao
por outros proprietarios, onde a permanéncia dos filhos deixa de ocorrer. Na maioria das
vezes, 0s estabelecimentos agricolas sdo vendidos ou arrendados, transformando as areas

produtivas em areas de lazer e de final de semana.

E necessario perceber o fendmeno de sucessdo familiar e seus reflexos no sistema produtivo e
econdmico da atividade rural. Numa outra perspectiva, o aspecto da socializacdo primaria na
atividade e assim a participacdo dos filhos que naturalmente pode promover estimulos para

sua permanéncia na atividade.



Neste cendrio, torna-se estratégico dotar os jovens, inseridos no meio rural, de ferramentas e
instrumentos capazes de viabiliza-los enquanto agentes de mudanca, com potencial de
alavancar melhores condi¢des de vida para suas comunidades, gerando renda e tornando pecas

fundamentais dos motores que promovem o desenvolvimento rural.

Dessa forma, entender as causas da descontinuidade dos negdcios e propor acbes que
incentivem uma rediscussdao do processo sucessorio, pode representar alternativas para

continuidade dos negdcios familiares no campo.
4 — A EXPERIENCIA INICIAL DO SENAR MINAS

No planejamento estratégico para o triénio 2012/2014, fruto da analise de cenarios e
orientacdo da Alta Administracdo, ja era sinalizado um trabalho com jovens do meio rural

considerando a importancia da continuidade dos negdcios familiares no campo.

Em setembro de 2013 foi estruturado o pré-projeto, na época denominado “Minas Jovem
Rural”, com o proposito de promover uma nova agenda de trabalho com foco no jovem como

agente transformador no processo de modernizacdo da agropecuaria.

Apbs o conhecimento do Grupo Jovem Capal (experiéncia pioneira da Cooperativa
Agropecuaria de Araxd), foi proposta uma reunido entre o Senar Minas, Sindicatos de
Produtores Rurais de Araxa e Capal, com a participacdo dos Jovens.

Essa reunido ocorreu em novembro de 2013, momento em que foi apresentada a proposta do
Senar Minas e no mesmo momento se conheceu 0 programa “Jovens Capal”, constituido com
0 proposito de formar cidaddaos com consciéncia cooperativista e promover a¢gdes com intuito

de incentivar a permanéncia dos jovens no meio rural.

Nessa reunido foi estabelecida uma convergéncia de ideias e agendado um encontro dos

jovens e seus familiares, com a seguinte programacao:

a) Palestra intitulada: Um olhar sobre o agronegocio brasileiro — oportunidades e desafios.

b) Dindmica de grupo com jovens e seus familiares com enfoque nas seguintes questdes:

i. Qual o futuro que queremos para 0s Jovens Rurais Capal?
ii. Quais s&o as facilidades para alcangar o que queremos?
iii. Quais séo as dificuldades para alcangar o que queremos?



iv. Quais acOes a CAPAL, Sindicato de Produtores Rurais e 0 Senar Minas podem
promover para alcancar o que queremos?

A partir desse momento foi gerada uma matriz de prioridades, fruto do que foi produzido

pelos grupos de jovens e seus familiares. Com base nessa matriz, foram realizadas acdes

como, por exemplo: palestra — exceléncia na gestdo da propriedade rural, Programa Gestao

com Qualidade em Campo — GQC, Negoécio Certo Rural — NCR, Missdo Técnica no Estado

do Mato Grosso para conhecer o projeto Futuros Produtores do Brasil.

A partir dessa experiéncia e estudos realizados, o projeto “Minas Jovem Rural” passou a ser
denominado “Sucessdo no Campo”. Em outubro de 2016, iniciou-se o projeto piloto no
municipio de Coromandel-MG, com a participacdo de 10 propriedades, em parceria com 0
Sindicato de Produtores Rurais e a Cooproleite — Cooperativa de Produtores de Leite da Bacia

do Rio Paranaiba.
5-OBJETIVOS O PROJETO

O objetivo geral do projeto “Sucessdo no Campo”, é contribuir para a ampliagdo da viséo
estratégica com foco nas oportunidades do agronegdcio contemporaneo com o propdésito de

estimular e promover a continuidade, pelos jovens, do negocio rural da familia.
5.1 —- OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Sensibilizar os jovens, inseridos nas principais cadeias produtivas do Estado,
quanto as possibilidades e oportunidades do agroneg6cio, bem como 0s meios para
capacitacdo nas areas de interesse;

B. Despertar o interesse dos jovens pela agropecuéria, buscando aliar o empirismo dos
mais experientes as novas tecnologias;

C. Incentivar a elaboracdo de projetos no segmento produtivo, a serem desenvolvidos
pelos jovens rurais, como forma de viabilizar a geracdo de renda;

D. Estimular a sucessédo familiar.
6 — PUBLICO
Produtores rurais e seus familiares com idade a partir de 16 anos.

7-METODOLOGIA DE TRABALHO



A metodologia adotada no projeto “Sucessdo no Campo” € a participativa, o que significa
dizer que o processo permite a atuacdo efetiva dos participantes na acdo educativa sem
considera-los meros receptores. O enfoque participativo valoriza 0s conhecimentos e
experiéncias dos participantes envolvendo-os no ato educativo, havendo uma identificacdo na
busca de solugbes para os problemas com os quais terdo que lidar. E uma forma de trabalho
didatico e sistematizado, com beneficios diretos para os participantes e o educador, pois 0s
dois aprendem. Na metodologia participativa, situacGes reais e imaginarias sdo vivenciadas
por meio de dinamicas de grupo, atividades vivenciais, estudos de casos, discussdes, teorias,
jogos e dramatizacdo. O objetivo da metodologia participativa é a solugdo de problemas e o
crescimento de todos os atores envolvidos no processo. Os contelidos sdo desenvolvidos

através de aulas expositivas dinamizadas e consultorias nas propriedades.

Ademais, como alternativa de troca de experiéncias, pretende-se ainda fomentar rodadas de
informacdes inter-regionais e entre as cadeias produtivas, onde 0s jovens rurais possam se
conhecer com o objetivo de ampliar conhecimentos sobre o agronegécio, bem como realizar
estagios em propriedades modelo, fornecedores de insumos, empresas ligadas ao agronegécio
visando uma maior aproximacao com o mercado.

A metodologia adotada possibilitou a identificacdo do problema focal do projeto e a relagéo
de causa e efeito existente (Figura 1).



CAUSAS:

1) Falta de interesse na atividade;

2) Desconhecimento do potencial e oportunidade do agronegécio;
3) Baixo investimento em instrumentos de gestéo;

4) Restri¢éo financeira para investir na atividade

5) Auséncia de um processo orientado de sucessao familiar.

4

Problema Focal:

Descontinuidade do Negocio Rural.

7

EFEITOS:

1) Reducéo da producéo e baixa produtividade;

2) Areas subutilizadas;

3) Empreendimentos vendidos ou arrendados;

4) Saida do jovem do meio rural;

5) Busca de oportunidades de trabalho e renda em outros setores.

9-ESTRUTURA DO PROJETO PILOTO

9.1 — Itinerario Formativo:

Ac0es desenvolvidas:

a) Seminario motivacional: um novo olhar
sobre 0 agroneg6cio — oportunidades e
desafios.

b) Diagnostico com as familias sobre o
futuro do negdcio.

Fase 1 — Motivacional

Ac0es desenvolvidas:
Fase 2 — Formacgdo Técnica a) Curso gestdo e sucessao.
b) Consultoria nas propriedades.

Acéo desenvolvida:
Fase 3 — Workshop a) Apresentacdo pelos participantes do Plano
de Sucessdo do Negocio da Familia.

9.2 — Fase 2 - Curso Gestao e Sucessao:

Esta fase é constituida de oito blocos alternando aulas expositivas dinamizadas e consultorias
nas propriedades.



Conteudo simplificado da fase 2 — Gestdo e Sucesséo:

Bloco Carga Contetido
Horaria

v' Histdrico da empresa rural:
o Trajetoria;
o Evolucédo da atividade;
o Heranca x Negdcio;
Caracteristicas peculiares da agropecuaria
Sucessdo na Empresa Rural:

16 h o Conceito de sucessao;

o Fatores pessoais;
Diagnostico:

o Perfil do negdcio;
Pilares da sucessao

o Familig;

o Patrimonio;

o Negocio;

Consultoria na empresa rural — principais pontos
abordados:
4 h/empresa rural o Histdrico e trajetdria da empresa rural;
o Inventario patrimonial;
o Analise do perfil do negocio;

Gestao do negaocio:
o Fungdes administrativas: planejar, dirigir,
organizar, controlar;
o Areas administrativas: producdo, finangas,
comercializagdo e recursos humanos;

Consultoria na empresa rural — principais pontos
abordados:
4 h/empresa rural o Objetivos e metas gerencias;
o Custo de producdo;
o Niveis decisorios;

Desenvolvimento de competéncias pessoais e
empreendedoras

Relacionamento interpessoal

Tecnologia de produgéo

Credito e seguro rural

Consultoria na empresa rural — principais pontos
abordados:
4 h/empresa rural o Pessoas;
o Tecnologia;
o Crédito e seguro rural;

Fatores legais no processo sucessorio:
o Linha sucessoria;
o Sucessdo com foco na legislagéo;
o Tributos;

<
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o Procedimentos sucessorios;
o Doacdo, inventario, constituicdo de pessoa
juridica;

v" Consultoria em sala de aula:
o Esclarecimento de eventuais davidas;
o Verificacdo final do Plano de Sucessdo dos
participantes;

1 h/empresa rural

Neste capitulo, buscou-se demonstrar um panorama sobre o tema Sucessdo familiar no campo
apresentando sua importancia no cenario institucional, econémico-social e académico. Trata-
se de um assunto interdisciplinar que permeia varias areas e funcdes da Administracdo e dos

Estudos Organizacionais e, portanto, complexo e singular.

Foram apresentados estudiosos da teméatica com suas teorias que contribuem para um melhor
entendimento dos desafios e questBes a serem aperfeicoadas e superadas no dia-a-dia da

empresa familiar.

Pretendeu-se como principal contribuicdo a apresentacdo do Projeto piloto desenvolvido pelo
Senar Minas que tem como proposito estimular o processo de sucessdo familiar das empresas

rurais no Estado.

Entende-se que o caminho é longo e cada empresa rural possui sua trajetoria particularizada,
entretanto, o delineamento de um plano que contemple as principais vertentes para um
processo sucessorio, além de preparar 0 sucessor para assumir os desafios e oportunidades €

um passo fundamental para a continuidade dos negdcios familiares no campo.
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