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O agronegocio é uma grande poténcia
mineira e isso todos nés sabemos. Embora
seja a base que sustentou e sustenta a
economia brasileira, o campo tem diversos
desafios que precisam ser superados

Esses desafios sdo um campo vasto para o
desenvolvimento de solu¢Bes que
movimentam o ecossistema de inova¢ao, com
empreendedores, investidores, entidades
publicas e privadas que, juntas, desenvolvem
acoes em prol do desenvolvimento constante
do agronegocio.

Tudo isso ndo é possivel se ndo tivéssemos
produtores rurais atentos aos movimentos de
mercado e dispostos a abrirem suas porteiras
para que o Sistema FAEMG/SENAR/INAES
pudesse analisar suas dores e lancar desafios
ao mercado. Dessa forma, a entidade, atrai o
olhar de empreendedores avidos por
desenvolver solugdes sustentaveis, escalaveis
e que colocam o produtor rural como grande
protagonista.

Neste estudo vocé entendera quais 0s
principais desafios das principais cadeias
produtivas do estado: Café e leite.

Continue contando com o Sistema
FAEMG/SENAR/INAES como parceiro
estratégico para o desenvolvimento constante
do campo.

BOA LEITURA!
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CAPITULO.1
INTRODUGAO

A
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O programa Novo Agro 4.0 visa a implementacdo e
fortalecimento de uma rede nacional de tecnologia e inovacdo
para o agronegocio. O objetivo é identificar e buscar solucées para
desafios reais, apontados por produtores rurais, e estabelecer
uma rede ativa de parceiros para disseminar a cultura de inovac¢do
agtech, fortalecer os negécios nascentes e promover negdcios que
visem a reducdo dos custos de producdo, aumento do
faturamento ou de produtividade no campo - fortalecendo o
produtor rural com ag¢des que impactem o maior numero de
produtores rurais possiveis.

No ano de 2019, desenvolvemos o programa AgroUp em
parceria com o Senar Nacional, visando conectar os diversos
atores e parceiros para contribuir ativamente com a
transformacdo tecnoldgica no campo, por meio da identificacdo
das reais necessidades dos produtores rurais e da busca de
solucBes. Esse programa tem como objetivo identificar e buscar
solucBes para desafios reais, apontados por produtores rurais, e
estabelecer uma rede ativa de parceiros para disseminar a cultura
de inovacdo agtech, fortalecer os negodcios nascentes e promover
negocios que visem a reducdo dos custos de produg¢do, aumento
do faturamento ou de produtividade no campo - fortalecendo o
produtor rural. A inovacdo tecnoldgica é considerada uma das
melhores alternativas para dar suporte a expansao do
agronegaocio.



CAPITULO 2
UM PANORAMA SOBRE AS CADEIAS

DO LEITE E DO CAFE

s



A cadeia do leite

O rebanho leiteiro de Minas Gerais beteu um recorde de
producdo em 2019: 7,6 bilhGes de litros de leite, segundo
levantamento da EMBRAPA, um aumento de 3,7% em relagdo ao
ano anterior. Minas é o maior produtor brasileiro de leite com,
aproximadamente, 30% do total.Mas apesar desses numeros
brilharem os olhos, a falta de politica de desenvolvimento em
longo prazo, aliada a concorréncia desleal e predatéria dos
subsidios internacionais concedidos as principais commodities
lacteas torna essa cadeia uma das menos competitivas do
agronegocio - principalmente sobre o ponto de vista do produtor,
que acaba sendo impactado com a baixissima remuneracdo
[tabelada e, praticamente inegociavel] que, na maioria das vezes,
ndo arca com 0s custos de producdo. A cada onze minutos o
Brasil contou uma fazenda a menos produzindo leite, entre 1996 e
2006. Isso ocorreu em todas as regides do pais. E esses numeros
continuam em decrescimento, segundo Paulo Martins - Chefe
Geral da EMBRAPA Gado de Leite. Este fator esta relacionado a
auséncia de incentivos fiscais, ao alto custo do insumo [milho], ao
baixo custo-beneficio da atividade, ao envelhecimento dos
produtores e ao desestimulo, dos préprios produtores, na
sucessao familia. A cada onze minutos o Brasil contou uma
fazenda a menos produzindo leite, entre 1996 e 2006. Isso
ocorreu em todas as regides do pais. E esses nimeros continuam
em decrescimento, segundo Paulo Martins - Chefe Geral da
EMBRAPA Gado de Leite. E este fator esta relacionado a auséncia
de incentivos fiscais, ao alto custo do insumo [milho], ao baixo
custo-beneficio da atividade, ao envelhecimento dos produtores e
ao desestimulo, dos proprios produtores, na sucessao familiar.



A cadeia do café

As lavouras de café em Minas Gerais ocupam 1,7 milhdo de
hectares, o equivalente a 1,5 milhdo de campos de futebol
enfileirados. Minas Gerais é o maior estado do Brasil quando o
assunto é producdo de café, com 33,46 milhGes de sacas de 60kg
produzidas em 2020. Os cafés sao produzidos em regiGes diversas
do estado com variac8es de clima, altitude, vegetacdo permitindo
uma diversidade de sabor e aroma. As diferentes caracteristicas
permitem conquistar os mais diversos clientes do mercado
nacional e mundial. A atividade também exerce importante papel
social. E fonte de emprego e renda para milhares de produtores e
trabalhadores rurais. Estima-se que a cadeia produtiva do café
gere 3 milhdes de empregos diretos e indiretos em Minas Gerais.
Mas apesar de ser considerado um setor relativamente rico, ser
um produtor de café significa viver uma vida de incertezas. As
restricdes topograficas e organizacionais, além das limitacGes de
mecanizagao, exigem a busca de alternativas que viabilizem a
permanéncia no mercado com lucratividade. Outras dores séo nos
processos de gestdo da producdo e das propriedades, bem como
investimentos em infraestrutura de producdo e processamento,
além de mecanismos de protecdo a producdo e comercializacdo a
exemplo dos seguros agricola e de precos. Durante as conversas
com os produtores mineiros, percebemos que apesar das
tecnologias ou processos implementados na tentativa de melhorar
a qualidade, a verdade é que tanto o rendimento quanto a
qualidade da colheita sdo imprevisiveis, devido a problemas
climaticos, pragas e escassez de mdo-de-obra interessada e
qualificada ao trabalho no campo. Assim como as tendéncias do
mercado. Nada é certo até que o café seja ensacado, e 0 preco
tenha sido pago.



CAPITULO 3
LEVANTAMENTO DE PROBLEMAS
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O Sistema FAEMG, através do INAES, iniciou em 2019 um
mapeamento dos desafios do agronegdécio: as cadeias do café e
do leite foram contempladas nesse projeto. Mais de 340 desafios
foram mapeados e divididos nas categorias: técnicos,
comportamentais e gestdo. Foram entrevistados produtores de
pequeno porte, em sua maioria, visto que esse perfil corresponde
a 90% do cenario produtivo em Minas Gerais. Nosso grande
desafio, como entidade de apoio ao desenvolvimento de novas
tecnologias, é torna-las acessiveis a este publico. Incluimos
produtores de médio e grande porte para entender o cenario de
maneira  mais  abrangente. Muitos  produtores  vieram
acompanhados dos seus filhos e esposas, 0 que indica forte
participacdo da agricultura familiar nessa cadeia. Ndo foram
considerados relevantes dados como faixa etaria, escolaridade ou
renda mensal, visto que o objetivo era uma imersdo em
profundidade para levantamento dos desafios do produtor e a
solicitacdo  desses  dados  poderiam  retrai-los.  Para
desenvolvimento do trabalho, visitamos seis regies do estado:
Uberaba, Juiz de Fora, Vicosa, Montes Claros, Lavras e Governador
Valadares.
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Metodologia

Todos os workshops foram realizados com o mesmo formato,
roteiro e metodologias, para que os resultados fossem mais
efetivos e eficazes.

1- Apresentacdo da dinamica a ser realizada

2- Apresentacdo da cadeia produtiva a ser trabalhada e do tipo de
desafio que pode ser levantado durante a dinamica

3- Realiza¢dao de um brainstorming individual

4- Discussdo sobre os problemas levantados, a fim de identificar a
causa raiz

5- Preenchimento individual da matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia




Dinamica do mapeamento de problemas tnicos do leite

Ap0s a apresentacao da cadeia produtiva do leite, a mediadora
entrega aos produtores, aleatoriamente, cartdes que representam
cada uma das etapas apresentadas. Os produtores sdo
convidados a iniciar o processo de levantamento de desafios da
etapa identificada no cartdo. A cada 10 minutos e por trés vezes
consecutivas, realiza-se um rodizio de cartbes - cada produtor
analisa e levanta desafios referentes as etapas da cadeia
produtiva, da forma ordenada abaixo:

. Contratacdes

. Preparo da terra e administracdo da agua
. Compra ou producdo de alimento para o animal
. Compra de insumos

. Reproducdo

. Ordenha

. Armazenamento

. Testes

. Processamento artesanal

10. Transporte

11. Processamento industrial

12. Embalagem

13. Comercializagao

0 ~NOoOyU MW N =
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Nessa primeira etapa é possivel identificar convergéncias e
divergéncias sobre o que é desafio comum e quais os problemas
que cada produtor enfrenta individualmente, em cada uma das
etapas da cadeia produtiva do leite apresentada.
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Figura 2 - Cadeia produtiva do leite simplificada



Dinamica do mapeamento de problemas tnicos do café

Da mesma maneira que realizado na cadeia do leite, a
mediadora entrega aleatoriamente os cartdes que representavam
cada uma das etapas da cadeia produtiva e convida os produtores
a iniciar o processo de levantamento de desafios da etapa
identificada no cartdo. A cada 10 minutos e por trés vezes
consecutivas, realiza-se um rodizio de cartbes - cada produtor
analisou e levantou desafios referentes as etapas da cadeia
produtiva, identificando convergéncias e divergéncias sobre o que
era desafio na cadeia produtiva do café.

Etapas da cadeia produtiva do café:

. Contratac¢des

. Preparo da terra

. Compra de sementes

. Producdo e plantio das mudas

. Adubacao

. Manutencdo das plantas grandes
. Controle de pragas

. Colheita

9. Pds-colheita

10. Embalagem

11. Venda sem beneficiamento

12. Armazenamento

13. Beneficiamento

14. Venda do café verde

15. Classificacao

16. Torrefacao

17. Blend

18. Moagem

19. Embalagem

20. Estocagem, expedicdo e distribuicdo
21. Venda para o varejo, food service, industrias, exportacdo ou
consumidor final

O ~NOoYy Ul W N =
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Figura 3 - Cadeia produtiva do café simplificada



Dinamica de levantamento das causas raizes

Apos identificar os problemas Unicos, aplicamos a ferramenta
dos 5 porqués para identificar as causas raizes de cada um desses
problemas Unicos. Este método consiste em vocé perguntar 5
vezes seguidas por que um problema, utilizando a primeira
resposta para formular a segunda pergunta e assim
sucessivamente até chegar a causa raiz de cada problema. A
ferramenta foi aplicada no formato de roda de conversa para que
os produtores rurais pudessem debater e manifestar divergéncias
sobre as possiveis causas raizes de cada desafio.

'
1* Porqué I Porquit 5 Pormgué

| Sintoma | | Sintoma | | Sintoma | I Sintoma | |Cn|ul'u|zl

[ ———- o

Figura 4 - Esquema da ferramenta 5 porqués
Dinamica de priorizacao

Apos o levantamento dos problemas Unicos e das causas raizes,
aplicamos a ferramenta da Matriz GUT - Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia, para conseguirmos o resultado da ordem de
prioridades dos problemas levantados.

NOTA GRAVIDADE ~ URGENCIA  TENDENCIA
1 Sem gravidade  Pode esperar s
z Fouco grave Pouto urgente !m;::‘m
3 Grave e rr;aﬁr:irl_ivgidﬂ mpsslrgrp'r;l:l
L Muito grave E urgente t'::ﬂ':;:;:n
5 Extremamente Precisa ser Plorar

Erave resaclvido ja rapidamente

Figura 5 - Matriz GUT



Para cada problema levantado, identificamos a:

* causa raiz, segundo a nossa analise;

ocal do impacto direto do problema esta antes, dentro ou apoés
a porteira

- prioridade.

ﬁifihindop:iu!idmﬂ
Matriz GUT




CAPITULO 4
PROBLEMAS NO CAMPO

CADEIA DO LEITE

o



1- Regido do Triangulo - Municipio de Uberlandia

Apds o término do
workshop, identificamos  a
seguinte lista de desafios -
apresentada a seguir do mais
prioritario  para 0 menos
prioritario, de acordo com 0s
produtores:

1. Baixo valor do produto final

2. Ndo saber o custo de produgdo do produto

3. Perda no preco por problemas de qualidade

4. Falta de mdo de obra para o trabalho pesado

5. Controle do carrapato (gado holandés)

6. Custo equipamento

7. Custo e disponibilidade do fornecedor para manutencdo dos
equipamentos

8. Parada da produc¢do em manuten¢des ndo previstas
9. Custo alto com insumos

10. Energia - custo e estabilidade

11. Falta de profissionalizacdo das fazendas

12. Mdo de obra sem capacita¢cdo

13. Localizagdo de mdo de obra capacitada

14. Falta de comprometimento do colaborador (relacionamento
humano)

15. Baixa Inclusdo Digital no Campo

16. Sinal ruim ou inexistente de internet no campo

17. Processo de reproducdo (identificacdo do cio)

18. Sucessdao familiar

19. Confiabilidade na contratacdo

20. Diversificagao da producgao

21. Bem-estar animal

22. Produtividade



2 - Regiao de Juiz de Fora - Municipio de Juiz de Fora

Apos o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios - apresentada a seguir do mais prioritario para 0 menos
prioritario, de acordo com os produtores:

. Demora no retorno da industria sobre a qualidade do leite

. Falta de energia

. Curriculo escolar ndo favorece as atividades agrarias

. Legislacdo trabalhista inadequada aos trabalhadores urbanos

. Cartel do leite

. Baixa qualidade de vida do produtor no campo (lazer)

. Auto indice de Absenteismo no trabalho rural

. Falta de gestdo para manutencdo preventiva dos equipamentos
9. Alto custo de produg¢do do volumoso (alimento animal)

10. Venda por preco injusto

11. Dependéncia da indUstria do leite (preco estabelecido)

12. Preco de venda desconhecido

13. Falta de unido para venda em bloco

14. Mao de Obra Desqualificada

15. Auséncia de ferramenta (software) para gestdao total da
propriedade

16. Maquinario inadequado para topografia

17. Manutencdo cara dos equipamentos (tanques de
resfriamento/ordenha)

18. Burocracia para legalizar novos produtos (beneficiamento)

19. Custo e qualidade na contratacdo de servicos terceirizados
(pastagens)

20. Perda de tempo na coleta de pre¢os de insumos/maquinarios
21. Desunido para compras coletivas

22. Dificuldade de inser¢do de novos produtos no mercado

23. Descarte do leite e prejuizo

24. Logistica de compra fragil

25. Auséncia de espaco para armazenamento/estocagem

26. Depender de indica¢do (do boca a boca) para localizar a boa
mdo de obra

27. Falta de internet no campo

28. Dificuldade de realizar venda direta (receber preco justo)

29. Falta de padronizagdo da coleta das amostras do leite

30. Dificuldade de alcancar os indices exigidos da qualidade do
leite (mastite e outras)

0 ~NOoOuUu MW N =



2 - Regiao de Lavras - Municipio de Santa Rita do Sapucai

Apds o término do
workshop, identificamos  a
seguinte lista de desafios -
apresentada a seguir do mais
prioritario  para 0 menos
prioritario, de acordo com 0s
produtores:

1. Roubo de animais, maquinarios e insumos

2. Estradas ruins

3. Alto preco dos combustiveis

4. Variacdo do preco do adubo de acordo com o délar

5. Ndo saber o preco do leite na hora da venda (entrega do leite)
6. Alto custo da ragdo

7. Alto custo da produgdo de silagem nas ra¢des

8. Alto preco de maquinario

9. Falta de escola que prepare as acriancas para o trabalho futuro
campo

10. Alto custo na locacao de equipamentos

11. Falta de compromisso da mao de obra

12. Falta de mdo de obra

13. Alto custo de manutencdo dos equipamentos

14. Alto custo da energia

15. Alto custo do tanque de armazenamento

16. Falta de entidades representativas que reivindiguem em nome
do produtor

17. Falta de lugar para reclamar e divulgar os meus problemas

18. Ndo conseguir realizar a gestdo financeira

19. Mdo de obra desqualificada

20. Alto custo para a estrutura do processamento do leite

21. Confiabilidade dos fornecedores de ra¢do

22. Falta de tecnologia para realizar as analises de qualidade (leite,
silagem e agua)

23. Dificuldade de analisar a composicao adequada do alimento
24. Incerteza sobre a qualidade da agua



25. Falta de manutencdo preventiva dos equipamentos

26. Falta de proximidade entre quem tem o conhecimento e o
produtor rural

27.Vicios da mdo de obra (alcool, drogas)

28. Dificuldade de reaproveitar a agua

29. Falta de acesso as boas praticas

30. Falta de informagdo de financiamento e investimentos

31. Falta de cultura de negdcio do produtor

32. Falta de orientacdo para ampliar o nimero de servicos que
ofereco

33. Falta de incentivo para o turismo rural

34. Falta de qualificacdo em profissionais especializados
(inseminagdo)

35. Falta de apoio para recrutamento no campo

36. Auséncia de assertividade da identificagdo do cio

37. Auséncia de compartilhamento de equipamentos (uso
conjunto)

38. Alto custo do nitrogénio

39. Quantidade de esterco (excesso de esterno nas propriedades)
40. Alto custo do sémen



3 - Regido de Governador Valadares - Municipio de
Governador Valadares

Ap6s o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios - apresentada a seguir do mais prioritario para 0 menos
prioritario, de acordo com os produtores:

1. Falta de qualidade nas estradas

2. Falta de seguranca no campo

3. Controle da Tripassonomose

4. Energia inconstante e com baixa qualidade

5. Processo de recolhimento inadequado por parte do
caminhoneiro

6. Trabalhadores ndo gostam do que fazem

7. Manutencdo e limpeza da ordenhadeira

8. Controle da mastite

9. Falta de comprometimento da mao de obra

10. Alto custo do adubo

11. Falta de interesse do trabalhador e do produtor rural na busca
por capacitacao

12. Alto custo de ragdo e suplementos

13. Falta de analise nutricional da pastagem e do solo

14. Ndo sei quanto custa o meu produto

15. Recuperagdo de nascentes

16. Falta organizacdo dos produtores para compra coletiva em
grandes lotes

17. Identificagdo visual do cio ou ndo identificagdo

18. Falta de préatica de realizacdo de exames clinicos para deteccdo
de doencas

19. O produtor ndo coloca o pre¢o no proprio produto

20. Analfabetismo

21. Carga horéaria do vaqueiro ndo atende a legislacdo

22. Alto custo dos testes de diagnosticos de qualidade do leite

23. Falta de Mdo de obra qualificada

24. Controle da doenca do casco

25. Dificuldade de se adequar as normas da vigilancia sanitaria
para o beneficiamento artesanal



26. Cooperativa ainda é vista como um intermediario e ndo como
parceiro

27. Falta de local adequado para armazenamento de insumos

28. Produtor ndo enxerga a propriedade como um negoécio

29. Falta de conhecimento técnico do produtor rural

30. Controle de estoque realizado manualmente

31. Ndo existe maquinario especifico para topografia (relacionado
a pastagem)

32. Capacita¢Bes ndo sao adequadas a nossa realidade

33. Falta de habilidade do gestor da propriedade para lidar com
pessoas

34. Alto custo para investir em genotipagem

35. Dificuldade em acessar informacdo técnica (proprietario)

36. Assisténcia técnica associada a venda de produtos



4 - Regiao de Montes Claros - Municipio de Montes Claros

Apos o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios, apresentada a seguir do mais prioritario para o menos
prioritario, de acordo com os produtores:

1. Falta lucro para realizagdo de investimentos

2. Falta de incentivo fiscal ao produtor rural

3. Alto custo da energia

4. Entidades de classe ndo representam os produtores na hora de
construgdo das leis

5. Alto custo na producdo e compro do alimento - volumoso e
compra do concentrado

6. Falta de seguranca na propriedade rural

7. Falta de visdo cooperativa

8. Falta de relacdo com a indUstria

9. Alto custo do adubo

10. Alto custo da irrigacao

11. Falta de barreiras tributarias para importacdo do leite

12. Dificuldade em obter a outorga de po¢os artesianos e rios

13. Burocracias nas analises para acesso ao crédito rural

14. Logistica da coleta do leite é complicada e prejudica o
pequeno produtor

15. Qualidade das estradas

16. Dificuldades apresentadas pela CEMIG de fontes de energia
alternativas

17. Alto custo da adequagdo as normas

18. Produtor Rural ndo é participativo em ag¢des que seriam
importantes para o fortalecimento

19. Ndo saber quem esta pagando mais - para quem vale mais a
pena vender no momento

20. Falta de laboratérios que possibilitem a identificagdo de
animais com problemas clinicos

21. Propagandas ndo mostram a realidade do produtor

22. Utilizacdo errada da grade aradora

23. Ndo colocamos pre¢o no nosso produto

24. O trabalhador rural ndo é preparado para a rotina do trabalho
e cultura do leite



25. Baixo investimento em analise de solo, adubacgdo e correcdo,
pastagem, sequeiro

26. Dificuldade para encontrar profissionais para a assisténcia
técnica

27.Mdo de obra desqualificada

28. Preco diferenciado por volume

29. Contraprova dos testes encarece a producao

30. Identificar a mdo de obra rural honesta

31. Dificuldade de comunicagdo entre os produtores rurais

32. Dificuldade em capitar dgua da chuva e construir barraginhas
33. Falta de uma entidade mobilizadora

34. Falta de técnicos para nutricdo do gado

35. Frete caro (distancia das regides)

36. Falta de conhecimento sobre plantio direto

37. Ndo sei como agregar valor ao meu produto

38. Dificuldade em realizar o controle financeiro da propriedade
39. Dificuldade em formar turmas para cursos de capacita¢gdo

40. Falta de mdo de obra para manutencao de equipamento -
como a ordenhadeira

41. Falhas no processo de identificacdo do cio

42. Falta de silos adequados para armazenamento de insumos

43. Ndo fazemos rota¢do de cultura

44. Baixa competitividade para oferecer bons salarios e beneficios
45, Variacdo do prazo para pagamento

46. Falta de mdo obra - ndo localizam a mdo de obra

47. Falta de comprometimento da mdo de obra

48. Auto custo da inseminagdo artificial

49. Venda casada de assisténcia técnica atrelada a insumos

50. Desconhecimento do mercado para diversificagdo da
produc¢do

51. Indisponibilidade de maquinas na época do plantio - aluguel
de maquinas

52. Sucessdo Familiar

53. Dificuldade em reter a mdo de obra



CAPITULO 5
PROBLEMAS NO CAMPO

CADEIA DO CAFE

o



1- Regido do Tridangulo - Municipio de Campos Altos

. Otimizacdo de maquinas e mdo de obra

. Manutenc¢do dos equipamentos

. Disponibilidade de maquina certa na hora certa

. Disponibilidade de mao de obra qualificada e gestao de RH
. Planejamento e Otimizacdo de Compras

. Praticas de Contrata¢do para contratos curtos

. Dificuldade de obter crédito

. Falta de Informac@es sobre safra e mercado

9. Broca

10. Depender dos Intermediadores

11. Falta de planejamento e gestdo da fazenda

12. Ndo saber o custo da producdo

13. Ndo saber vender o produto

14. Comunicac¢do e Unido dos Produtores

15. Auséncia de dados fidedignos (concretos) intempéries
climaticas

16. Qualificacdo dos produtores com baixa instrucdo

17. Profissionalizacao de propriedades

18. Manejo do lixo

19. Falta de valoriza¢do do produto final

20. Pouco fornecedores para compra de maquinas e insumaos
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21. Gestdo do transporte do produto (frete) (perda do produto)
22. Seguranca e roubo

23. Confiabilidade do armazém

24. Demora na entrega dos insumos

25. Devolugdo de embalagens ndo reutilizaveis

26. Parceria inadequada das cooperativas no atendimento ao
produtor

27. Compra de mudas

28. Mafia do café (cartel)



2 - Regiao de Vicosa - Municipio de Araponga

ApGs o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios - apresentada a seguir do mais prioritario para 0 menos
prioritario, de acordo com os produtores:

1. Alto custo com insumos

2. Dificuldade de exportar

3. Falta de valorizacdo do produto (preco de venda muito baixo)

4. Sucessdo familiar no campo

5. Ndo sei vender o meu produto

6. Alto custo do equipamento para o rebeneficiamento

7. Mdo de obra nao qualificada (desqualificada)

8. Falta de produtos na época de adubar

9. Controle da broca

10. Alto custo da mdo de obra

11. Propriedade ndo é vista como o0 negocio

12. Dificuldade em realizar compras coletivas
(insumos/mudas/sementes)

13. Dificuldade em trabalhar em associacdo e cooperativismo

14. Falta de comprometimento do colaborador da propriedade
(apanhador/meeiro)

15. Controle da phoma

16. Venda direta dos cafés especiais

17. Contrato safrista - legislacdo é inadequada

18. Alto custo do plantio

19. Falta de armazéns adequados

20. Falta de especialistas em manutencdo de equipamentos

21. Aumento dos numeros de floradas de acordo com o numero
de chuvas

22. Alto custo da colheita seletiva

23. Mdo de obra escassa

24. Dificuldade para encontrar a variedade correta para o plantio
na regiao

25. Logistica - dificil acesso as estradas na época de chuva

26. Maquinario terceirizado escasso

27. Dificuldade de encontrar compradores

28. Dificuldade de aplicar defensivos por conta da topografia

29. Energia inconstante e fraca



30. Falta de conhecimentos seguros sobre a poda do café na
regiao

31. Poucos fornecedores de insumos (produtos para preparo da
terra)

32. Fidelizacao dos compradores

33.

Falta de conhecimento do adubo correto a ser aplicado de

acordo com os resultados das anélises

34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

47

Concorréncia com o café fermentado

Conseguir boas embalagens

Falta de maquinario adequado a topografia de montanha
Controle do estoque na base de confianca do colaborador
Dificuldade em calcular o custo da producgdo

Dificuldade em identificar a variedade que produz

Ndo saber qual estratégia utilizar na safra: Custo x Beneficio

. Falta de variedade de mudas
42.

Maquinario ocioso a maior parte do ano (depreciagdo do

maquinario)

43.

Perda de muda durante o plantio



3 - Regiao de Lavras - Municipio de Santa Rita do Sapucai

ApGs o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios - apresentada a seguir do mais prioritario para 0 menos
prioritario, de acordo com os produtores:

1. Alto custo de contrata¢des terceirizadas

2. Ndo sei agregar valor ao meu produto

3. Mdo de obra desqualificada

4. Alto custo dos insumos

5. Gestdo da propriedade ineficiente

6. Falta de seguranca dentro da propriedade

7. Ndo saber como atrair compradores

8. Falta de padrao no café (estagio de maturacdo e fermentacdo
diferentes)

9. Ndo sei qual o melhor momento para vender

10. Dependéncia de recrutamento boca a boca

11. Auséncia de controle das folhadas

12. Alto custo para preparar a terra a realizar o plantio

13. Falta de tempo para se capacitar

14. Dificuldade de compra estratégica

15. Pedriscos no terreiro durantes o poés colheita

16. Dificuldade em adquirir maquinario, devido ao alto custo -
infraestrutura inadequada

17. Ndo saber exportar

18. Dificuldade de ampliar o portfélio de produtos e servicos
19. Contratacdo de mao de obra ndo idénea

20. Baixo preco de venda do café

21. Perda de mudas durante o plantio

22.Ndo sei como fidelizar clientes

23. Alto custo com a mdo de obra

24. Alto custo no controle de pragas

25. Falta de capital

26. Falta de comprometimento da mdo de obra

27. Medo de investir

28. Altas exigéncias trabalhistas e pouco retorno do funcionario
29. Dificuldade de tracar estratégias de maneira colaborativa
30. Nao poder precificar a venda do café pelo custo da producdo



31. Dificuldade em encontrar boas oportunidades para realizar
compras de insumos com menor Custo

32. Legislacao trabalhista inadequada a realidade

33. Desunido dos produtores vizinhos



4 - Regiao de Governador Valadares - Municipio de Inhapim

ApGs o término do workshop, identificamos a seguinte lista de
desafios - apresentada a seguir do mais prioritario para 0 menos
prioritario, de acordo com os produtores:

1. Preco baixo do café vendido

2. Alto custo do adubo

3. Assessoria técnica com venda casada

4. Legislacdo trabalhista ndo adequada para a realidade do campo
5. Ndo sei agregar valor ao produto final

6. Alto custo da mdo de obra

7. Falta de comprometimento da mao de obra

8. Mao de obra desqualificada

9. Dependéncia da venda para corretor/atravessador

10. Risco da falta de insumos (adubo)

11. Falta de visdo de negdcio do produtor

12. Falta de organizacdo para compra (insumos e maquinario) e
venda do produto

13. Falta de conhecimento do mercado

14. Ndo sei vender o meu produto

15. Ferrugem

16. Baixa produtividade da minha lavoura

17. Ineficiéncia dos produtos para combater a broca

18. Falta de mdo de obra

19. Filhos ndo querem ficar na propriedade

20. Alto custo do maquinario

21. Baixa qualidade da assisténcia técnica dos equipamentos e
maquinarios

22. Falta de conhecimento sobre bolsa de valores

23. Falta de conhecimento sobre a genética da planta

24. Ndo sei calcular o meu preco de custo

25. Falta de gestdo financeira da propriedade

26. Auto custo da assisténcia técnica dos equipamentos e
maquinarios

27. Ndo busco informacdes para estar a frente do mercado (sobre
tecnologia)

28. Alta rotatividade da mao de obra



29. Conhecimento técnico para realizar a Bio anuidade de
producdo

30. Alto custo das mudas

31. Falta maquinario para colheita automatizada

32. Falta de local para armazenagem

33. Falta de informacdo sobre a formulacdo ideal do adubo

34. Falta fornecedor de mudas



5

- Regido de Montes Claros - Municipio de Pirapora

ApGs o término do workshop, identificamos a seguinte lista de

desafios, apresentada a seguir do mais prioritario para o menos
prioritario, de acordo com os produtores:
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. Bicho mineiro

. Alto custo da energia elétrica

. Falta de qualidade e comprometimento nas escolas publicas
. Estradas ruins

. Endividamento dos trabalhadores rurais

. Preco baixo do café - manipula¢do da bolsa

. Falta de dados estatisticos de producao confiaveis

. Vicios dos trabalhadores rurais

9.

Falta de mdo de obra qualificada

10. Mdo de obra desqualificada e desmotivada

11. Poucos players no mercado de defensivos e adubos
12. Sucessdo familiar

13. Falta de mdo de obra técnica especializada

14. Clima com alta temperatura e falta de chuva



CAPITULO 6
Problemas compilados

Cadeia do Leite

o



Anadlise dos Problemas mais graves segundo o produtor

De acordo com a ferramenta Bl encaminhado pelo Senar
Central, com a andlise de todos os problemas levantados, listamos
0s 10 problemas prioritarios de cada cadeia: leite e café, conforme
resultado da GUT:

1. Problemas Raiz: Falta de lucro para realizagdo de investimentos
Categorizagdo: Lucro

2. Problemas Raiz: Estradas ruins

Categorizagdo: estradas esburacadas

3. Problemas Raiz: Roubo de animais, maquinarios e insumos
Categorizagdo: inseguranga no campo (crime)

4. Problemas Raiz: Alto prelo dos combustiveis

Categorizagdo: pre¢o dos insumos

5. Problemas Raiz: Varia¢do do preco do adubo de acordo com o
dolar:

Categorizagdo: precos dos insumos

6. Problemas Raiz: Falta de incentivo fiscal:

Categorizagao: Lucro (GOVERNO)

7. Problemas Raiz: Ndo saber o preco do leite na hora da venda
(entrega do leite)

Categorizagdo: preco de venda dos produtos

8. Problemas Raiz: Falta de qualidade nas estradas

Categorizacdo: estradas esburacadas

9. Problemas Raiz: Alto custo da racdo

Categorizagdo: pre¢o dos insumos

10. Problemas Raiz: Demora no retorno da indUstria sobre a
qualidade do leite

Categorizacdo: dificuldade na comercializacdo

Listamos a seguir, 0S cinco principais problemas que se repetem
nas 5 regides mapeadas e coincidentes para as cadeias do leite:

1. Localizar mdo de obra qualificada e comprometida

2. Realizar a gestdo total do negdécio a distancia, do estoque

3. Falta de seguranca no campo

4. Energia inconstante e de baixa qualidade

5. Alto custo dos insumos e implementos agricolas



1- GESTAO DO NEGOCIO

O entendimento da gestdao da propriedade foi o maior
problema levantado em todas as regides. Os produtores ndo tém
habitos de anotar e gerar informacdes que os auxiliem na tomada
de decisdo. Existem ferramentas no mercado mas sempre focadas
em apenas um dos processos da gestdo, ndo conseguem analisar
a propriedade como um todo, dificultando o trabalho. Os
principais problemas envolvem os seguintes temas:

Gestdo administrativo-financeira

Logistica empresarial

Gestdo de marketing

Estratégia de vendas

Gestdo estratégica de pessoas

Gestdo de processos

Gestdo de operac6es de manufatura e servicos
Gestdo de dados e informacées

Planejamento Estratégico

Comportamento Empreendedor



2 - RELAGAO PRODUTOR x INDUSTRIA

O setor é extremamente desconectado e ndo existe fidelidade
da ambas as partes. De um lado, o pecuarista, que reclama da
falta de condicBes adequadas para sua producdo e do preco
recebido pelo leite. Uma das principais reclamacdes dos
produtores entrevistados foi sobre a impossibilidade de colocar
preco no proprio produto. Dessa forma, o produtor sempre corre
para aquele que “paga mais” e a indlstria ndo consegue construir
uma base forte de fornecedores.

Do outro, o laticinio nao constréi contratos de fornecimento e
prefere uma parceria informal “de boca” a médio e longo prazo,
com os produtores. E, assim que o preco no mercado oscilar que
ele cancela a compra, sem qualquer respaldo para o produtor.



3 - Alto Custo de producao

O alto custo da producdo foi um dos principais problemas
relatados pelos produtores, sendo que o0 custo que mais pesa no
bolso do produtor é o volumoso utilizado na alimentagdo animal,
cujo a base é feita de milho. O investimento em infraestrutura de
modernizacdo da propriedade — como bem-estar animal - também
tem um alto custo e, segundo os produtores, baixo retorno - visto
que o valor final do produto ndo alterara. Ndo existe nenhuma
organizacdo para compra coletiva ou construcdo de cadeia de
fornecedores. As cooperativas, quando existem, ndo sdo bem
vistas pelos produtores. Quanto ao beneficiamento como forma
de agregacao de valor, muitos disseram ndo ter interesse e que
gostariam de se manter apenas como produtores -
principalmente porque ndo saberiam vender o que fosse
produzido e porque seria uma nova atividade que teriam que
aprender do zero.



4 - Mao de obra

Os produtores reclamaram bastante da mdo de obra, para
muito além da capacitacdo técnica, os relatos envolviam desde a
falta de engajamento e interesse do trabalhador com as atividades
executadas, até o alto indice de vicios em drogas licitas e ilicitas.
Por ndo gostarem do que fazem, ndo possuem interesse em se
capacitar. Disseram que existe um alto indice de trabalhadores no
ambiente rural que cometeram crimes na “cidade” e que fogem
para o ambiente rural a fim de esconderijo. Muitas vezes é a Unica
mao de obra disponivel e ndo ha como exigir muito, até por medo
do contratante de colocar a prépria familia em risco. Ndo existem
processos de recrutamento e a localizacao dos colaboradores
acontece no boca-a-boca.



5 - Sucessao Familiar

A média de idade dos produtores de leite no pais esta acima
dos 40 anos, e humanamente o envelhecimento é inevitavel.
Porém, observou-se que além da falta de interesse dos herdeiros
da propriedade em permanecerem no campo, existe também um
desestimulo dos préprios pais - por considerarem a atividade dura
demais e terem consciéncia sobre o baixo retorno financeiro.
Claro que existe a falta de vontade de repassar suas atividades
para o total controle e administracdo em momento inoportuno;
Falta de capacidade para encontrar nos sucessores a motivacdo e
competéncia, em alguns casos a rivalidade entre membros da
familia; e falta de op¢do para encontrar sucessores que nao sejam
membros da familia, esses sdo alguns pontos observados e
tomados como motivos de dificuldade para introdugao dos jovens
no processo de sucessdo familiar.



6 - Assisténcia Técnica

Com relacdo a assisténcia técnica, existem poucas opc¢des de
técnicos para algumas demandas especificas - como a nutri¢do
para o gado. Porém, também ndo ha uma rede estruturada de
contatos entre os produtores. A assisténcia técnica é realizada,
muitas vezes, pelos fornecedores de insumos o que, por um lado,
reduz o custo para o produtor, mas por outro, os prende a
determinadas marcas.



7 - Processos Operacionais

A producdo do leite €, em muitos casos, um complemento de
renda. Assim, muitas vezes o produtor ndo é totalmente
preparado para a rotina do trabalho e cultura do leite. Os
processos foram criados em cima do conhecimento tacito,
passado de geracdo a geracdo. Os entrevistados também
relataram a auséncia de ferramentas para a gestdo da
propriedade ou a falta de habilidade para utilizar as op¢des que
existem. Ndo sabem, exatamente, onde estdo os gargalos do
processo produtivo. Reclamam da demora no retorno da indUstria
sobre a qualidade do leite.



8 - Pragas e Doencas

Alguns problemas foram relatados pelos produtores como o
carrapato para o gado holandés, o controle da tripanossomose e a
doenca do casco.



9 - Acesso a Mercado

Muitos produtores ainda ndo beneficiam o produto por medo
de ndo conseguir distribuir a producdo. Existe uma grande
dificuldade na agregacdo de valor. Para o pequeno produtor, que
nao atende os padrdes produtivos da indUstria, existe uma grande
dificuldade na comercializagdo dos produtos - seja direta ou
indiretamente. Também ndo possuem incentivos e conhecimentos
para criar ac6es de turismo rural.



10 - Infraestrutura e Logistica

Varios problemas foram levantados no que tange a
infraestrutura e logistica:

- Acesso a internet

- Acesso a laboratorios de analises
- Espacos para armazenamento

- Qualidade das estradas

- Fornecedores de logistica

- Estruturas de beneficiamento



11 - Educacao

A educacao é um desafio para o meio rural, as escolas rurais
foram fechadas e as pessoas precisam de se deslocar aos centros
urbanos, gerando a evasdo escolar; o conteldo ministrado ndo é
condizente com a valorizacdo do campo. Por outro lado, existe um
baixo numero de escolas que preparam os profissionais do
agronegaocio.

- Falta de escola que prepare as criancas para o trabalho futuro
campo
+ Falta de profissionalizacdo das fazendas
- Analfabetismo
- Curriculo escolar néo favorece as atividades agrarias

Falta de qualificagdo em profissionais especializados
(inseminagao)
- Falta de ambicdo e interesse por capacitagdo no trabalhador
rural



12 - Seguranca Publica

Seguranca é um fator limitante para a permanéncia das pessoas
no meio rural.

- Medo da prépria mao de obra contratada

* Roubo de animais, produc¢do e insumos

* Roubo nas propriedades rurais

+ Roubo de maquinas, equipamentos e ferramentas



13 - Legislacao

* Legislacdo trabalhista inadequada aos trabalhadores rurais por
ter sua base na relacdo trabalhista nas empresas urbanas

- Carga horaria do vaqueiro ndo atende a legislacdo

- Falta de incentivo fiscal ao produtor rural

- Falta de barreiras tributarias para importacao do leite

- Dificuldade em obter a outorga de pocos artesianos e rios

+ Entidades de classe ndo representam os produtores na hora de
construgdo das leis



14 - Saude e Seguranca no Trabalho

A qualidade de vida do trabalhador rural foi levantada pelos
produtores como um grande desafio. Segundo 0s mesmos, “Ndo
tem muita coisa para fazer a ndo ser ir para o bar”.

Acidentes de trabalho também foram relatados, porém sem o
controle do produtor sobre o hordrio e local que realmente
aconteceram.

Trabalhadores rurais se recusam a usar EPIs, manifestando
comportamento inseguro ou excesso de confianca, se expondo ao
executar uma tarefa.



15 - Acesso ao crédito

Produtores rurais, em sua maioria, nao possuem CNPJ. E o
acesso ao crédito fica ainda mais restrito. Além disso,
desconhecem o processo e ndo conseguem organizar a
documentac¢do necessaria para a liberacéo.

Quando, finalmente conseguem acessar uma linha de crédito,
acabam gastando o recurso com outras atividades ndo
relacionadas com o processo produtivo.



CAPITULO 7
Problemas compilados

Cadeia do Café
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Anadlise dos Problemas mais graves segundo o produtor:

De acordo com a ferramenta Bl, com a analise de todos os
problemas levantados, listamos os 10 problemas prioritarios de
cada cadeia do café, conforme resultado da GUT;

01. Problemas Raiz: Bicho Mineiro

Categorizac¢do: problemas com ataque de pragas

02. Problemas Raiz: Alto custo com consumos

Categorizagao: custo dos insumos

03. Problemas Raiz: Falta de qualidade e comprometimento nas
escolas publicas

Categorizagdo: baixa qualidade da educac¢do

04. Problemas Raiz: Alto custo da energia elétrica
Categorizacdo: energia elétrica

05. Problemas Raiz: Dificuldade de exportar

Categoriza¢do: dificuldade de comercializacdo no mercado
externo

06. Problemas Raiz: Falta de valorizagdo do produto (preco de
venda muito baixo)

Categorizagdo: preco de venda dos produtos

07. Problemas Raiz: Sucessao familiar no campo
Categorizacdo: sucessdo da propriedade

08. Problemas Raiz: Estradas ruins

Categorizagdo: estradas esburacadas

09. Problemas Raiz: Ndo sei vender meu produto
Categorizacdo: dificuldade de marketing

10. Problemas Raiz: Preco baixo do café vendido
Categorizagdo: preco de venda dos produtos

1.1. Abrangéncia dos problemas

Listamos a seguir, 0S cinco principais problemas que se repetem
nas 5 regides mapeadas e coincidentes para as cadeias do café:

1. Localizar m&o de obra qualificada e comprometida

2. Realizar a gestdo total do negdcio a distancia, do estoque

3. Falta de seguranca no campo

4. Energia inconstante e de baixa qualidade

5. Alto custo dos insumos e implementos agricolas



1 - Conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas a Gestao
Empresarial

Durante o levantamento, nos deparamos com produtores rurais
com excelentes habilidades e conhecimentos técnicos, muitos
deles com formacdo técnica ou superior em cursos voltados ao
agro. Porém, poucas foram as evidéncias apresentadas sobre
gestdo empresarial.

Em muitos casos, principalmente nos pequenos negocios, a
propriedade rural ndo é considerada como uma empresa e sim,
uma extensdo da moradia do produtor. Ndo existem processos
claros de gestdo de pessoas, finangas, marketing ou planejamento
estratégico. Muitos ndo fazem o controle do fluxo de caixa do
negdcio e nao sabem o valor total gasto em uma safra.

Ndo identificamos nenhum processo ou  empresa de
recrutamento e sele¢do nesse ambiente. Tudo é tratado, muitas
vezes, de maneira informal.

No que tange aos trabalhadores rurais, ndo existem beneficios
para além dos exigidos por lei, plano de carreira e falta de
motiva¢do para o trabalho. Ha também um baixo engajamento nas
acoes de capacitacao.

2 - Perfil da Mao de Obra

No café, os trabalhadores da colheita sdao pessoas de classe
muito baixa, que aproveitam a época da colheita para trabalhar o
maximo possivel-pois em outras épocas do ano pode ndo terem
prego. Algumas regides contratam trabalhadores de outras
regiGes do pals, principalmente do nordeste. Pois ndo encontram
em sua regido pessoas dispostas a trabalhar pelo valor oferecido.
Outros ainda atuam como meeiros, que ocupam- se de todo o
trabalho da colheita, e ao final repartem como dono da terra o
resultado da producdo. E existem aqueles trabalhadores fixos ou
de atendimento técnico especializado que sdo melhores
remunerados.

Muitos produtores entrevistados afirmaram que 0s seus
trabalhadores possuem baixo indice de escolaridade, dificuldade
na compreensao das orientacdes técnicas ou até mesmo teimosia
a0 acatar as ordens. Também foram discutidos a presenca de
criminosos foragidos no ambiente rural, que acabam atuando



como trabalhadores nas propriedades. E o alto indice de vicio sem
drogas licitas e ilicitas desta populacdo. Por falta de opcdo, muitos
produtores contratam aquela mdo de obra que se apresenta
disponivel mesmo que ndo seja a ideal.

3 - Alto custo da producéao

O alto custo da producdo foi um dos principais problemas
relatados pelos produtores, sendo que o custo que mais pesa no
bolso do produtor é o adubo, que é cotado em ddlar.

Outros fatores que pesam na conta final é a energia elétrica,
compra ou aluguel de maquinas e adequacdo da propriedade
para o beneficiamento, nem todas possuem.

A mdo de obra para colheita também eleva o custo da producao,
visto que -principalmente na regidao de montanhas, a colheita é
100% manual e a contratagdo passa por picos de alta procura e
baixa oferta.

Servicos como assisténcia técnica sdo percebidos, muitas vezes,
como venda casada de produtos. Andlise de solo também entram
nessa composicdo de custos, assim como mudas, defensivos,
arames, embalagens para transporte, fretes e demais itens do dia-
a-dia de uma propriedade rural.

4 - Aquisicoes

Realizar compras, em geral, ndo é um processo simples para um
proprietario rural. Muitos dependem de feiras agricolas para
conhecer as novidades e acabam adquirindo muito na venda
porta-a-porta ou venda consultiva, realizada através da assisténcia
técnica.

As compras 0s insumos sdo fracionadas, o que eleva o custo
unitario. O prazo para entrega, em geral é demorado.

Alguns equipamentos, caros, sao adquiridos e ficam parados
grande parte do tempo. Alguns itens, como mudas, sdo dificeis de
encontrar com a variedade desejada.

5 - Controle de Pragas

Algumas pragas ainda tiram o sono do produtor rural, tais como
0 bicho mineiro ou a broca. Alguns entrevistados disseram
conhecer produtores que fazem uso de agro defensivos proibidos



conhecer produtores que fazem uso de agro defensivos proibidos
para se verem livres de tais pragas em suas lavouras -mesmo
sabendo dos riscos a salde e das consequéncias criminais.
Garantira produtividade da safra ndo € algo facil e os produtores
se mostraram conscientes de todas as opc¢Bes possiveis.
Acreditam que é necessario pesquisa e desenvolvimento para
garantir ao produtor o uso de produtos mais eficazes.

6 - Sucessao Familiar

Durante as entrevistas, ouvimos relatos sobre o éxodo de
talentos devido a baixa perspectiva de crescimento profissional,
salarios ou faturamento baixo e atividade bracal pesada.

Em algumas ocasides, o pai —produtor -ndo quer que o filho
figue nas condi¢des de trabalho no campo, ndo incentivam que 0s
filnos permanecam trabalhando na propriedade.

Como consequéncia: a mudanc¢a na economia, mudanga no
produto, mudanca no estado, venda da propriedade.

7 - Comercializagao

Muitos produtores afirmaram ndo conhecer o diferencial
competitivo do seu produto, de ndo conseguir argumentar em um
processo de negociacdo e de achar que saiu perdendo ao vender
o café produzido.

Vender o café é um processo complexo, principalmente se vocé
deseja se livrar dos atravessadores. Muitos produtores ndo
realizam prova da sua safra para identificar a pontuacdo, ndo
separam as peneiras dos graos e acabam, de fato, sendo
prejudicados.

Poucos conhecem as regras comerciais e sabem analisar as
informac6es da bolsa. Falta planejamento estratégico de
comercializacao e aquisicdo de novos clientes.

A exportacao também é um mistério, principalmente porque
depende da certificacdo - ainda inacessivel para muitos —-e de um
networking distante a maioria dos produtores entrevistados.

8 - Endividamento / Acesso ao Crédito
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Acessar o crédito ndo é algo complicado, desde que os
documentos estejam organizados. E para muitos esse ndo é um
fator complicador.

Mas realizar o pagamento dentro das regras estabelecidas pelo
banco, que ndo levam em consideracdo as safras (ou a quebra
delas) é algo complicado. Muitos produtores acessam crédito em
momentos de crise, para arcar com compromissos financeiros
mas acabam sendo surpreendidos por resultados ruins. E isso, faz
com que eles permanecam em um ciclo continuo de
endividamento.

F importante ressaltar que a educacdo financeira ndo é algo
disseminado no ambiente rural.

9 - Produtividade

Qualquer tecnologia que permita ao produtor rural ganhar
produtividade sera bem-vinda, visto que quanto mais ele produz
mais ele ganha na saca.

Para ganhar produtividade sdo necessarias as mais variadas
acBes: analisar o solo, realizar a sua correcdo, utilizar o agro
defensivo adequado e na medida certa, colher no momento certo,
irrigar na medida certa, podar no momento certo e contar com a
sorte de ndo ser pego por nenhuma intempérie climatica ou
praga. A cultura organica precisa de atenc¢do, pois a produtividade
ainda é muito abaixo do desejado.



CAPITULO 8
Consideracoes finais

A
O



Na cadeia do leite, os problemas se repetem bastante
independente da regido, tais como os desafios do leite com a
comercializagdo, onde os produtores s6 sabem o preco que sera
pago ao produto 30 ou até 60 dias apds a coleta.

Na cadeia do café, os problemas que se repetem nas regides
sao o desconhecimento de mercado e a falta de articula¢do para a
venda direta ou exporta¢do do produto.

Existem alguns desafios regionais, mas se apresentam de forma
bem pontual, como a necessidade de melhor aproveitamento dos
recursos hidricos, no norte de Minas Gerais. E desafios que fazem
parte de ambas as cadeias, como o alto custo de producdo e a
instabilidade da energia elétrica.

Em quase todas as regides, percebe-se um enfraguecimento
das cooperativas e um distanciamento do produtor dessa visdo
associativista, 0 que acaba prejudicando com 0 aumento do custo
do processo produtivo. Falta também a unido dos produtores para
trabalho em conjunto, seja para compra coletiva de insumos,
venda in loco e utilizagdo de maquinarios.

A sucessdo familiar também é um grande desafio para ambas as
cadeias, os filhos ndo querem permanecer no campo e 0S pais
também ndo incentivam - ndo querem que os filhos herdem a
mesma “vida dura” e os orientam a estudar e seguir outros
caminhos.
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