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Apresentacao

Depois de quase dois anos entre o planejamento e a conclusdo, € com satisfagdo que
apresentamos o Diagnéstico da Pecuéria de Corte em Minas Gerais, uma demanda legitima

da Comissao Técnica do setor na FAEMG.

Reconhecidamente, este € um dos segmentos da agropecuaria mineira com grande
caréncia de dados e informacdes, que auxiliem ou subsidiem o planejamento e

desenvolvimento de agbes, projetos, programas e politicas publicas de apoio.

Visitamos ao longo desse projeto as principais regides tipicas de criacdo de gado de corte
de Minas, contando com a colaboracdo dos Sindicatos de Produtores Rurais e,
principalmente, dos pecuaristas, que abriram as porteiras de suas fazendas e cuja valiosa

contribuicdo permitiu sanar um pouco dessa caréncia de informacao.

A partir deste documento esperamos, entdo, indicar caminhos e contribuir para o
crescimento sustentavel do setor, ndo apenas com iniciativas do préprio Sistema FAEMG, o
gque certamente faremos, mas também com o interesse e apoio dos demais atores da cadeia

produtiva e dos governos estadual e federal.

Roberto Simdes
Presidente do Sistema FAEMG

Credlto Jose Israel Abrantes Acervo FAEMG.

Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais




DIAGNOSTICO DA PECUARIA BOVINA DE CORTE EM MINAS GERAIS

Expediente

FAEMG
PRESIDENTE
Roberto Simdes

VICE-PRESIDENTES

Afonso Luiz Bretas, Alberto Adhemar do Valle
Junior, Délio Prado Lopes, Domingos Frederico
Neto, Eduardo de Carvalho Pena, José Eder
Leite, Leonardo dos Reis Medeiros, Lino da
Costa e Silva, Polibio Esteves Guedes Junior,
Renato José Laguardia de Oliveira, Ricardo
Quadros Laughton, Rivaldo Machado Borges
Junior, Salviano Junqueira Ferraz Junior, Thiago
Soares Fonseca, Weber Bernardes de Andrade.

DIRETORES SECRETARIOS
Rodrigo Sant’Anna Alvim, AntOnio Pitangui de
Salvo

DIRETORES TESOUREIROS
Breno Pereira de Mesquita,
Giacchetta

Jerénimo

CONSELHO FISCAL
Geraldo Ferreira Porto, Jadir Mauricio Lanza
Rabelo, José Alfredo Quintdo Furtado

SENAR MINAS
PRESIDENTE DO CONSELHO ADMINISTRATIVO
Roberto Simodes

SUPERINTENDENTE
Antonio do Carmo Neves

INAES
PRESIDENTE
Roberto Simoes

SUPERINTENDENTE
Pierre Santos Vilela

DIAGNOSTICO DA PECUARIA DE CORTE

Realizagao:

Sistema FAEMG

Proposicao e coordenacdo: INAES
Patrocinio: SENAR-ARMG

Coordenagao Geral:
Pierre Santos Vilela - Superintendente INAES

Cooperacgdo Técnica/Operacional:
Wallisson Lara - Analista de Agronegdcios
FAEMG

Coordenagdo Técnica:
Fabiano Alvim Barbosa®

Equipe Técnica Contratada:

Juliana Mergh Ledo”

Henrique de Oliveira Azevedo®

Thiago José Piron Lavall*

Eudes Batista Maia Filho*

José Mauro de Carvalho Andrade Janior”

1.Médico Veterinario, Doutor, Professor Escola de
Veterinaria - UFMG
2.Médica Veterinaria, Doutoranda, Pdés-graduagdo -

Escola de Veterinaria — UFMG

3.Zootecnista, Mestre - Pecuaria Sustentavel da Amazo6nia
S/A

4.Médico Veterinario, autbnomo

Foto da capa: Evandro Filza. Acervo FAEMG.

Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



DIAGNOSTICO DA PECUARIA BOVINA DE CORTE EM MINAS GERAIS

Sumario
APTESENTAGAD ...ttt bbbt bbbt h R Rt bR Rttt E e n b n e ii
EXPBATENTE. ... et bbb e et R e iii
10T T o TSRS 1
PARTE L.ttt bbb bbb bbb bbbt et 7
1. CONTEXTUALIZACGAO. ...t 7
1.1. Pecudria sustentavel €m MINAS GEIaAIS.........cccvviierieieinisie st 7
1.1.1. Sustentabilidade € agriCUltUra ...........cccccceeiiiieiiie e e 7
1.1.2. Programa Pecuéria Sustentavel em Minas Gerais ..........c.ccocvcerreniennensieninennns 10
1.2.  Cenéarios para bovinocultura de COME...........coovieiiiiiiine e 14
1.2.1. O mercado da Carne DOVINA..........cccceviiirieieieinesise e e 17
1.2.2. O agronego6cio da bovinocultura de corte no estado de Minas Gerais............... 21
1.2.3. Gestéo da qualidade e certificCagio de ProCESSOS.........ccceeveveieiriiriirenierienreieeeas 26
1.2.4. Crescimento da pecudria e a questdo ambiental ............cccccoveviiiiienniensienee 27
1.3. O sistema de producao de boViNOS de COME.........ccovieiiiiiieie e 34
1.3.1. Asfases do sistema de ProdUGAO .........cccerueieiririiinene s 37
1.3.2. A TASE UB Cria.uiiiiiiiiiiiiiieieee sttt bbb 38
1.3.3. A fase de recria € ENQGOTUa.........cocuiiiirieriiiieieiee st 41
1.4. Estratégias para aumentar a produtividade na pecudria bovina de corte ................. 43
e O o= 1o = 1o =] S PSSR 43
1.4.2. Suplementacao nutricional eStratégiCa .........ccceovrririiiriiiiiiree e 49
1.4.3. Semiconfinamento € CONfINAMENTO...........ccvieiiiiiii i 52
1.4.4. Integracdo Lavoura-PeCUaria (ILP) ... 57
1.4.5. Sistemas SilVIPASLOriS (SSP) ......coioviiiiiiiiie e 59
1.4.6. Melhoramento genético animal ...........ccoveieiiiiiiiiee e 62
1.4.7. Eficiéncia reprodutiva no rebanho bovino de corte...........cccocevveveivevcccceccenen, 63
1.4.8.  EStACAO 8 MONTA.......coiiiieiiitiiieie ettt st ste e sbesreeneenee e 69
1.4.9.  INSEMINAGAO AItIfICIAL. ........coviiiiiiiiite s 72
1.4.10. Avaliag@o androl0gica de tOUIOS ..........ccceerieiiieiieiieesees e e 73
2. GESTAO E COMPETITIVIDADE NA BOVINOCULTURA DE CORTE.....cccccovevieriennn. 75
2.1, Ferramentas gEIENCIAIS .....cccoiveiireiieriesteeierieetee e ste st e te e eseesteaneeseeateenteseeeseentesneeneeneens 76
2.1.1.  GEStA0 POr MACIOPIOCESSOS .. .ecueeueeiteereeteaieereesteaseesteeseetesteeseessesseeseesteaneesseaseensessens 79
2.1.2. Indicadores de DeSemMpPenhO........ccccviiiiiiiiieee 83
2.1.3.  CeNMrO dE CUSIOS .....uiiieiiitieie ettt re e sbe s e e e e te e e e sbeereenrenres 85
2.2.  Competitividade na Bovinocultura de COorte ...........cooeiiiieneninie e 87

1 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



PARTE I ..ottt bbb r e r e sr e nre s 93

3. DIAGNOSTICO DA PECUARIA DE CORTE EM MINAS GERAIS. .......ccccoooveereeieieeinn. 93
70 I 01 1o o [1 o= T TSSO S PSSOSN 93

I T @ 1 o] 1= 110 SR PPSSOSN 96
3.3, MELOUOIOGIA ...t 97
1070 700 I |V (o To [= (o oo [od =T 1 (U -1 ISR 98
3.3.2.  Mensuracdo dos componentes €CONOMICOS .........cccvvvvevieieerieseeieene e se e 99
3.3.3. Acdes de mobilizacdo, sensibilizacdo e adesao de produtores............c.cc.c...... 101
3.3.4. Etapa l - Primeira visita e aplicacdo do questionario estruturado.................... 103
3.3.5. Etapa 2 - Coleta de dados zOOtécniCOS € eCONOMICOS........cccevvevervreiereresieens 103

4, RESULTADOS DO DIAGNOSTICO ..ot ensse s sesissssenss s ssnessenssenes 104
4.1, Quem € € COMO PENSA O PECUATNISIA.......cceeiviitiiieiieceeie et eesre s 104
Y N o (o] o] £ T=To =T L= TSSOSO 108
4.3. Gestdo e praticas Nas Propricdades. ... 111
4.4. Analise econdmica dos sistemas de ProduGa0..........cccocerirerererinerisiense e 115
4.4.1.  FAZeNAAS A€ CriaA ..cviiiiiiiieieiieieee ettt sttt st 116
4.4.2. Fazendas de Cria € MECIIA ......ccuiuieiriiie ettt s 119
4.4.3. Fazendas de recria @ NgQOTda..........coceiereriiiieiieinisise e 122
4.4.4. Fazendas de CiClo COMPIETO........c.coviiiiiiiieice e 126
CONCLUSODES ..ottt ettt sttt sttt an et an st anenes 130
CONSIDERAGCOES FINAIS .....c.oooieieeeveteetsiie e es e esessssssssessesstsses s st 133

7. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ooveioeeteeeeee et es s en s, 134

indice de Tabelas

Tabela 1: Balango da pecuaria bovina mundial. ..........ccccoeveiiiiiiiincc e 14
Tabela 2: Balango da pecuaria bovina de corte N0 Brasil...........cc.ccooviiiveiencncccce e 16

Tabela 3: Rebanho bovino brasileiro de corte por regido em milhdes de cabecas e em

porcentagem (%0) €M 2015, ... e e sre e nre s 17
Tabela 4: Taxa de crescimento ao ano da pecuaria bovina entre os anos de 2005 e 2014.. 17
Tabela 5: Rebanho efetivo bovino brasileiro, por estado, em 2006 e 2015..........cc.ccoceverenne. 22
Tabela 6: Efetivo total de bovinos por categoria e sexo em Minas Gerais. ........c.ccococeverennne 23
Tabela 7: Distribuicéo regional das propriedades e nUmero de animais............ccoceevvvrereeenne 24

Tabela 8: Média de bovinos por produtor e por propriedade de acordo com a regido de
IMINAS GBIAUS. ...ttt b et b et b et b b nenn e n e 24
Tabela 9: Evolucéo do abate de bovinos em Minas Gerais. .........ccccvvvvvieveseenese e 25
Tabela 10: Taxa de abate de fémeas e machos por coordenadoria regional do IMA, em
2004 £ h bR £ £ R E bR e bRt e bRt E bRt bt n s 25

2 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



Tabela 11: Emiss6es de CH,, em gramas por dia, acumuladas até o abate, gramas por
quilograma de peso vivo (PV) e em quilogramas por ano, ganho médio diario (GMD) e
dias até abate d0S @NIMAS. .........cciiiiiiece e 32
Tabela 12: Sistema de producédo de bovinos conforme a estratégia nutricional. ..................... 36
Tabela 13: Diferentes manejos de suplementacdo de acordo com a idade de abate na
bovinocultura de corte em sistemas de ciclo completo (cria, recria e engorda) em
PASLAGENS TFOPICAIS. ...cvviiveieieiie ettt e be e e e e s be e se e saesteesbesbeese e besaeeneenre e 38
Tabela 14: Desempenho reprodutivo das vacas e taxas de mortalidade, no periodo de 1996
ao ano 2000, avaliados em pastagens corrigidas e adubadas. ..........cccccoecvrvireirncnnnnnns 40
Tabela 15: Médias das taxas de lotagdo, ganhos por animal e por area em pastagens com
diferentes espécies forrageiras sob diferentes correcdes e adubagdes no primeiro ano
(ESLADEIECIMENTO). ....eiciie e e s re e e be s te et e be e e e sbesteebesre s 45
Tabela 16: Médias das taxas de lotagdo, dos ganhos de peso por animal e por area em
pastagens de Panicum maximum cvs. Tanzénia, Mombaca e Massai............c.ccocoeeruenne 46
Tabela 17: Valores de produtividade - UA/ha, animal/ha, kg de peso vivo (PV)/ha/ano - e
ganho médio diario (GMD), em diferentes tecnologias nos sistemas de producdo de
bovinos em recria e engorda, em pastagens No Brasil.............cccoceveiiiiiiiiiiicnee 47
Tabela 18: indices zootécnicos do Projeto Pecuéria Integrada de Baixo Carbono (PIBC)
obtidos no periodo de abril/13 @ MarGo /14. .......cccooeieieieiinisee e 48
Tabela 19: Efeito do creep-feeding no desempenho de bezerros a desmama........................ 51
Tabela 20: Ganho de peso médio diario (GMD) de animais de diferentes genéticas e classes
sexuais terminados em confinamento com diferentes niveis de concentrado na dieta. 53
Tabela 21: Médias das despesas, da receita, do resultado de caixa, do valor presente liquido
(VPL) e da taxa interna de retorno (TIR) das diferentes estratégias de suplementacao.

Tabela 22: Avaliacdo econdmica de confinamento de baixa e média escala de produgédo em
MINas Gerais, NO AN B 201 L. ......oo oottt e et e e et e e e e e e et een e e e e naeeeeen 56

Tabela 23: Desempenho de animais de trés grupos genéticos terminados em confinamento.

Tabela 24: Desempenho de novilhas prenhas e falhadas aos 17/18 meses de idade durante
o periodo experimental em relacédo ao peso vivo, ganho médio diario, idade ao inicio do
acasalamento, condicdo corporal e escores visuais de conformacédo, precocidade e
Musculosidade a0 SODIEANO. .........ccccviiiiieie et sre e nre e 67

Tabela 25: Influéncia do grupo genético no ganho de peso e desempenho reprodutivo de

novilhas de corte precoces aos 14 meses de idade. .........cccoovevvvviiiiicicie e 67

3 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



Tabela 26: Peso médio (PM) (kg) e condicao corporal (CC) (escala 1-9) de novilhas Nelores
a desmama, no inicio e ao fim da estacdo de monta (EM), e taxa de prenhez em funcao
de trés regimes AliMENTAIES. ..o 68
Tabela 27: Relacdo entre a condi¢do corporal (escala 1 a 5), por ocasido do diagnostico de
gestacdo, € ataxa de PrenNNEZ ... e 71
Tabela 28: Efeito de duas lotagGes em campo nativo sobre o peso ao parto (PP) e ao
acasalamento (PA), condicdo corporal ao parto (CCP) e ao acasalamento (CCA), a
percentagem de prenhez de vacas, producédo de leite (PL), ganho médio diario e peso
ao desmame de bezerros nascidos em setembro e outubro (GMD setembro, GMD
outubro, PD setembro € PD OULUDIO). ......couiiiiiieiececece e 72
Tabela 29: Sequéncia de acdes para implantacdo da metodologia de gestdo por
macroprocessos e definicdo dos indicadores de desempenho...........c.ccccveveieiiicrennnenn, 81
Tabela 30: Indicadores zootécnicos e econémicos analisados na bovinocultura de corte. ... 84
Tabela 31: Interpretac@o das analises econdmicas a partir dos indicadores. ............ccccoeeneee. 85
Tabela 32: Avaliacdo econémica do sistema completo de bovinos de corte em Minas Gerais
e 0 seu centro de custo confinamento N0 ano de 2010. .......c.ccovvvereiiieieinenes e 87
Tabela 33: Médias anuais dos indicadores técnicos e econdmicos de acordo com cada
sistema de ProduGao aValiAdO. ...........ccceiiiiiiiiee s 89
Tabela 34: Médias anuais dos indicadores técnicos e econdémicos de um sistema de ciclo
completo de bovinos, em Corinto-MG, nos anos de 2005 a 2011.........cccccevveveveeieinennns 90
Tabela 35: Resultados financeiros do Projeto Pecuaria Integrada de Baixo Carbono (PIBC)
obtidos no periodo de abril/13 a MarGo /14. ... 91
Tabela 36: Opinido dos pecuaristas em relacao as estratégias de melhoria e desafios da
PECUAIA UE COME. ....vuiieiiieiitee ettt bbbt b et b et b et b et et 106
Tabela 37: Porcentagem de participacdo de pecuaristas ou funcionarios nos cursos do
SENAR e na contratagcdo de assisténcia técnica para a propriedade............c.ccocoeervennns 107
Tabela 38: Metodologia aplicada do planejamento e controle da atividade realizada pelos
PECURITISTAS. ...tttk etttk b bbbttt b bbbt bt b et e et e bbbt bbb e e 107
Tabela 39: Caracteristicas médias das propriedades pesquisadas nas diversas regides de
o TR =] = T OSSR 109
Tabela 40: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fungéo do sistema de criacdo, na
regiao Central de MINAsS GEIAIS. .........ooviii ittt seeees 110
Tabela 41: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fungéo do sistema de criacdo, na
regiao Nordeste de MINAS GEIAIS. ........ccccui i iiee ittt e ees 110
Tabela 42: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fungéo do sistema de criacao, na

regido NOrte de MINAS GEIAIS. ........couiiiiiiiiie ittt 111

4 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



Tabela 43: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fungéo do sistema de criacao, na

regido do TriAngulo de MINAS GEIaAIS..........ccciiiiririeiieieire e 111
Tabela 44: Préaticas e manejo realizados pelos pecuaristas nas pastagens. ..........cc.ccccoeune. 112
Tabela 45: Metodologia aplicada pelos pecuaristas no manejo sanitario do rebanho quanto a

vacinacao e medicamentos PreVENLIVOS. .......ccccviieieiece e e 113
Tabela 46: Préaticas de gestdo ambiental nas propriedades pesquisadas. ..........c.ccccoverunnnne 115
Tabela 47: Indicadores zootécnicos e econémicos (R$) dos sistemas de cria pesquisados.

Tabela 48: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de cria e recria
PESQUISAUOS. ......ceeeiiiieieeie ittt ettt b bbbt b e e e et Rt b b n e 121

Tabela 49: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de recria e engorda

[OLSET o [ TEST=To [0 SRS 124
Tabela 50: Indicadores zootécnicos e econ6micos (R$) dos sistemas de ciclo completo
PESGUISAUAS. ...ttt bbbttt b bbb bbbt e et h bbb e 128
Tabela 51: Comparativo de indicadores selecionados entre os sistemas analisados. ......... 129

indice de Fotos

Foto 1: Pastagem em propriedade visitada na regido Central de Minas............ccccceecvvvirverinnne. 13
Foto 2: Vista parcial de propriedade visitada na regido Central do Estado. .........c..cccccvevvennnee. 42
Foto 3: Reunido de sensibilizagdo em Carlos Chagas (13/11/2014). ....ccccceoevveiieieieneneniennnn. 101
Foto 4: Reunido de sensibilizagdo em Candeias (17/11/2014).......cccccoceveieieiniininnnnenenienans 101

indice de Gréaficos

Grafico 1: Grau de escolaridade do PECUANISIAL. .........cccucveieiie i 104
Grafico 2: Tempo na atividade informado pelo pecuarista. ..........cccoovvveveiiiicie e 105
Gréfico 3: Estratégias de reproducao do rebanho. ... 113

Graéfico 4: Conhecimento dos pecuaristas em relacao a legislacdo trabalhista brasileira. ... 114

Gréfico 5: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de cria. ......cccccoevvevecvvccvreennene 119
Grafico 6: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de cria e recria. .................... 122
Gréfico 7: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de recria e engorda............. 125
Gréfico 8: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de ciclo completo. ............... 129
5 Diagnéstico da Pecuaria de Corte

em Minas Gerais



indice de Quadros

Quadro 1: Distribuicdo municipal das propriedades onde foi feita a primeira visita do

[TV | 0 1] 1Tl o TSRS 102

indice de Figuras

Figura 1: Representacao da sustentabilidade. ..........c.cccoveieiiiiiiciiie e 8
Figura 2: Evolucéo das exportac@es brasileiras de carne bovina. ........c..cccooeviviiciiccecee, 15
Figura 3: Projec&o para o consumo mundial de carne bovina - 2013/2022............cc.cccceeernennee 18

Figura 4: Projecdo do consumo per capita de carne bovina e da renda per capita no Brasil -

2013/2030. ..viuieviieiieiee e ettt et bbbt et Re et Re et re et e et e e ere et 18
Figura 5: Complexidade da bovinocultura de COMe..........ccccciviveiiiiiiie i 78
Figura 6: Macroprocessos e 0 ciclo da bovinocultura de Corte. ..........ccooceveviveiiviiincvese e 80
Figura 7: Analise SWOT aplicada a propriedade de producédo de bovinos de corte............... 82

Figura 8: Identificacdo de é&reas tipicamente voltadas a pecuéria de corte, com base na

FelaGA0 NOVIINO/VACA. ..ot 98
Figura 9: Municipios das propriedades abordadas na primeira fase da pesquisa................. 102
6 Diagnéstico da Pecuaria de Corte

em Minas Gerais



PARTE 1

1. CONTEXTUALIZACAO

1.1. Pecuéria sustentavel em Minas Gerais

1.1.1. Sustentabilidade e agricultura

agricultura brasileira se desenvolveu inicialmente em ciclos econémicos.

Do descobrimento até a primeira metade do Século XX, eram baseados na

monocultura ou extrativismo, primeiramente com pau-brasil e seguindo com
cana (agucar), borracha, tabaco, pecuéria (couro) e café. Nos anos 1950, uma onda
de modernizacdo, apoiada pela genética, insumos quimicos e mecanizacao -
conhecida como Revolucédo Verde -, surge dos esforcos em pesquisa e extensao
para a recuperacdo da capacidade produtiva do Hemisfério Norte no pds-segunda
guerra. Essas tecnologias foram disseminadas e chegaram ao Brasil na década de
1960.

Desse momento em diante, a agricultura brasileira prosperou com base em ciclos
tecnologicos, impulsionados pela criacdo dos sistemas brasileiros de pesquisa
agropecudria, capitaneado pela Embrapa, e de assisténcia técnica e extensao rural.
Tais avancos permitiram a diversificacdo da producdo e a expansao da area
agricola, inclusive sobre o Cerrado, antes considerado inaproveitavel.
Posteriormente, significativos ganhos em produtividade conferiram ao pais a posi¢ao
de um dos principais produtores de alimentos do mundo e a abriram a possibilidade

de preservar cerca de 60% de seu territério com florestas nativas.

O salto populacional foi proporcional aos ganhos de capacidade produtiva agricola
aqui e mundo afora ao longo dos anos. Em 1950, a populacdo mundial girava em
torno de 2,5 bilhdes de pessoas, chegando a sete bilhdes, em 2011. Ou seja, a
tecnologia agricola permitiu, dentre outros avanc¢os, como a medicina, o crescimento

de 180% da populagdo mundial em apenas 60 anos.
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Tanta gente no mundo em tdo pouco tempo passou a gerar crescentes
desequilibrios e a preocupag¢do com o futuro se tornou premente. Devemos, entéo,
ser sustentaveis, para podermos ter futuro. Disseminou-se o famoso tripé:

ambientalmente correto, socialmente justo e economicamente viavel.

A imagem comumente utilizada e estanque de trés circulos idénticos e parcialmente
sobrepostos, representando as dimensfes social, ambiental e econdmica, onde a
sustentabilidade é encontrada na intersecdo destes, gera a equivocada impressao
que alcancar tal sustentabilidade é possivel e trata-se de uma questdo meramente

de reequilibrio dos trés fatores.

Dimensao
Ambiental
Suportavel Viavel
Sustentavel
Dimensao Dimensao
Social Economica
Equitativo

Figura 1: Representagdo da sustentabilidade.

As discussdes sobre como alcangar a sustentabilidade vém evoluindo no mundo e
no Brasil nas Ultimas décadas. Sdo focadas, principalmente, na preservacéo
ambiental e dos remanescentes florestais, hoje presentes somente nos paises
tropicais, e nas garantias dos direitos sociais - ambos apoiados por acordos
internacionais, constituicbes e legislacbes cada vez mais rigorosas. Apenas nos
momentos de crise, como o0 atual, se suscitam discussfes sobre a economia, que

duram até que as dificuldades sejam superadas.
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Dois dos trés circulos da imagem, portanto, tém evoluido na busca de suas
garantias ou de uma sustentabilidade utdpica, principalmente por meio de sistemas
legais, de comando e controle. Mas, o terceiro circulo - a economia - ndo evolui. Vive
o mercado, livre e imperfeito, numa luta permanente e desigual entre fracos e fortes,

pobres e ricos. Como, entéo, € possivel alcancar a sustentabilidade?

O caso da agricultura é ainda mais emblematico. Sua intrinseca e inerente relacdo
com o ambiente - e suas variagdes naturais - se soma ao conturbado mercado de
produtos agricolas. Sempre incerto e determinado pela oferta e demanda, mas
muitas vezes manipulado por nacbes ou oligopsdnios, que buscam auto
favorecimento. No caso brasileiro ha o agravante das fragilidades da nossa politica
agricola (seguro, preco minimo, estoques, etc.), que potencializam as incertezas

econdmicas.

Também no Brasil, os agricultores sdo constantemente surpreendidos por novas
legislacbes, normas e regulamentos, destacadamente nos campos ambiental e
trabalhista. Mudancas que trazem mais e mais obrigacbes, a despeito da
capacidade dos agricultores em cumprir, de seu alcance - vez ou outra, duvidoso -

ou mesmo de sua factibilidade.

Se temos, portanto, ambiente, sociedade e economia dindmicos, ndo podemos
imaginar a sustentabilidade como algo alcancavel, mas sim almejavel. A
sustentabilidade sera, a cada instante ou nova realidade, a melhor combinacao

possivel no arranjo ambiental, social e econémico.

Agricultores, por exemplo, submetidos a seca ou excesso de chuvas, em
determinado momento, terdo perdas de produtividade e - sem o seguro - de
rentabilidade. Terdo seu patamar de sustentabilidade modificado por um fator natural
ou do ambiente, que refletirh no econébmico. Em outra hipotese, crises de precos
baixos prolongadas no mercado geram dificuldades de cumprir compromissos
financeiros, com empregados e com a manutencéo da qualidade ambiental em suas

propriedades. Novo patamar de sustentabilidade € gerado.
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A crescente preocupacdo da sociedade com a questdo da sustentabilidade e seus
possiveis impactos sobre a forma de fazermos agricultura gerou a necessidade de
se discutir o tema a fundo, envolvendo produtores e o0s sistemas produtivos de

alimentos.

1.1.2. Programa Pecuéria Sustentavel em Minas Gerais

Traduzir e transferir para o campo as tendéncias e demandas de consumo é o
grande desafio. Com este intuito, o Sistema FAEMG esta desenvolvendo um
programa com vistas a uma producdo mais sustentavel para a pecuéria bovina

mineira.

A pecuéria bovina, considerando as atividades de corte e leite, configura-se como a
principal atividade econdomica no estado de Minas Gerais. Dados da FAEMG
demonstram que, em 2015, a renda bruta gerada nessa atividade alcancou R$ 17,9
bilhdes, sendo R$ 10,2 bilhGes na pecuaria de leite e R$ 7,7 bilhdes na pecuaria de

corte. Portanto, € prioritario interagir com este segmento.

A pecuéria sustentavel baseia-se numa visdo holistica, fundamentando-se no
conhecimento dos processos. Esse conhecimento possibilita 0 desenvolvimento de
tecnologias que propiciam o aumento da produtividade e reducdo dos custos do

sistema de producdo, com impactos positivos na salde econémica do sistema.

Dentro dos trés pilares da sustentabilidade, a satde econémica do sistema produtivo
€ um ponto estratégico e pode ser a base para melhorias na saude ambiental e
saude social do mesmo. Alcancando melhores indices produtivos, que se revertem
em ganhos econ6micos, havera maior abertura para melhorias na saude ambiental e
social. Uma estratégia de marketing e comercializagdo do produto diferenciado
desse sistema produtivo sustentavel podera agregar visibilidade e maior retorno

econdmico ao sistema produtivo quando aplicada.

A pecuaria de corte no Brasil, assim como em Minas Gerais, é caracterizada por

uma grande gama de sistemas de produgédo, principalmente a pasto. A atividade
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passa atualmente por grandes desafios para sua insercdo em conceitos e préticas
modernas de producgdo e gestdo, com vistas ao atendimento dos mercados, cada
vez mais exigentes.

Esses desafios, em nivel de campo, referem-se, por exemplo, a eliminacdo da
pratica de extrativismo pecuario, com oferta de forragens de qualidade ao longo de
todo o ano, e a integracdo com os sistemas de producdo de grdos. Soma-se a isso a
necessidade de uma melhor gestédo e integracdo ao longo de toda a cadeia, com o
estabelecimento de parceiras entre os diversos agentes, visando garantir a oferta de
um produto final de qualidade.

A qualidade ndo deve ser entendida simplesmente como uma caracteristica
intrinseca do produto e deve incorporar aspectos dos sistemas de produgdo que
garantam a conservacao do capital natural, rastreabilidade e beneficios a sociedade.

O pecuarista vem enfrentando ha anos a elevacdo dos custos combinada com a
reducéo real do valor da arroba do boi no mercado. Tal condi¢cdo, dadas as
dificuldades da grande maioria em equilibrar despesas e rendimentos, tem levando a
adocdo de praticas que comprometem a sustentabilidade do negécio, como a

degradacdo de pastagens e baixos investimentos em pessoas.

As expectativas para a atividade sdo otimistas no que tange ao aumento da
demanda interna e externa de carne bovina nos proximos anos, que sera
impulsionada pelo crescimento econdmico das chamadas economias emergentes.
Essa tendéncia favorece a discussdo de modelos inovadores de manejo, producéo e
gestdo, que atendam as necessidades dos consumidores modernos e caminhem na

direcdo da sustentabilidade.

Ja sdo vérias as iniciativas no pais que convergem para a adocdo de praticas
sustentaveis na pecuaria de corte, capitaneadas por agentes da cadeia produtiva,
entidades de representacdo ou governos. Minas Gerais, com 0 segundo maior

rebanho do pais, ndo apresenta iniciativas significativas neste campo.

11 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



Este Programa propde atuar junto aos pecuaristas, elo base do todo o negdcio,
buscando disseminar meios mais eficientes para uma producao sustentavel, reducéo
de custos e acesso a novos mercados, com a oferta de um produto inovador e
adequado as principais exigéncias de producao, permitindo agregacdo de valor ao
boi.

A partir da producéo desse produto diferenciado, ofertar a cadeia produtiva a jusante
uma matéria prima segura, com comprovacao de origem e qualidade, que permita a
todos os elos agregarem valor. Finalmente, possibilitar aos consumidores mineiros,
brasileiros e de outros paises a certeza de compra um produto seguro e de alta

qualidade.

Os objetivos e etapas previstas para este Programa s&o:

Objetivo:

Ofertar ao mercado consumidor um produto de qualidade, saudavel e sustentavel,
com base em tecnologias, praticas e gestdo de sistemas de producdo mais
eficientes e sustentaveis, favorecendo o aumento da rentabilidade do produtor e a

competitividade da carne bovina mineira nos principais mercados.

Objetivos especificos:

e Conhecer o perfil do produtor e da bovinocultura de corte de Minas Gerais,
através da analise de indicadores zootécnicos e econbmicos e das
tecnologias empregadas na atividade, nos varios sistemas de producéo;

e Estabelecer e disseminar padrdes e praticas para uma producao sustentavel;

e Identificar a necessidade e capacitar produtores e a mao de obra em
tecnologias, processos e gestao mais eficientes e sustentaveis;

e Fortalecer a cooperacéo entre produtor, industria e distribuicao;

e Garantir um produto final seguro, de qualidade e sustentavel.

Etapas previstas:

e ETAPA 1 - Levantamento de dados e diagndstico;
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e ETAPA 2 - Definicao de critérios de avaliacdo e validagdo de um “produto
sustentavel’;

e ETAPA 3 - Capacitacdo e acompanhamento do setor produtivo para melhoria
das propriedades;

e ETAPA 4 - Estudo de mercado para conhecer a opiniao do consumidor
mineiro e brasileiro sobre carnes certificadas e/ou produzidas em sistemas
sustentaveis;

e ETAPAS5 - Divulgacgéo e promocao (estimulo a compra do produto).

Para cumprir tal desafio, o Sistema FAEMG esta criando uma rede de parceiros
estratégicos, que nas varias fases ou etapas poderdo contribuir com a consecucao
desse Programa. Pode-se destacar o Grupo de Trabalho da Pecuéria Sustentavel -
GTPS, as Universidades Federais de Vicosa e de Minas Gerais, esta Ultima através

da Escola de Veterinaria.

O Programa ira, também, criar seu braco voltado a pecuaria de leite, tendo como
ponta de langa o Programa Balde Cheio, conduzido pelo Sistema FAEMG no estado
desde 2007. No leite, além da gestdo das fazendas, sera reforcada a gestao para a
qualidade e criacéo de indicadores que possam mensurar a evolucédo das fazendas

atendidas na direcdo da sustentabilidade.
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1.2. Cenarios para bovinocultura de corte

O Brasil possui 0 segundo maior rebanho bovino mundial, sendo o primeiro rebanho
comercial do mundo, ja que a india, lider mundial em termos numéricos, ndo explora
racionalmente seus animais. Com o maior rebanho comercial do mundo, o Brasil é
um dos maiores exportadores de carne em volume e faturamento, entretanto, ainda
registra taxas produtivas (abate e producdo de bezerros, por exemplo) abaixo dos

seus maiores concorrentes.

Nos ultimos anos, a producéo e o rebanho bovino nos Estados Unidos (EUA), Uniédo
Europeia (UE), Austrdlia e india ficaram praticamente estaveis (Tabela 1). A
producdo norte americana, no entanto, registrou a maior variagao entre os anos de
2013 e 2014, com queda de 5,8%.

Tabela 1: Balan¢o da pecuéria bovina mundial.

Brasil india China ESt?dOS Australia Unido Europeia
Unidos

Anos 2014 2015* 2014 2015* 2014 2015* 2014 2015* 2014 2015* 2014 2015*
'Rebanho Bovino -
milhdes de 212,7 217,6 301,1 301,6 103,0 102,5 87,8 87,9 27,6 27,3 88,1 88,5
cabecas
Abate -milndesde 4,5 439 370 383 468 450 3.1 303 97 89 264 265
cabecas
Taxa de abate (%) 20 20 12 13 45 44 35 34 35 33 30 30

"Inclui gado bubalino. 2015 — previsdes.
Fonte: Anualpec 2014, USDA.

A cada ano, o Brasil consolida-se como importante fornecedor de produtos
alimenticios para o mundo, com destaque para soja, café, suco de laranja, celulose
e papel e carnes. O Brasil é atualmente um dos maiores exportadores de carnes de

aves e bovinos.

Véarios sdo os fatores que contribuiram para o crescimento das exportacdes

brasileiras de carne bovina, em especial, nos ultimos anos:
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= aspectos sanitéarios: o0 mal da vaca louca (encefalopatia espongiforme bovina -
EEB) e a febre aftosa que ocorreram em outros paises e abriram 0 mercado
mundial para o Brasil;

= melhoria na qualidade e precocidade do rebanho brasileiro, em relacdo as
décadas anteriores;

* maior demanda de alimentos pelos mercados emergentes: Russia, Oriente
Médio, Asia e Europa Oriental;

= menor custo de producédo do produto nacional em relacdo aos seus maiores

concorrentes: Australia, Nova Zelandia, Canada, Uruguai e Argentina.

As exportacoes de carne bovina, em quantidade e volume financeiro, seguiram

tendéncia de alta nos ultimos anos (Figura 2).
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Figura 2: Evolucdo das exportagdes brasileiras de carne bovina.
Fonte: Anualpec, 2014.

O Brasil tem condi¢cbes de manter sua hegemonia na exportacdo de carne bovina.

Apesar de ainda haver possibilidades de expanséo horizontal, isto é, crescimento a
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partir de terras ndo exploradas, sua principal vantagem é a possibilidade de
expanséao vertical, pelo incremento da producdo (melhora na taxa natalidade e de
desmama, de abate e precocidade do rebanho). Para tanto, tem que superar
desafios importantes, como aspectos de seguranca alimentar, sanitaria e certificacao
de processos, de qualidade e de origem (rastreabilidade) do seu rebanho, que
podem colocar em risco todo o resultado conquistado até o presente no mercado

internacional.

Com aumento da produtividade, a producdo de carne, o consumo interno e as
exportacdes também aumentaram nos ultimos anos, apesar do consumo per capita
ter estabilizado com ligeira queda prevista para o ano de 2015 (Tabela 2). Dessa
forma, o mercado de carne bovina apresenta perspectiva de maior retorno

econOdmico e melhor remuneragao ao produtor.

Tabela 2: Balango da pecuéria bovina de corte no Brasil.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20151
Rebanho bovino
(milhdes)
Taxa de abate total
(%)
Abate (milh&es) 46,7 42,2 39,5 40,1 40,8 38,8 415 429 43,0 42,3
Taxa abate de
matrizes (%)

170,5 168,3 1699 173,3 1741 1822 1885 194,8 198,7 197,7

27,4 25,1 23,2 23,1 23,5 213 22,0 220 218 21,4

48,5 48,1 45,4 45,3 48,2 49,3 48,3 47,0 49,3 48,8

Produgdo Carne* 8544 7808 7.431 7.618 7.778 7.427 8.015 8.323 8.492 8.912
Consumo interno* 6.469 5640 5626 6.036 6.261 6.139 6.576 6.587 6.723 6.300
Consumo per capita** 36 31 30 32 33 31,7 33,5 33,0 33,2 30,7
Exportacéo* 2.100 2.194 1829 1.611 1547 1322 1494 1789 1.843 1.972
Importagao* 25 26 24 30 30 35 55 53 74 79

2015 - previsdes. *mil toneladas de equivalente carcaca; **kg de equivalente carcaca.
Fonte: Anualpec, 2015.

Quanto a distribuicdo da pecuaria bovina no territorio brasileiro, a maior quantidade
de animais esta localizada na regido Centro-oeste, seguida da Norte, Sudeste,
Nordeste e Sul (Tabela 3). O estado de Mato Grosso tem o maior rebanho, com 28,7
milhdes de animais, seguido de Minas Gerais, com 24 milhdes; Goias, com 22
milhdes; e Para, com 18,6 milhdes (PPM IBGE, 2012).
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Tabela 3: Rebanho bovino brasileiro de corte por regido em milhdes de cabecas e em
porcentagem (%) em 2015.

Milhées de cabecas %

Centro-Oeste 63,54 32,14
Sudeste 34,11 17,26
Norte 42,12 21,31
Nordeste 32,98 16,68
Sul 24,92 12,61
TOTAL 197,68 100,00
Fonte: Adaptado de Anualpec, 2015.

1.2.1. O mercado da carne bovina

A bovinocultura de corte brasileira vem apresentando taxas constantes de
crescimento em producao, exportacdo e consumo nas Ultimas décadas (Tabela 4).

Tabela 4: Taxa de crescimento ao ano da pecudria bovina entre os anos de 2005 e 2014.

Crescimento ao ano — 2005/2014

Producéo Carne - mil ton. eq. carc. 0,49%
Consumo interno - mil ton. eq. Carc 0,24%
Exportag&o - mil ton. eq. carc. 1,40%

Fonte: Adaptado de Anualpec, 2015.

Segundo dados da Food and Agriculture Organization (FAO) e da Organization for
Economic Co-operation and Development (OECD), a perspectiva para 0 consumo
mundial de carne bovina é de crescimento médio de 1,5% ao ano, chegando a um

valor superior a 76 milhGes de toneladas no ano de 2022 (Figura 3).
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Figura 3: Projecdo para o consumo mundial de carne bovina - 2013/2022.
Fonte: FAO-OECD 2013.

O consumo interno de carne bovina tem correlagdo positiva com o crescimento da

renda per capita. Em um cenario de crescimento da renda, a tendéncia para os

préximos 16 anos € que ocorra aumento do consumo anual per capita da carne

bovina, chegando em 2030 a aproximadamente 59 Kg (Figura 4).

65,00
60,00
2 55,00
©
)
a
o 50,00
c
—
©
o
L 45,00
ap
~
40,00
e CONSUMO per capita = Renda per capita
35,00
R I O IS I I S 2 A o T - B < B WX - B SN
M HF I ALY QYYD
S S
Ano

20.500,00

15.500,00

10.500,00

USS por ano

5.500,00

500,00

Figura 4: Projecao do consumo per capita de carne bovina e da renda per capita no Brasil -

2013/2030.
Fonte: IBGE, MAPA, 2013. EPE, 2014.
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Os mercados nacional e internacional estdo a procura de produtos produzidos de
acordo com o0s conceitos de manejo ambiental correto, bem-estar animal,
certificacdo de origem, responsabilidade social, sendo essas, portanto, as novas
barreiras comerciais. Normas de boas praticas de manejo e de producédo, gestao
ambiental, normativas como a ISO 22.000, que aborda exclusivamente a seguranca

alimentar, serdo a nova tonica de producéo de alimentos no mundo.

A implantacdo de medidas de controle, combate e/ou erradicacdo de doencas como
encefalopatia espongiforme bovina, febre aftosa, brucelose e tuberculose terdo de
ser efetivas e imediatas, para que ndo se tornem um problema politico e econémico

para a exportacdo da carne bovina brasileira.

As exportacdes brasileiras devem continuar crescendo no médio prazo, em virtude
do aumento de consumo de carne bovina em paises onde a demanda estava
reprimida, principalmente por causa do aumento do poder aquisitivo (paises

asiaticos e Russia, por exemplo).

A eminente abertura do mercado norte-americano a carne bovina in natura, oriunda
de quatorze estados brasileiros ja certificados como livres de aftosa (Acre, Bahia,
Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parand, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Sul, Rondénia, Sdo Paulo, Sergipe e Tocantins), revela
um grande potencial de crescimento da pecuaria de corte no Brasil. Estima-se que,
inicialmente, serdao exportadas 40 mil toneladas/ano, o que ainda ndo é expressivo,
mas tem reflexo positivo frente a outros mercados importantes aos quais o Brasil
nao tem acesso, devido as questbes sanitarias e exigéncias em qualidade do

produto, como o Japéo e a Coréia do Sul.

Cabe aos empreséarios dos diversos segmentos do sistema produtivo de carne
bovina, juntamente com o0s representantes politicos brasileiros, buscarem novos
mercados no exterior, que ainda ndo compram do Brasil ou demandem produtos de
maior valor agregado. No entanto, € fundamental existir harmonia entre os setores

primario (oferecer produtos com qualidade, certificados e com escala), de
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processamento (pagar de forma justa a qualidade) e de exportacdo (buscar

informacgdes sobre as necessidades no mercado internacional).

Pesquisas de consumo realizadas em supermercados indicam que os fatores
relacionados a qualidade e certificagdo sdo atributos importantes para a carne
bovina. O preco nao é o fator principal para a decisédo de compra do produto (Abicht,
2009; Malheiros et al., 2009; Velho et al., 2009). Os consumidores estéo dispostos a
pagar de 5 a 10% a mais por um produto com certificacdo de origem, desde que

tenha oferta constante (Velho et al., 2009).

Dessa forma, marcas certificadas (selos de origem), associacdes de produtores de
racas bovinas especificas e aliancas mercadolégicas tém ampliado seu espago nos
mercados interno e externo, com diferencial de prego por arroba, principalmente
para carnes produzidas por machos e fémeas precoces. Aliancas mercadologicas
com produtores, associacdes de racas, supermercados, churrascarias e restaurantes
sdo realidades no Brasil. Sd8o exemplos a Conexdo Angus/Marfrig, Pao de
AcUcar/Rubia  Gallega, Montana/Marfrig, Zaffari/Marfrig,  Angus/McDonald,

Angus/Giraffa’s, entre outras.

Para atender a demanda crescente de cortes carneos especiais e garantir a
qualidade do produto ao consumidor, ha necessidade de conhecimento e atuacdo
sistematica sobre os fatores que influenciam a qualidade das carcacas e,
consequentemente, da carne. Desta forma, o Brasil se tornara mais competitivo e
oferecera produtos mais homogéneos, que atendem as exigéncias dos frigorificos e

as necessidades do consumidor.

Animais jovens s&o biologicamente mais eficientes e convertem melhor os alimentos
em ganho de peso (Maher et al., 2004). Nesse enfoque, a busca pela reducéao de
idade de abate nada mais € do que a busca pela eficiéncia do sistema (pasto e
confinamento) e o atendimento das exigéncias de carcacas de qualidade, com
cobertura adequada de gordura. A transformacdo dos alimentos consumidos em
ganho de peso decresce com o0 aumento da idade do animal, podendo apresentar

deposicdo de gordura excessiva na carcaca (Paulino et al., 2010). O abate de
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animais com excesso de deposicdo de gordura néo é interessante para o frigorifico,

pois diminui o rendimento de cortes carneos e aumenta a quantidade de aparas.

A versatilidade da producédo brasileira de bovinos tropicais - seja pela criacdo a
pasto com suplementacdo nutricional estratégica ou confinamento e, ainda, pela
variacdo genética (Bos taurus, Bos indicus e seus cruzamentos) - permite atender
diferentes nichos de mercados (interno e externo), tanto para animal de carne magra
(pouco acumulo de gordura na carcaga) produzido em pastagens com
suplementacdo nutricional, como para animal com maior acabamento (gordura) de

carcaca e com marmoreio, produzidos em confinamentos.

Conforme o local de deposicdo de gordura na carcaca, ela € classificada como
gordura externa (subcuténea), interna (envolvendo 6rgdo e visceras), intermuscular
(ao redor dos musculos) e intramuscular (marmoreio, entre as fibras musculares). O
marmoreio esta relacionado com caracteristicas sensoriais da carne, que podem ser
percebidas pelo consumidor, ja que garante a sensacao de suculéncia e maciez da

carne a mastigacao.

A condicdo necessaria é a idade precoce ao abate desses animais para que tenham
uma carne mais macia, ou seja, o ideal € que sejam abatidos até os 24 meses de
idade.

1.2.2. O agronegécio da bovinocultura de corte no estado de Minas Gerais

Minas Gerais tem uma area de mais de 30 milhdes de hectares de pastagens
(nativas e plantadas), segundo dados do Centro de Sensoriamento Remoto da
UFMG (CSR/UFMG), o que representa grande parte (acima de 40%) de todo o seu
territorio. Destaca-se, portanto, a criagdo de bovinos entre as vocagfes mais fortes
do Estado.

A renda do agronegocio da pecuaria bovina, notadamente a de corte, esta

concentrada na atividade primaria. Assim, a pecuaria mineira se consolidou como
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uma grande produtora e exportadora de animais vivos para recria e abate em outras

unidades da federagéo.

O baixo investimento em plantas frigorificas com inspecdo municipal, estadual e
federal pelos empreendedores no Estado resultou em pouca agregacéo de valor aos
produtos da bovinocultura de corte de Minas Gerais. Além disso, a saude da
populacao fica exposta a riscos, como consequéncia da ainda elevada taxa de abate

informal.

Em 2015, o rebanho bovino mineiro ocupou o segundo lugar no ranking nacional,
entretanto, foram abatidos somente 2,25 milhdes animais no Estado, o que
representa 9,1% do total abatido no pais com SIF (Abiec, 2015). Esse baixo nimero
de abates relaciona-se ao grande rebanho leiteiro, de 6,6 milhdes de bovinos (16,5%
do total do Brasil), aliado ao menor rebanho em recria e engorda, 0 que caracteriza o
Estado como exportador de bezerros e bovinos magros para engorda em outros

estados.

Aliado a esses fatores, houve também gradativa alteracdo da paisagem rural com
perdas de espaco de producdo bovina para a agricultura, principalmente no
Triangulo Mineiro, onde &reas anteriormente destinadas a pastagens foram
ocupadas com o cultivo de cana-de-agcucar. Com isso, o rebanho mineiro cresceu
muito pouco nos ultimos 10 anos (Tabela 5) e perdeu participacdo em relacdo ao
rebanho brasileiro.

Tabela 5: Rebanho efetivo bovino brasileiro, por estado, em 2006 e 2015.

_ . 2006 2015
Unidade daFederagao . (milnges) % Cab. (milhdes) %
Mato Grosso 19,6 11,5 29,7 15,0
Minas Gerais 21,4 12,6 21,8 11,0
Mato Grosso do Sul 17,4 10,2 15,3 7,7
Goias 16,7 9,8 18,5 9,4
Para 12,8 7,5 17,4 8,8
Rio Grande do Sul 11,1 6,5 13,3 6,7
Sao Paulo 10,3 6,0 8,0 4.0
Rondénia 8,6 5,0 11,4 5,8
Demais Estados 52,6 30,9 62,3 31,5
Fonte: Anualpec, 2015
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Do total de 23,5 milhdes de bovinos em MG, conforme dados de vacinagdo do
Instituto Mineiro de Agropecuéria - IMA (Tabela 6), a regido com maior rebanho é o
Triangulo Mineiro (16,6%), seguida do Sul (11,5%), Norte (11,2%),
Jequitinhonha/Mucuri (9,9%), Central (9,7%) e Rio Doce (9,5%). As demais somam
31,6% do rebanho.

O rebanho apresenta grande participacdo de fémeas (66,6%). Considerando apenas
0s animais acima de 13 meses de idade, as regides com menor numero de fémeas
em relacdo ao de machos séo o Triangulo Mineiro (57,3%) e o Rio Doce (63,9%),
demonstrando um perfil mais de recria e engorda do que de cria e/ou ciclo completo.

As demais regifes possuem maior numero de fémeas em relacédo ao de machos.

Tabela 6: Efetivo total de bovinos por categoria e sexo em Minas Gerais.

Milhares de machos por categoria Milhares de fémeas por categoria (meses)
(meses)

L x > 9
Regido FE ' S R R L e
Alto Paranaiba 193 155 127 42 517 232 240 240 706 1.417 73,27
Central 212 170 184 93 659 249 258 284 820 1.612 70,96
Centro Oeste 191 168 168 58 585 193 220 246 657 1.316 69,23
Jequitinhonha/Mucuri 262 250 199 100 811 220 247 242 810 1.518 65,17
Noroeste de Minas 236 185 147 49 617 206 198 219 708 1.332 68,35
Norte de Minas 308 205 170 99 782 236 261 301 1.053 1.851 70,31
Rio Doce 234 261 232 73 801 200 239 255 725 1420 63,94
Sul de Minas 258 257 248 83 847 274 321 326 934 1.855 68,66
Triangulo 463 585 506 113 1.666 336 432 406 1.062 2.235 57,30
Zona da Mata 159 166 171 56 553 147 174 200 556 1.076 66,06
Total 2516 2402 2154 765 7.837 2293 2589 2718 8.031 15.631 66,61

Fonte: IMA - Etapa de vacinac¢@o maio/ 2015.

O rebanho bovino mineiro esta distribuido em 360,3 mil propriedades e 385,9
criadores (Tabela 7), com média de 61 bovinos por propriedade ou de 65 bovinos
por criador (Tabela 8). As regibes Noroeste e Triangulo apresentam as maiores

qguantidades de bovinos por produtor ou propriedade (Tabela 8).
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Tabela 7: Distribuicdo regional das propriedades e nimero de animais.

Regi&o Num_ero de Numero de Mil %
propriedades produtores Bovinos

Alto Paranaiba 21.528 23.977 1.934 8,24
Central 43.240 45.409 2.271 9,68
Centro Oeste 26.356 28.102 1.901 8,10
Jequitinhonha/Mucuri 31.432 33.666 2.329 9,93
Noroeste de Minas 18.171 19.475 1.948 8,30
Norte de Minas 60.724 67.725 2.632 11,22
Rio Doce 33.159 35.075 2.221 9,46
Sul de Minas 62.096 63.842 2.702 11,51
Tridangulo 23.587 27.665 3.901 16,62
Zona da Mata 39.961 40.922 1.629 6,94

Total 360.254 385.858 23.468 100,00

Fonte: IMA - Etapa de vacina¢@o maio/ 2015.

Tabela 8: Média de bovinos por produtor e por propriedade de acordo com a regido de
Minas Gerais.

Regio Média animais/ Média gnimais/
produtor propriedade

Alto Paranaiba 81 90
Central 50 53
Centro Oeste 68 72
Jequitinhonha/Mucuri 69 74
Noroeste de Minas 100 107
Norte de Minas 39 43
Rio Doce 63 67
Sul de Minas 42 44
Tridngulo 141 165
Zona da Mata 40 41

Total 61 65

Fonte: IMA - Etapa de vacinagéo maio/ 2015.

O total de bovinos (machos e fémeas) abatidos em Minas Gerais aumentou no
periodo entre 2005 e 2014, o que evidencia a melhoria da oferta de carne bovina
com origem no Estado (Tabela 9). Como o rebanho efetivo aumentou pouco nos
ultimos dez anos (Tabela 5), pode-se inferir que as taxas de abate aumentaram ao
longo do tempo em decorréncia de maior abate de fémeas e/ou reducdo da idade ao

abate dos machos.
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Tabela 9: Evolucéo do abate de bovinos em Minas Gerais.

Local

2005 2006 2007

MG 1.929,9 2.1265 2.475,0
Machos

MG 1.281,9 1.404,6 1.579,0
Fémeas

MG 648, 1 721,8 896,0
Abate em

Outros 210,7 99,7 185,2
Estados

Fonte: IMA (2015).

2008

2.675,6

1.496,2

1.179,4

204.568

Milhares de bovinos abatidos

2009 2010 2011
25072 2.693,8 2.3133
1.522,9 1.761,0 1.415,2

984,3 932,7 898,1
146.250 255,1 160,7

2012

2.583,3

1.588,3

994.,9

129,9

2013 2014
3.157,5 3.4418
1.846,0 1.960,0
1.311,4 1.481,7

1751 2134

As taxas de abates de machos e fémeas séo diferentes de acordo com as regides

do Estado (Tabela 10). A regido com maior taxa de abate é a Centro-oeste, pois

nessa regional estdo as regides de Uberaba, Uberlandia e Patos de Minas que tem

maior percentual de recria e engorda em relacdo a Cria, e maior numero de animais

confinados. A maioria dos bovinos abatidos (65%) em Minas Gerais estao acima dos

2 anos de idade (Tabela 10), isso é reflexo da baixa incorporacédo de tecnologias

(melhoramento genético, nutricdo, sanidade, reproducéo, recursos humanos, gestao

administrativa) no sistema de producdo, que, de uma maneira geral, ainda esta

aquém do potencial da regido.

Tabela 10: Taxa de abate de fémeas e machos por coordenadoria regional do IMA, em

2014.
Coordenadorias Fémeas
Regionais Abatidas
CENTRO-OESTE 914.725
LESTE 567.010
MINAS GERAIS 1.481.735

Vacas % s
4248441 215 1.185.082
3826065 148  774.948
8074506 183  1.960.030

Machos >
2 anos

1.594.717
1.418.673
3.013.390

%
74,3
54,6
65,0

Centro-oeste — Uberaba, Uberlandia, Patrocinio, Patos de Minas, Unai, Bom Despacho, Oliveira, Passos, Pouso
Alegre, Varginha; Leste — Curvelo, Montes Claros, Janaudba, Almenara, Tedfilo Otoni, Governador Valadares,
Guanh@es, Belo Horizonte, Juiz de Fora, Vi¢osa.

Fonte: IMA (2015)

25

Diagnéstico da Pecuaria de Corte

em Minas Gerais



1.2.3. Gestéo da qualidade e certificacdo de processos

Questdes como controle da qualidade, seguranca alimentar, preservacao ambiental
e responsabilidade social vém adquirindo importancia crescente em todas as
atividades realizadas pelo homem. No setor agropecuério, nota-se a crescente
cobranca dos 6rgdos publicos, organizacbes ndo governamentais (ONGS),
consumidores e da propria sociedade, enfim, para que as propriedades rurais e 0s
processadores de alimentos desenvolvam atividades ambientalmente corretas e

fornecam produtos seguros para o consumo em diferentes mercados.

As barreiras néo tarifarias impostas pelos paises importadores tém forcado os
paises produtores a seguirem as rigidas normas sanitarias e de limites maximos de
contaminacdo (residuos) nos produtos vegetais e animais por agrotoxicos,
medicamentos e outros quimicos utilizados no processo produtivo. Para tanto, o0s
paises produtores sédo forcados a comprovar que atendem tais normas e requisitos
através de certificacdes (auditorias de terceira parte). Surgem, entdo, outros atores
na cadeia produtiva de alimentos: as entidades normalizadoras, existentes em varios

paises, governamentais ou néo.

A cadeia produtiva de alimentos deve fazer uso mais eficiente dos seus insumos, de
forma integrada, desenvolvendo processos e produtos mais seguros, gerenciando os
recursos naturais e humanos de forma responsavel para garantir a seguranca do
produto final. Essas praticas se tornam viaveis a partir da aplicacédo dos requisitos de
normas e padrbes nacionais e internacionais e da certificacdo. Sao exemplos de
certificacbes empregadas na agropecuaria o Programa Embrapa Carne de
Qualidade, GlobalGap, Programa Alimentos Seguros (PAS), Sistema Agropecuario
de Producéo Integrada e Sistema Agropecuario de Producao Integrada (SAPI).

Uma das normas aplicadas no Brasil e que regulamenta o setor produtivo de
alimentos in natura para exportacdo € o Protocolo GlobalGap, que descreve os
requisitos essenciais, de acordo com as boas praticas de agricultura (BPA) (GAP em
inglés significa boas préaticas de agricultura — Good Agricultural Practices), os

padrbes globais de seguranca do alimento — HACCP (Analise de Perigos e Pontos
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Criticos de Controle), preservacdo do meio ambiente, salde e seguranca dos

funcionarios, além do bem-estar dos animais.

Os objetivos dos protocolos normalizadores envolvem:

i. Seguranca Alimentar: sdo baseados nos critérios de seguranca alimentar e
derivados da aplicacdo dos principios genéricos do HACCP.

i. Protecdo do Meio Ambiente: consistem nas boas préaticas agricolas de
protecdo ao ambiente, designadas para minimizar os impactos negativos da
producédo agricola em relagdo ao meio ambiente.

iii. Bem-Estar, Seguranca e Saude Ocupacional: estabelecem um nivel de saude
ocupacional e critérios de seguranca nas fazendas, bem como a
conscientizacao e responsabilidade social.

iv. Bem-Estar Animal: estabelecem um nivel global dos critérios de bem-estar
animal nas propriedades rurais, buscando uma relacdo O&tima entre
produtividade, conforto animal e menor risco aos empregados que lidam
diretamente com os animais. Esses critérios sdo relacionados as mudancas
operacionais do manejo com o rebanho, modificacbes e manejo de

instalagdes, entre outros.

A norma GlobalGap, além de outras existentes (Qualiagro, Programa Embrapa
Carne de Qualidade, Qualex, etc.), atende as necessidades do consumidor europeu
e americano, muito exigentes e que demandam alimentos seguros, com

identificacdo de origem e sanidade garantida.

1.2.4. Crescimento da pecuaria e a questdo ambiental

A pecuaria mundial vem se adaptando as demandas dos mercados, buscando maior
eficiéncia econbmica e produtiva e tentando responder a sustentabilidade, ou seja,
gerando lucro com o menor impacto ao meio ambiente possivel. Embargos a carne
brasileira, que antigamente eram decorrentes de barreiras sanitarias, atualmente
consideram também o contexto ambiental, incluindo a discussdo sobre
desmatamento, ineficiéncia do uso da terra por sistemas pecuarios e emissao de
gases de efeito estufa (GEES) (Steinfeld et al., 2006).
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De acordo com O’Mara (2011), a pecuaria é responsavel por aproximados 18% dos
GEEs emitidos no mundo. Na Asia é onde ocorrem as maiores emissdes de metano
(CH,) entérico, com a América Latina, Africa, Europa e América do Norte como
importantes contribuintes para o CH4 produzido no mundo. Dentre os gases de efeito

estufa produzidos pela pecuéria, os mais significativos sdo o CO,, CH,4 e N,O.

A producdo de metano por bovinos € conhecida por metanogénese. O CH, é
produzido pelo uso da energia proveniente da dieta pelo animal e representa perda
da eficiéncia alimentar. As emissdes de metano pelos bovinos estao entre 2 a 12%
da energia bruta ingerida e representam aproximadamente 150 a 300 litros de
metano por dia, cerca de 16% a 20% do metano entérico global (Okine, 2003). O
gas metano apresenta potencial de aguecimento global 25 vezes maior que o CO; e
tempo de vida na atmosfera de 9 a 15 anos, apresentando taxa de crescimento
anual de 7,0% (IPCC, 2006).

Grandes quantidades de CH,; sédo provenientes da fermentacdo entérica dos
ruminantes, da queima de residuos agricolas, da decomposi¢cao da matéria organica
e da producdo de combustiveis fosseis. Na Pecuaria, O"Mara (2011) afirma que o
tamanho e a produtividade animal afetam seu consumo e a eficiéncia de converséao,
gerando, assim, emissdes de metano entérico variadas, corroborando com Miller
(1995) e McAllister et al. (1996), que determinaram que o tamanho de particulas,
minerais e aditivos presentes na dieta, manipulacdo da flora ruminal e da

digestibilidade dos alimentos também influenciam a produgédo de metano.

As emissfes globais de gases provenientes da fermentacdo entérica cresceu 1,4 a
2,1 GtCOzeqg/ano entre 1961 e 2010, o que representa crescimento médio anual de
0,7%. As emissodes diminuiram ao longo da década de 1990, em comparagdo com a

média de longo prazo, mas tornou a crescer apés o ano 2000.

Entre os anos 2000 e 2010, os continentes asiatico e americano foram 0s que mais
contribuiram com emissdes, seguidos pela Africa e Europa. As emissbes tém
crescido mais no continente africano, em média 2,4%/ano. Na Asia (2,0%/ano) e nas

Américas (1,1%/ano), as emissdes cresceram mais lentamente e houve reducdo na
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Europa (-1,7%/ ano) (FAOSTAT, 2013). Em 2010, estimou-se que entre 1,0 e 1,5
GtCOeq (75% do total das emissdes) vieram de paises em desenvolvimento.

A emissao de CO; pela pecuaria € pequena, geralmente ndo excedendo a 5% do
total mundial (Sauerbeck, 2001). A maior fonte € a queima de combustiveis fosseis
(transporte/méaquinas). No Brasil, no entanto, a atividade é associada ao
desmatamento para abertura de novas areas a serem exploradas, principalmente no

bioma Amazbnia, acrescendo o volume de CO, emitido.

Quando é considerada apenas a emissao por bovinos, o Brasil € apontado como o
maior emissor (9,6 Tg de CHgs/ano), seguido da india (8,6 Tg de CH./ano) e dos
Estados Unidos da América (5,1 Tg de CHs/ano) (THORPE, 2009).

Do total das emissbes de metano imputadas ao setor agropecuario Brasileiro,
estima-se que a pecuaria, por intermédio da fermentacdo entérica e dos dejetos,
contribua com 9,7 milhBes de toneladas, aproximadamente 96% do total de CH,
gerado por fontes de origem agricola. De 2000 a 2010, o gado contribuiu com a
maior parcela (75% do total), seguido por bufalos, ovinos e caprinos (FAOSTAT,
2013).

Em estudo recente, Fontes et al. (2012), trabalhando com animais suplementados
(proteina, energia e mineral) e ndo suplementados em pastagem Mombaca, ndo
observaram diferencas (P>0,05) quanto a producdo diaria de metano, apesar do
mais baixo consumo alimentar (P<0,05) dos animais ndo suplementados. Os autores
sugerem que o resultado pode ser atribuido as mudancas nas proporcdes dos
acidos graxos ruminais em animais suplementados, com maior producdo de
propionato, resultando em menor producédo de CH,4 por unidade de matéria seca

(MS) fermentada (P<0,05) nesses animais.

A baixa produtividade da pecuaria torna-se o grande problema em relacdo a
emissao de GEEs, ja que o metano produzido por animais com baixo ganho de peso
(ou perda peso na seca), vacas vazias e novilhas que entraram tarde na reproducao

aumenta a proporc¢ao do gés por quilograma de carne ou de leite produzido.
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Barioni et al. (2007) simularam a producéo de carne bovina entre os anos de 2007 a
2025, correlacionando a producdo de CH,; por peso de equivalente carcaca.
Sugeriram aumento na producdo de carne sem aumento no numero de vacas,
apresentando, inclusive, reducéao de 3,6% nesse numero, de 64,3 para 62 milhdes
de animais. Na simulagdo ocorreu aumento no numero total de animais, de 208
milndes para 223,4 milhdes de cabegas, com aumento acima de 25% na
produtividade, saindo de 8,83 milhdes de toneladas em equivalente carcaca
(MMTEQC), em 2007, para 11,08 MMTeqC, em 2025. O aumento esperado na
producgéo de carne bovina foi relacionado a melhoria na qualidade da alimentacéo e
ao ganho em peso, com aumento da taxa de abate de 20,7% para 24,9%. A
guantidade de metano por kg de equivalente carcaca diminui de 1,08 para 0,89,
reducdo de 18% no periodo de 2007-2025, mesmo com um pequeno aumento de

2,9% na emissao de metano por ano.

Varios autores (Hook et al., 2010; Martin et al., 2010; Attwood et al., 2011; Buddle et
al., 2011; Wright & Klieve, 2011) apontam estratégias que podem ajudar a mitigar a
emissdo de metano, como a composicao da dieta, a relacdo entre concentrado e
volumoso, inclusdo de lipidios na dieta, uso de aditivos, bem como o uso de

probidticos.

Segundo Deconto (2008), estudos indicam que o aumento de temperatura da ordem
de 3°C (aumento médio previsto pelo IPCC até 2100) pode causar a perda de até
25% da capacidade de suporte das pastagens para bovinos de corte, o que equivale
ao aumento de 20% a 45% no custo de producdo. A perda da capacidade de
suporte deve ocorrer, principalmente, pelo aumento de 30 a 50 dias do periodo
sazonal de seca nas areas hoje aptas para pastagens. Tais predi¢cdes reforcam a
necessidade pela busca de sistemas mais eficientes e adaptados ao novo cenario

climatico mundial.

Algumas alternativas para a reducdo de emissdes de metano na pecuaria de corte
incluem a redugdo do rebanho, mantendo o mesmo nivel de produtividade; a
melhoria da qualidade da dieta, através da suplementagdo com concentrado; a

diminuicdo da parede celular das forragens; o aumento de proteina na dieta, entre
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outras (Clark et al., 2001). A¢Bes que permitam mitigar a emissdo de metano, como
0 uso de aditivos (antimicrobianos e probiéticos), a manipulacdo da microbiota
ruminal e o balanceamento da dieta alimentar sdo de grande interesse. Além disso,
a producdo de metano pode ser diluida, promovendo estratégias que aumentem

eficiéncia metabolica (O’Hara et al., 2003).

A adocao de sistemas de integracdo lavoura-pecuaria-floresta (iLPF ) € defendida
por diversos autores como uma forma de obter maior quantidade de produtos em
uma mesma area. Adicionalmente, sistemas de producédo integrados como a iLPF
apresentam grande potencial para intensificacdo da producdo pecuaria,
proporcionando ganhos produtivos, econémicos e ambientais, sendo, portanto, uma
alternativa para producdo sustentavel de bovinos de corte (Guimardes Jr. et al,
2012).

Estudos sobre ecossistemas de pastagens nos biomas Amazénia, Cerrado e Mata
Atlantica, considerando os estoques de carbono no solo em comparacdo a
vegetacgao nativa, indicam que, de modo geral, solos sob pastagens bem manejadas
e sob sistemas de integracdo lavoura/pecudria podem acumular carbono em niveis
semelhantes ou superiores a vegetacdo nativa, enquanto a degradacdo das
pastagens promove perda do carbono acumulado (Cerri et al., 2006; Jantalia et al.,
2006; Macedo et al., 2012).

Barbosa e Souza (2007) relatam que varias pesquisas demonstraram o aumento da
produtividade da pecuéaria de corte bovina com o uso de tecnologias como
suplementacdo nutricional estratégica, adubacdo de pastagens, manejo e/ou
irrigacdo de pastagens, integracdo lavoura, pecuéria e florestas, melhoramento
genético animal, controle sanitario, entre outras. Esteves et al. (2012), avaliando
bovinos de corte criados a pasto, em sistema de integracdo lavoura/pecuaria e,
posteriormente, terminados em confinamento, observaram média de emissao de
40,3 kg de metano/cabeca/ano, durante trés anos de periodo experimental,
indicando que 0s animais com maiores ganhos diarios de peso podem emitir

menores quantidades de metano.
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Esteves et al. (2010) estimaram a emissédo de metano por bovinos, durante os anos
de 2005 a 2008, e afirmaram que a intensificacao de sistemas de producéo de carne

pode diminuir a producéo de metano por quilo de carne produzida.

Ao comparar-se as emissoes de metano em diferentes sistemas de integragdes
lavoura-pecuéria-floresta no bioma cerrado e em pastagens adubada e ndo adubada
no bioma amazénico, verifica-se que, nas situacdes onde houve menor ganho médio
diario de peso e maior idade ao abate, ha aumento das emissdes acumuladas de
metano (gramas de CH4/kg de ganho de peso) (Tabela 11). A adoc¢éo de tecnologias
(pastagem adubada ou sistema de integracdo) - visando o melhor aproveitamento
das areas de pastagens -, resultou em menor ciclo de producdo (menor idade ao
abate) dos animais, reduzindo as emissfGes de metano potenciais, metano

acumulado e gramas de CH4/kg ganho de peso vivo.

Tabela 11: EmissGes de CH4;, em gramas por dia, acumuladas até o abate, gramas por
quilograma de peso vivo (PV) e em quilogramas por ano, ganho médio diario (GMD) e dias
até abate dos animais.

GMD Dias até Emissdes de CH,

Tratamento : . Acumulado g.CH4/kg Kg
Kg/dia Abate*
Y Dl (9) ganho PV ano
Pasto

adubado** 0,47 766 89,87 68.835 191,2 32,8
Pasto nao 0,30 1200 9280  111.356 309,3 339

adubado**
iLP1*** 0,46 783 112,00 87.652 2435 40,9
iLPF1*** 0,46 783 88,00 68.870 191,3 32,1
iLPG6*** 0,33 1091 97,00 105.818 293,9 35,4

*Peso vivo ao abate = 540 kg, *Bioma Amaz6nico, ***Bioma Cerrado. iLP1 — integracdo lavoura-
pecuéaria com pastagem de um ano de formacdo, iLPF1 — integracdo lavoura-pecuaria-floresta com
pastagem de um ano de formacéo, iLP6 — integracao lavoura-pecuaria com pastagem de seis anos
de formacao.

Fontes: Adaptado de Mandarino et al. (2014), Instituto Centro de Vida (2014) - dados néo publicados

Cardoso (2012), comparando a emissdao de metano em diferentes sistemas de
producdo brasileiros, afirmou que em sistemas com pastagens degradadas a

producdo de metano foi de 25.227 kg. Nos sistemas intensivos (pastagem e
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confinamento) a emisséo foi de 16.685 kg de gas metano, menor que no sistema de
pastagens com presenca de degradacdo. O mesmo autor afirmou, ainda, que 0s
sistemas a pasto produzem mais metano devido a maior permanéncia dos animais
até o abate, comparado aos confinados. A associacdo entre intensificacdo e
recuperacdo das pastagens com sequestro de carbono pelo solo apresentou um
potencial de mitigacdo entre 14,91% e 83,92% das emissbes por unidade de

produto.

De fato, a pecuaria brasileira continua aguém de suas reais potencialidades, com
predominancia de um sistema tradicional extensivo de baixa taxa de lotagédo (< 1
UA/ha) e produtividade (< 120 kg de peso vivo/ha/ano). Parte de seu crescimento
até o presente foi baseado na expansdo de novas areas de pastagens e

desmatamento.

Existem estratégias tecnolégicas disponiveis que permitem aumentar a taxa de
lotacdo, fertilidade do rebanho, ganho médio diario, peso da carcaca e retorno
financeiro por area, que implicariam em maior produtividade, sem a necessidade de
desmatamentos e consequente reducdo da emissdo de GEE’s por unidade de
produto. E uma questdo, portanto, de transferéncia e incorporacdo dessas

tecnologias pelo pecuarista.
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1.3. O sistemade producéo de bovinos de corte

A teoria geral dos sistemas, com abordagem multidisciplinar, propicia um enfoque
universal e uma metodologia adaptavel as diversas ciéncias (Gastal, 1980). Os
sistemas sdo um meio ou método de estudo muito eficiente. Este método é chamado
de pesquisa ou andlise de sistemas e é realizado por profissionais que utilizam
instrumentos apropriados como modelagem, simulacdo, computacédo, teoria dos
jogos, fluxos, etc. (Dent e Blackie, 1979; Gastal, 1980).

A andlise fundamentada na no¢do de cadeia produtiva, ao descrever o fluxo da
producdo de um bem, revela a possibilidade de existirem situacdes de mercado
tipicas de concorréncia imperfeita. Podem-se identificar, ao longo de uma cadeia,
segmentos de mercado representando as relagdes comerciais que se estabelecem

entre o setor a montante e agropecuério e entre este e o0 setor a jusante.

As empresas que atuam nos setores a montante e a jusante sdo poucas,
organizadas em associagfes de interesses e interagem com um grupo amplo,
heterogéneo e disperso de produtores. Esta situagao limita a capacidade de acdes
coletivas das pessoas localizadas no setor agropecuario. Este cenario favorece a
possibilidade de que as relacbes entre 0s setores a montante e agropecuario
assumam caracteristicas de oligopolio e as relacdes entre a agropecuaria e o setor a
jusante caracteristicas de oligopsonio, isto €, pequeno numero de compradores que

controlam o mercado e ditam o prego.

Por conseguinte, pelo menos teoricamente, os produtores rurais S80 as pessoas que
dispdem de menores recursos para negociar seus interesses no interior de uma
cadeia, mesmo que essa negociacao seja entendida como uma alianca estratégica.
Como um sistema agroindustrial ndo se interrompe no setor a jusante, seria
interessante observar que as relagbes que sao estabelecidas entre este setor e 0s
consumidores podem assumir a configuracdo de um mercado com tracos de
oligopdlio, isto €, pequeno numero de vendedores que controlam a oferta do produto

e seu preco (Alencar, 1997).
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Historicamente, a pecuaria de corte brasileira desenvolveu-se por expansdo da
fronteira agricola, incorporando ao sistema extensivo de produgdo novas areas de
terras incultas, em regifes desprovidas de infraestrutura, e pela utilizacdo de terras
esgotadas pela producao de gréos. A atividade contribuiu de forma decisiva, desde
0s tempos coloniais, para a ocupacao do territorio brasileiro (IEL, CNA, SEBRAE,
2000).

O crescimento horizontal prevaleceu até a década de 1960, com ganho pequeno de
produtividade, utilizando-se predominantemente pastagens de capim-gordura
(Melinis minutiflora), colonido e guiné (Panicum maximum), jaragua (Hyparrhenia
rufa) e angola (Brachiaria mutica). Na década de 1970 teve inicio o ciclo das
braquiérias, destacando-se a B. decumbens, a B. ruziziensis e a B. humidicula,
especialmente nas regides de cerrados e na regido amazonica. Sua implantacdo nas
areas de cerrado proporcionou aumentos de 5 a 10 vezes na taxa de lotacéo,
comparadas as pastagens anteriormente existentes (Zimmer e Correa, 1993, citados

por Zimmer e Euclides Filho, 1997).

A partir da década de 1980, outras forrageiras foram introduzidas nas regides de
Cerrado e na Amazobnia, destacando-se, por sua grande expanséo, a Brachiaria
brizantha, cultivar Marandu, forrageira resistente a cigarrinha das pastagens, e, em
menor escala, o capim andropogon (Andropogon gayanus), cultivar Planaltina e,
posteriormente, a Baeti (IEL, CNA, SEBRAE, 2000).

De forma simplificada, podem-se agrupar as propriedades em dois subsistemas de
producdo sob o ponto de vista nutricional: um subsistema tradicional (extensivo) e
um subsistema intensificado (semintensivo ou intensivo) (IEL, CNA, SEBRAE, 2000;
Barbosa e Souza, 2007).

No subsistema tradicional predomina a pecuaria extensiva, dependente basicamente
do suprimento de nutrientes pelos pastos, restringindo a suplementacao alimentar ao
fornecimento de sal comum e/ou suplemento mineral aos animais. A suplementacéo
na época da seca é feita somente com suplemento ureado (20 a 30% de ureia na

mistura mineral) ou um proteinado de baixo consumo. Nesse subsistema, ndo ha
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investimento em melhoria da qualidade das pastagens, que se encontram em
estadios variados de degradacéo, a produtividade anual € abaixo de 120 kg de peso

Vivo, ou seja, menor que quatro arrobas por hectare ano.

As taxas de desmama, normalmente, sdo menores que 60%, com a idade de abate
dos machos e a idade ao primeiro parto da matriz maior do que 42 meses de idade.
Nesse subsistema, o ganho médio de peso diario dos animais durante as aguas
situa-se entre 0,4 e 0,5 kg/animal e, na época da seca, 0S animais mantém o peso

ou podem chegar a perder uma arroba (Barbosa e Souza, 2007) (Tabela 12).

Tabela 12: Sistema de producao de bovinos conforme a estratégia nutricional.

TRADICIONAL INTENSIFICADO
Subsistema Extensivo Semi-intensivo ou intensivo
Pastagem Extensiva em degradagéo Rotacao, correcdo, adubagéo
5 £ Sal comum e / ou suplemento Suplemento mineral e / ou
Suplementagéo aguas . :
mineral proteinado
~ Proteinado baixo consumo ou Proteinados, ragoes,
Suplementagéo seca
ureado volumoso
Produtividade — : .
< >
kg/ha/ano 120 kg peso vivo 180 kg peso vivo
Taxa desmama < 60% > 75%
ldade ao primeiro parto > 42 meses 24 a 36 meses
e abate
Ganho diario aguas 0,4 - 0,5 kg/animal 0,6 — 0,8 kg/animal
Ganho diario seca Mantém ou perde Acima de 0,5 kg/animal

Fonte: Barbosa e Souza (2007).

No subsistema melhorado € crescente a preocupag¢do com a manutencao e melhoria
da qualidade das pastagens, verificando-se maior emprego de fertilizantes, utilizacao
de rotacdo dos animais e/ou irrigacdo de pastagens e implantacdo de culturas

forrageiras anuais de inverno e verao.

A suplementagdo mineral durante a época das aguas é rotina, e, além desta, € feita

a suplementacao nutricional estratégica de diferentes formas:
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» Racbes e/ou suplementos proteico-minerais (proteinados) para creep-feeding;

* O uso de suplementos proteinados — médio e alto consumo, nas diferentes

épocas do ano (transicdo agua-seca, seca, transicao seca-aguas);
» Racbes concentradas a pasto (semi-confinamento);

» Suplementagédo de inverno e / ou verdo com forrageiras e / ou ragdes

concentradas;
= Confinamento.

Essas estratégias possibilitam maior desempenho animal com melhora na eficiéncia
alimentar e, consequentemente, reducdo da idade de abate e da idade ao primeiro
parto. A produtividade anual € maior do que 180 kg de peso vivo, ou seja, maior que
seis arrobas por hectare ano (6@/ha/ano). As taxas de desmama, normalmente, sdo
maiores que 75%, com a idade de abate dos machos e a idade ao primeiro parto da
matriz variando entre 24 e 36 meses de idade. Nesse subsistema, o ganho médio de
peso diario dos animais, durante as aguas, situa-se entre 0,6 e 1,0 kg/animal, e, na
época da seca, os animais podem ganhar de 0,5 a 0,8 kg/dia a pasto ou, ainda,
acima de 1,0 kg por dia em sistema de confinamento (Barbosa e Souza, 2007).

1.3.1. As fases do sistema de producao

A producéo de bovinos de corte envolve as fases de cria, recria e engorda. A fase de
cria compreende a reproducdo e o crescimento do(a) bezerro(a) até a desmama,
gue ocorre entre seis e oito meses de idade. A fase de recria ocorre da desmama ao
inicio da reproducao das fémeas ou ao inicio da fase de engorda dos machos, sendo

a recria a fase de maior duracao no subsistema tradicional brasileiro.

A engorda, quando feita no regime predominante a pasto, tem duracdo de 6 a 24
meses, dependendo das tecnologias aplicadas. Atualmente, ha uma tendéncia
crescente da reducéo na duracéo da recria, nos programas de producao de novilhos
precoce, ou até mesmo a supressdo desta fase, nos programas de producdo de
novilhos super-precoces, em que a idade de abate pode ser reduzida para 13 a 15

meses (Tabela 13).
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Tabela 13: Diferentes manejos de suplementacdo de acordo com a idade de abate na
bovinocultura de corte em sistemas de ciclo completo (cria, recria e engorda) em pastagens
tropicais.

Idade ao
abate GMD* (kg) Cria Recria e engorda
(meses)

13-15 12-13 Creep feeding - Confinamento

17-18 0,8-0,9 Creep feeding - Suplemento multiplo na 12 seca
+ Pasto
- Suplemento multiplo na 12 agua
+ Pasto
22 - 26 0,6-0,7 Com/sem creep feeding - Suplemento multiplo na 12 seca
+ Pasto
- Suplemento mineral na 12 agua
+ Pasto
- Terminagédo em confinamento
ou semi confinamento na 22 seca
32-36 0,5-04 Sem creep feeding - Suplemento multiplo na 12 seca
+ Pasto
- Suplemento mineral na 12 agua
+ Pasto
- Suplemento multiplo na 22 seca
+ Pasto
- Suplemento mineral na 22 agua
+ Pasto
- Suplemento multiplo na 32 seca
+ Pasto

*GMD = ganho médio diario em kg de peso vivo da desmama ao abate
Fonte: Autores.

1.3.2. A fase de cria

Em um sistema de producado de vacas de corte, 0 objetivo principal é o desmame de
um bezerro/ano/matriz. Rebanhos de gado de corte, ao contrario de gado leiteiro,
devem apresentar estacdes definidas para o acasalamento, paricdo e desmame. A
partir da adequacdo de épocas de acasalamento, paricdo e desmame, pode-se
aumentar a eficiéncia reprodutiva, fazendo-se coincidir a época de maiores
necessidades nutricionais das vacas com maior producéo de forragem (Corah, 1991,

citado por Gottschall, 1996) em qualidade e quantidade.
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Para que uma vaca produza um bezerro por ano, considerando o periodo de
gestacdo fixo em 280 dias, é necessério que esta vaca conceba novamente, no
maximo até 85 dias pos-parto (280 + 85 = 365 dias). Esse sistema produtivo, com
estacdes definidas, permite a vaca atrasar a nova concepcao dentro de certos
limites, podendo ocorrer aumento no intervalo de partos. Portanto, quanto mais cedo
a vaca parir, dentro da época de paricdo pré-estabelecida, maiores serdo suas
chances de repeticdo de prenhez (Burris e Priode, 1958; Lesmeister et al., 1973,
citado por Gottschall, 1996).

A fertilidade do rebanho é fator primordial na eficiéncia produtiva de vacas de corte e
depende de fatores como a nutricdo, sanidade, manejo, fertilidade individual, relacéo
de touros, etc. A nutricdo das vacas e novilhas influencia diretamente a fertilidade do
rebanho, sendo o nivel energético da dieta o principal fator nutricional a interferir no
desempenho reprodutivo, desde que atendidas, também, as exigéncias de proteina,

minerais e vitaminas.

As necessidades energéticas de vacas de cria podem ser divididas em ordem
prioritaria para a manutencao, lactacdo, ganho de peso e condicao corporal, e
reproducdo. Em outras palavras, se a vaca for mantida em nivel nutricional que
permita apenas a manutencdo, o reflexo primario serda a inibicdo da atividade
reprodutiva (Gottschall, 1996). Além da energia, outros nutrientes como proteina,

macro e microminerais e vitaminas sao importantes para o desempenho reprodutivo.

Trabalhos realizados na Embrapa Gado de Corte (CNPGC) em pastagens de
Brachiaria decumbens com lotagéo de 1,25 vaca/hectare, em solo corrigido com 2,5
toneladas de calcéario dolomitico e 500 kg da formula 05-20-20 por hectare, somente
no primeiro ano, mostraram manutencdo da producdo de bezerros durante quatro

anos de avaliagao (Tabela 14) (Vieira et al., 2005).

A queda de produgédo ocorrida no intervalo de 1999/2000 foi consequéncia da
diminuicdo da precipitagdo anual para 1.088 mm em relacdo a variagdo média de
1.444 a 1.569 mm/ano nos outros anos. Consequentemente, ocorreu diminuigao de
producdo de forragem de 1.357 e 1.374 kg de MS/ha (1999 e 2000,
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respectivamente) comparado aos 3.029 e 3.278 kg de MS/ha (1998 e 1997,
respectivamente). A producdo média anual (1997 a 2000) foi 192 kg de bezerros por
hectare, enquanto, em condi¢cdes de pastagens degradadas, estes niumeros podem

chegar a 35 kg de bezerros por vaca/hectare/ano.

Tabela 14: Desempenho reprodutivo das vacas e taxas de mortalidade, no periodo de 1996
ao ano 2000, avaliados em pastagens corrigidas e adubadas.

1996/97  1997/98 1998/99 1999/00 Meédia

Vacas expostas (N2.) 119 120 116 113 117
Taxa prenhez (%) 88,2 90,8 91,4 79,7 87,5
Taxa natalidade (%) 84,0 87,5 87,1 68,1 81,7
Taxa desmama (%) 82,4 80,8 82,8 62,8 77,2
Mortalidade de bezerros (%) 2,0 8,0 5,0 8,0 6,0
Mortalidade de adultos (%) 0,7 0,7 - - 0,4

Fonte: Vieira et al., 2005.

O peso dos bezerros e a taxa de desmama influem diretamente na eficiéncia da
criagdo, quando avaliada em termos de kg de bezerros desmamados/vaca/ano ou
do consumo de energia da vaca e do bezerro em relacdo aos quilogramas de

bezerro produzidos.

No atual cenario da pecuaria brasileira, de baixo indice reprodutivo, deve-se priorizar
0 numero de bezerros desmamados por vaca. Ao ser intensificado o sistema de
producdo, atendidos os indices de maior percentual de desmama, 0 maior peso a
desmama torna-se fundamental. Ter bom peso a desmama, independente de sexo,
e serem bons ganhadores de peso pds-desmama séo importantes para atingirem o
mais cedo possivel o peso de abate com terminacdo adequada, o peso a puberdade

e a menor idade ao primeiro servigo.

Segundo Silva (2000), a producdo de leite das vacas € fator importante na
bovinocultura de corte. A maior parte dos nutrientes ingeridos pelos bezerros nos
primeiros meses de vida é suprida pelo leite materno. Vacas Nelore atingem maxima

producéo (4,7 kg/dia) nos primeiros 30 dias de lactagcéo, permanecendo a produgao
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estavel até os 90 dias, quando declina rapidamente até atingir a producéo diaria de
2,7 kg aos cinco meses. Vacas de origem europeia e seus mesticos usualmente

apresentam maior producao de leite comparada a vacas Nelore.

1.3.3. A fase de recria e engorda

Quanto mais pesado o bezerro for desmamado, menor sera o tempo para o abate e
maior € a possibilidade de uma fémea entrar em reproducéo, quando a nutricdo pos-
desmama néo for limitante. Quando se procura o abate de novilhos precoce, com
24-26 meses de idade e 480-540 kg de peso vivo (16-18@), o ganho médio diario do
nascimento ao abate é acima de 0,6 kg. E, quando o objetivo € a producdo de
novilho superprecoce, o abate ocorre entre 440-500 kg, com 13-15 meses de idade

e ganho médio diario acima de 1,0 kg.

O ganho de peso pré-desmama é influenciado pelo potencial genético do bezerro,
pela habilidade materna da vaca e pelos nutrientes que sdo ofertados ao bezerro. O
potencial genético pode ser melhorado pela selecédo para precocidade de matrizes e
de touros; a habilidade materna ndo deve ser selecionada para altas producdes de
leite, pois o nivel nutricional das pastagens pode comprometer a condi¢cdo corporal
dessas vacas e consequentemente, os indices reprodutivos. O que pode ser feito
para aumentar o ganho de peso pré desmama é manejar a alimentacédo do bezerro,

levando em consideracao o aspecto econémico desta pratica (Silva, 2000).

A fase de recria é a que retém os animais por mais tempo, no Brasil, especialmente
no subsistema tradicional de producdo. Em animais abatidos por volta dos quatro
anos, a recria pode prolongar-se por cerca de 30 meses, reduzindo-se para 10 a 12

meses na producéo de novilhos precoces.

A eficiéncia de crescimento do animal ocorre em funcdo de duas caracteristicas
basicas: a taxa de ganho de peso e a composicdo dos tecidos depositados. Do
ponto de vista nutricional, pode ser abordada de duas formas: eficiéncia energeética,
gue é expressa em megacaloria (Mcal) depositada/Mcal ingerida; ou eficiéncia

alimentar, expressa em termos de kg de ganho de peso vivo/kg de alimento ingerido.
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O nivel nutricional e 0 manejo alimentar adotados durante a vida do animal afetam a
taxa de crescimento, o tempo de acabamento, o peso e a proporcdo dos
componentes da carcaca (musculo, gordura e 0ssos). A densidade energética da
dieta pode direcionar o uso da energia para sintese de proteina ou de gordura.
Esses fatores sdo essenciais para a obtencao de carcaca tida como ideal, ou seja,
aguela que apresenta uma maior proporcdo de carne em relacdo a 0ssos e boa

cobertura de gordura, que confere maior maciez e palatabilidade a carne.

O emprego da suplementacdo alimentar pode viabilizar o abate de animais mais
jovens, com carcacas de melhor qualidade, além de aumentar a capacidade de
suporte da propriedade. Dentre as vantagens do emprego da suplementacao
concentrada, para animais em fase final de terminacado, estdo o aumento na taxa de

ganho de peso, o maior rendimento das carcacas e a maior deposi¢cao de gordura

subcutanea.

Fto 2: Vit parcial de propriedade visitad arioCentrI do Estado.
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1.4. Estratégias para aumentar a produtividade na pecuéria bovina de corte

Véarios trabalhos de pesquisas comprovam a possibilidade de aumento da
produtividade da pecuéaria de corte bovina com o uso de tecnologias como
suplementacdo nutricional estratégica, adubacdo de pastagens, manejo e/ou
irrigacdo de pastagens, melhoramento genético animal, controle sanitario, entre
outros. Entretanto, a maioria dos pecuaristas ainda ndo aplica tais técnicas e a

pecuaria brasileira continua aquém de suas reais potencialidades.

Neste item fez-se uma ampla revisdo bibliografica, apresentando resultados de
pesquisas e praticas que respondem a necessidade de melhoria técnica e de

produtividade da pecuaria de corte nacional.

14.1. Pastagens

1.4.1.1. Correcéo e adubacgéo dos solos para producao de forragem

A pastagem é a base da producéo de bovinos de corte no pais e o alimento de custo
mais baixo (época das aguas), quando comparado as suplementacfes de volumoso
e/ou concentrado. A capacidade de suporte das pastagens € bastante variavel em
funcdo do solo, clima, estacdo do ano, espécie ou cultivar da forrageira e,
principalmente, do manejo aplicado. O desempenho animal necesséario ou desejado
e o sistema de producdo adotado tém também efeito marcante sobre a capacidade

de suporte da pastagem.

Os principais problemas na produtividade das pastagens s8o a auséncia e 0 uso
inadequado de correcdo e adubacdo de manutencédo (Zimmer e Euclides Filho,
1997) e o manejo inadequado das espécies forrageiras, desrespeitando os periodos
de pastejo e descanso corretos. O resultado é a queda acentuada da capacidade de
suporte e do ganho de peso animal apds trés ou quatro anos da formacédo da

pastagem.
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A degradacdo das pastagens é um dos maiores problemas da pecuéria brasileira
qgue influem diretamente na sustentabilidade do sistema produtivo. Considerando a
fase de recria e engorda de bovinos, a produtividade de carne de uma pastagem
degradada esta em torno de 2 arrobas/ha/ano, enquanto em uma pastagem em bom

estado pode atingir, em média, 16 arrobas/ha/ano (Kichel e Kichel, 2002).

De acordo com Corréa et al. (2000), baseados em dados de pesquisas realizadas no
Centro Nacional de Pesquisa de Gado de Corte da Embrapa, € possivel manter a
capacidade de suporte de até 1,4 unidade animal (UA) por hectare na seca ao se
utilizar adubacdo de manutencédo a cada trés anos. Esses valores estdo de acordo
com os dados obtidos no levantamento feito por Zimmer e Euclides Filho (1997) e
Euclides (2002).

Euclides et al. (1997) estudaram a recuperacao de pastagens de Panicum maximum
com aplicacdo de calcario, fésforo e potassio durante a formacdo, mas sem
adubacdo de manutencdo. Os resultados mostraram que a produtividade caiu do
primeiro para o terceiro ano em sistema de pastejo continuo, concluindo que a
reducdo da producédo ocorreu pela falta da adubacdo de manutencédo (Kichel e
Kichel, 2002).

A correcdo e adubacdo do solo no estabelecimento (somente no primeiro ano) da
forrageira proporciona maior taxa de lotacdo nas pastagens e, consequentemente,
maior producdo em termos de kg de carne/ha/ano (Tabela 15). Esse aumento esta
relacionado a maior producdo de forragem ofertada ao bovino em quantidade e

qualidade adequadas.
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Tabela 15: Médias das taxas de lotacdo, ganhos por animal e por area em pastagens com
diferentes espécies forrageiras sob diferentes correcdes e adubacbes no primeiro ano
(estabelecimento).

Classe Adubacéao Taxa de Ganho de peso vivo
Pastagem de estabelecimento lotacéo . . Referéncias
solo ton/ha UA/ha g/animal/dia kg/ha/ano
Andropbégon 1,1 370 142 Nunes
Marandu LV Sem 0,7 450 148 (1980)
Andropdgon 2 calcario
Marandu v glipgf’r'e”t‘g'es 11 500 310 Andrade
botéssio 1,1 390 242 (1986)
0,040 micro
Marandu LV Sem 1,4 357 290 Bianchin
1,8 273 320 (1991)
Decumbens 1 calcério 14 380 345
Marandu 0,35
o - 1,3 395 345 .
Colonido LV supersimples 12 420 305 Euclides et
Tobiata 100 cloreto 1’4 450 415 al. (1993)
Tanzania potéssio ’
0,040 micro 1.3 520 445
Braquiaria 1,5 calcario, 100
LA kg de P;0s, 40 2,0 771 Vilela (1981)

kg de K,0, 100
kg de N
LV = latossolo vermelho, LD = latossolo distréfico, LA = latossolo amarelo
Fonte: Vilela, 1981; Euclides, 2000.

1.4.1.2. Manejo e rotacdo dos bovinos nas pastagens

Os diferentes métodos de manejo dos bovinos nas pastagens podem ser agrupados,
basicamente, em trés sistemas: continuo, rotacionado e diferido. As opiniées sobre
qgual é o melhor sistema de utilizacdo das pastagens sdo numerosas e divergentes,

principalmente com relacao as alternativas pastejo continuo e rotacionado.

Diversos estudos tém mostrado efeito significativo da pressdo de pastejo sobre o
desempenho animal independente do sistema de pastejo utilizado. Um elemento
comum nesses experimentos tem sido a interacdo entre a taxa de lotacdo e o
sistema de pastejo. Com taxas de lotacdo de leve a moderada, o desempenho
animal em pastejo continuo pode ser igual ou maior do que o obtido em pastejo
rotacionado. Por outro lado, o pastejo em manejo rotacionado favorece o
desempenho animal por area e nédo individual, em pastagens onde séo utilizadas

taxas de lotacdo mais altas.
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Como exemplo, cita-se a produtividade de B. brizantha cv. Marandu que, quando
sob pastejo em manejo rotacionado e adubacé&o nitrogenada, foi 50% maior do que
aguela obtida em sistema de pastejo continuo sem aplicacdo de nitrogénio. Da
mesma forma, acréscimos de 75% e 100% foram observados em pastagens de P.
maximum cv. Tanzania submetidas a pastejo de animais em rotacdo e adubacéo
nitrogenada de 50 kg e 100 kg de nitrogénio/hectare/ano, respectivamente,
comparado as pastagens da cv. Tanzania em pastejo continuo e sem o0 uso de

fertilizacdo nitrogenada (Euclides, 2000).

O ganho de peso por area em sistemas de pastejo com manejo rotacionado e
adubados pode chegar de 620 a 820 kg/ha/ano em forrageiras do género Panicum
sp. (Tabela 16), com rotacdo de sete periodos de 35 dias, sendo maiores do que 0s
ganhos observados em &reas de pastejo continuo, que variaram de 140 a 450
kg/ha/ano.

Tabela 16: Médias das taxas de lotagdo, dos ganhos de peso por animal e por area em
pastagens de Panicum maximum cvs. Tanzania, Mombaca e Massai.

Ganho de peso

Taxa de Iotaga? UA/ha glanimalidia Cksa/r;r;?alzg
Seca Aguas Seca Aguas 9
Mombaca + 50 N 1,0 3,0 130 570 700
Massai + 50 N 1,1 3,2 10 400 620
Tanzania + 50 N 1,0 2,9 140 615 725
Tanzania + 100 N 11 3,2 125 635 820

Fonte: Euclides, 2000.

A irrigacdo de pastagens € outra estratégia que pode proporcionar crescimento da
forragem quando a limitacdo for apenas o déficit hidrico e as condi¢cbes de solo,
temperatura (maxima e minima), luminosidade (qualidade e quantidade), nivel de

adubacdao e correcéo estiverem adequadas.

A espécie forrageira a ser implantada tem que ter alta resposta de crescimento
(producédo) quando adubada, boa capacidade de rebrota, bom valor nutritivo e

consumo, e alta producdo por area durante o ano. As espécies mais utilizadas séo
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Panicum sp. (Tanzania e Mombaca), Brachiaria sp.(Marandu e Xaraés), Cynodon sp.
(Tifton e Coast cross) e Pennisetum sp. (Elefante). Todas essas espécies possuem
suas vantagens e desvantagens associadas, e devem ser escolhidas em funcdo do
tamanho da area a ser formada, tipo de solo, nivel de adubacédo, localidade
geografica (latitude), produtividade, custo de implantacdo, etc (Barbosa e Souza,
2007).

O potencial de producédo animal em pastagens irrigadas pode ser de 1.070%, 750%
e 250% maior do que os resultados de fazendas média, extensiva melhorada e
intensiva, respectivamente (Aguiar e Silva, 2002) (Tabela 17). Cabe salientar que a
comparacdo nao pode ser feita diretamente, pois a proporcdo de escala, em
hectares, é variavel em funcdo desses sistemas, isto é, o pivo de irrigacdo nao ira

abranger toda a area de uma propriedade, entretanto é inegavel o aumento de

producdo nessa tecnologia.

Tabela 17: Valores de produtividade - UA/ha, animal/ha, kg de peso vivo (PV)/ha/ano - e
ganho médio diario (GMD), em diferentes tecnologias nos sistemas de produgéo de bovinos
em recria e engorda, em pastagens no Brasil.

Tecnologias UA/ha Animal/ha G'l\(/lgD i PV/l|1<ag/ano
Pastagem degradada 0,5 0,65 0,35 84
Fazenda média 0,7 0,95 0,37 129
Extensiva melhorada 1,0 1,3 0,41 195
égr:ﬁ?r%?aod:ma ou duas vezes/ano e/ou 15 1.9 0.50 345
Fazenda intensiva 3,0 4,0 0,55 810
Fazenda intensiva com irrigacdo 6,3 7,6 0,60 1.650
Fazenda irrigada potencial estimado 7.5 9,75 0,60 2.130

Fonte: Aguiar e Silva, 2002.

Barbosa et al. (2014) avaliaram os resultados produtivos da introducdo de
tecnologias de manejo de pastagens (reforma e adubacdo) e suplementacéo
alimentar, entre outras, em fazendas no bioma amazénico, do Projeto Pecuaria

Integrada de Baixo Carbono (Instituto Centro de Vida), e encontraram aumento da
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produtividade em até 27 arrobas/hectare (810 kg de PV/hectare) nas &reas

intensificadas.

A reforma da pastagem degradada foi, em média, de 34,92 hectares por fazenda
(6,44 % da area total de pastagem efetiva), com um custo médio de implantacdo de
R$ 2.067,89 por hectare (pastagens, cerca elétrica, cochos, bebedouros, caixa
d"agua). Essa area foi denominada unidade de referéncia tecnologica (URT). Na
URT foi colocada a categoria de recria de bovinos de corte. Ao comparar com a
Fazenda de baixa tecnologia (Tabela 18), p6de-se notar que, na meédia, todos os
indicadores avaliados (taxa de prenhez, mortalidade e lotacdo, e producdo de
arrobas) foram superiores nas fazendas que utilizaram as tecnologias preconizadas

no sistema Pecuaria Integrada de Baixo Carbono (PIBC).

Tabela 18: indices zootécnicos do Projeto Pecudria Integrada de Baixo Carbono (PIBC)
obtidos no periodo de abril/13 a margo /14.

Integrada Integrada Integrada Baixa
(PIBC) (PIBC) (PIBC) tecnologia
Média Maximo Minimo 9
Fazenda URT Fazenda URT Fazenda URT Fazenda
Numero de Cabecas 1.156 139 3.153 154 338 136 526
Taxa de prenhez (%) 85,33 NA 91,0 NA 80,0 NA 57,0
Arrobas 12,06 2158 156 27,34 7,44 17,67 6,69
produzidas/hectare

Lotagcéo (UA/hectare) 1,65 2,76 1,92 3,10 1,2 2,43 1,39

NA — néo aplica
Fonte: Barbosa et al., 2014.

Ao comparar a URT com a média da Fazenda, notou-se maior lotacdo e producao
de arrobas (Tabela 18), fato esse decorrente da adubacdo de manutencédo das
pastagens (34 kg de potassio e 110 kg de nitrogénio por hectare) e rodizio dos
animais nos piquetes (oito piquetes por moédulo de URT). O minimo de lotacdo e
producdo na URT, de 2,43 UA/ha e 17,67 arrobas/ha, foram superiores a média da
regido de Alta Floresta (MT), que é de 1,12 UA/ha e 4,7 arrobas/ha/ano. O valor
maximo encontrado, de 3,10 UA/ha e 27,34 arrobas/ha para o primeiro ano de
implantagdo e monitoramento, demonstra que a tecnologia de manejo intensivo de
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pastagens € capaz de aumentar a produtividade, o que reduz a pressédo de

desmatamento para formar novas areas de pastagens.

1.4.2. Suplementacao nutricional estratégica

Em razdo da sazonalidade das gramineas forrageiras nos tropicos, caracterizada
pela diminuicdo da producéo e do valor nutritivo nos periodos secos do ano, ocorre a
desnutricdo dos animais criados a pasto e, consequentemente, baixo ganho de peso
nesta época. O desenvolvimento dos bovinos pode também ser comprometido com

a ocorréncia de veranicos prolongados.

Essas épocas de menor desempenho do animal devem ser consideradas em um
programa de producdo de carne. O ideal seria ter crescimento uniforme durante a
vida do bovino. Devido ao desequilibrio entre os ganhos na época das aguas e da
seca, € necessaria a suplementacdo alimentar em certos periodos, para que se

possa abater animais com idade menor do que 30 meses (Carvalho et al., 2003).

O uso de suplementos multiplos - proteina, energia, minerais, vitaminas, aditivos - na
época da seca tem sido satisfatorio, pois evita a perda de peso, caracteristica para
animais ndo suplementados nesta época critica do ano. Vérios trabalhos
demostraram ganho de peso de bovinos entre 0,059 a 0,740 kg/animal/dia e
consumo diario por animal de suplementos de 0,05 a 0,6% do peso vivo (Vilela et al.,
1983; Barbosa et al., 1998; Bergamaschine et al., 1998; Paulino, 1999; Euclides,
2001; Gomes Jr. et al., 2001). Esse ganho de peso é também funcdo da quantidade
e qualidade de matéria seca da forragem disponivel por hectare. Além disso, fatores
ligados ao animal - raga, sexo, peso, estadio fisiolégico, idade e sanidade - e ao
ambiente - temperatura, umidade relativa, entre outros - influenciam o ganho de
peso. Do ponto de vista econémico, estas praticas devem estar enquadradas dentro

do sistema produtivo de forma a elevar a sua lucratividade (Pilau et al., 2003).

Mesmo na estacdo chuvosa, quando, aparentemente, as pastagens podem atender
as demandas nutricionais dos animais, a suplementacdo de proteina e energia pode

ser benéfica. Alguns trabalhos mostram que a suplementagéo de proteina durante a
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estacdo chuvosa proporciona ganho adicional diario entre 160 e 300 g/animal
(Paulino et al., 2002; Barbosa et al., 2007).

Trabalhos de pesquisas mostram ganhos de pesos diarios de bovinos, na fase de
recria, que variam de 0,543 a 1,380 kg/animal, para consumo de suplementos de
0,2% a 0,5% do peso vivo. Na fase de engorda os ganhos variam de 0,671 a 1,240
kg/animal/dia para consumo de suplementos de 0,% e 1,2% do peso vivo (Carvalho
et al., 2003).

1.4.2.1. Creep-feeding

Apéds o primeiro més de lactacdo, a quantidade de leite ingerida pelos bezerros ndo
supre a quantidade de nutrientes necessarios para 0 seu crescimento ideal. Esta
deficiéncia deverda ser atendida pela suplementacdo de racdo concentrada e

pastagens de boa qualidade.

Considerando que o leite possui 0,75 Mcal/kg, para suprir o requisito do bezerro no
primeiro e segundo meses de vida seriam necessarios em torno de 4,4 e 6,8 kg de
leite por dia, respectivamente. Em vacas zebus seria dificil suprir totalmente com o
leite o requisito de energia digestivel necesséario a partir do segundo més de vida
(Silva, 2000). Uma das estratégias adotadas para suprir esta deficiéncia é o creep-

feeding.

O creep-feeding consiste na utilizacdo de um cocho privativo, em que apenas o
bezerro tem acesso, e através do qual receberd um esforco alimentar com racéo
concentrada balanceada. Os fatores que afetam as respostas do uso do creep-
feendig s@o a quantidade e qualidade do pasto, a producdo de leite das maes, o
potencial genético de crescimento, idade e sexo dos bezerros a desmama, tempo de
administragdo, o consumo e tipo de suplemento (Scarth et al., 1968; Martin et al.,
1981; Cunha et al., 1983; citados por Pacola et al., 1989). O aumento pode variar de
8 a 42 kg por bezerro (Tabela 19).
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Tabela 19: Efeito do creep-feeding no desempenho de bezerros a desmama.

Peso a desmama
Consumo

Fonte Raca . Suplemento (ka)
@l Creep Sem

0, 0,

Pacola et al. (1977) Guzera 1,157 14 /OI\ITS."_SO % 171,60 144,80
0, 0,

Cunhaetal. (1983)  Sta. Gertrudis 1,300 17 P8 82% 180,00 139,50
0, 0,

Pacola et al. (1989) Nelore 0,328 1% P8 89% 19380 180,80
0, 0,

Nogueira (2001) Nelore 0,610 20/0,55%75 % 163,80 155,10

Sampaio et al. , 0

(2001) Canchim 0,595 16% PB 216,00 207,90

Siqueira at al. Nelore-Limousin,

(2001) NeIorgIE:Iglan 0718 16%PB 174,00 148,90

Benedetti et al. Simental x Nelore, 19% PB, 75%

(2002) Angus Nelore 1,400 NDT 256,73 224,40

Fonte: Adaptado de Carvalho et al., 2003.

As suplementacbes com consumo mais elevado proporcionam ganhos de peso
superiores, mas com custo maior. Trabalhos utilizando o creep-feeding, realizados
nos Estados Unidos, tiveram custos de suplementacdo que variaram de US$ 37 a
US$ 74 por cabeca/periodo e o ganho adicional em arrobas de US$ 25 a US$ 30,

tornando a suplementacdo, em sua maioria, inviavel economicamente.

O consumo elevado de concentrado pelos animais leva ao efeito de substituicdo da
pastagem, sendo que o ganho de peso ndo € compensado economicamente
(Arthington, 2004). Quando o consumo é menor (entre 0,4 a 0,7 kg/dia), utilizando
cerca de 7 a 10% de sal comum como regulador da mistura concentrada, essa
suplementacdo passa a ter efeito aditivo suprindo as deficiéncias nutricionais que
poderiam ocorrer com a ingestdo de pastagem e leite; desta maneira, a viabilidade

econbmica pode ser positiva.

Esse cenario pode mudar em funcdo do preco da ragdo concentrada e do preco de
venda da arroba (Barbosa e Souza, 2007). O uso do creep-feeding também
dependera do custo da suplementagdo e do sistema de producdo para venda de
bezerros ou para recria e engorda desses animais no ciclo completo. Para os
sistemas de cria, 0 ganho em arrobas adicional deve pagar pelo menos o custo do

suplemento e as depreciagdes das instalagdes, e no ciclo completo, o efeito do
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maior peso a desmama pode ser interessante para maior precocidade sexual e de
abate, sendo que n&o pode ser calculada somente a economicidade da

suplementacao.

1.4.3. Semiconfinamento e confinamento

O semiconfinamento consiste no fornecimento de concentrado para animais que
estdo em pastagens diferidas. As pastagens diferidas sdo aquelas areas vedadas,
durante o final das guas, fevereiro a abril, onde serd acumulada uma quantidade de

forragem suficiente para os animais pastejarem por certo periodo da seca.

Esta técnica baseia-se na alimentacdo do animal no pasto e no cocho (racéo
concentrada). O concentrado é distribuido na propor¢céo de 0,6% a 1,5% do peso
vivo dos animais; se o pasto diferido tiver boa quantidade de matéria seca suportara
de 1,5 a 3 animais por hectare, durante 90 a 120 dias. A técnica tem algumas
vantagens como a utilizacdo de pouca estrutura e méo de obra e o ganho esperado
pode chegar entre 500 a 900 g/animal/dia (Mello, 1999).

A terminacdo de bovinos em confinamento jA foi usada como estratégia para
aproveitamento das caracteristicas sazonais do mercado brasileiro, que permitiam
altas rentabilidades devido as diferencas de preco do boi gordo entre a safra e a
entressafra que chegavam a mais de 40% nas décadas anteriores, sendo que
atualmente ndo passa os 20%.

Atualmente, o confinamento deve ser encarado como uma alternativa estratégica
para aumentar a escala de producéo da propriedade (arrobas/hectare/ano), retirada
da categoria de engorda das pastagens na seca para entrada dos animais de recria

e para producéo de novilhos precoces.

O sistema de confinamento visa o fornecimento total da dieta do animal no cocho,
que podem ser formadas pela combinacdo de uma fonte de volumoso e
concentrado, normalmente formadas pela combinacdo de uma fonte de alimento

volumoso e uma fonte de alimento concentrado. Os volumosos mais comuns Sao:
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silagens de capins tropicais (Panicum sp., Brachiaria brizantha, etc.) silagem ou
capineira de capim elefante, silagem de milho, sorgo, cana-de-agucar, bagaco
hidrolisado, etc. (Mello, 1999).

No entanto, como alternativa para os entraves da producdo e estocagem de
alimentos volumosos, a utilizacdo de dietas com maior propor¢cao de concentrados
(70 a 90% da matéria seca da dieta total) ou dietas de exclusivo concentrado (100%
na matéria seca da dieta total) demonstrou trazer grandes beneficios para a
operacionalizacdo do confinamento. Os ganhos de peso vivo variam de 1,0 a 1,8
kg/animal/dia, dependendo da genética e sexo dos animais, da qualidade do

volumoso, do manejo e da quantidade de ragédo concentrada utilizada (Tabela 20).

Tabela 20: Ganho de peso médio diario (GMD) de animais de diferentes genéticas e classes
sexuais terminados em confinamento com diferentes niveis de concentrado na dieta.

Genética Classe sexual Concentrado (%)* GMD Autor
Charolés x Nelore Macho inteiro 22 1,05 Missio et al. (2009)
40 1,29
59 1,40
79 1,43
Canchim Fémea 1,32 Fernandes et al. (2007)
Macho castrado 60 1,30
Macho inteiro 1,65
Nelore L 1,37 Mandarino et al. (2013)
Nelore x Brahman Macho inteiro 275 1,20
Nelore x Angus Macho castrado 60 1,30 Euclides et al. (2001)
Red Angus x Nelore  Macho Inteiro 72 1,58 Igarasi et al. (2008)

*nivel de concentrado na dieta com base na matéria seca total.

A diferenca entre os dois sistemas baseia-se no custo de producéo e ganho de peso
dos animais. No confinamento, o custo da arroba produzida é mais elevado em
razdo da demanda por instala¢cdes, maquinas, méo de obra especifica, entre outros,
mas o bovino ganha mais peso, desde que a dieta esteja balanceada (Mello, 1999).
Sendo assim, estad tecnologia torna-se viavel mesmo sendo necessario um maior
desembolso financeiro para sua implantacdo (em torno de R$ 500,00/cabeca

estatica).
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Este tipo de tecnologia deve ser analisado como atividade estratégica dentro do
sistema de producdo, pois proporciona melhor desempenho animal e,
consequentemente, a retirada de uma categoria (novilha de 2 a 3 anos, garrotes de
2 a 3 anos, ou bois de 3 a 4 anos) do sistema, levando ao aumento na produtividade
anual - arrobas produzidas/hectare/ano - e, normalmente, aumento da rentabilidade

da atividade.

Bicalho et al. (2012) avaliaram diferentes estratégias alimentares da desmama ao
abate de novilhos Nelore. Todos bovinos foram abatidos até 27 meses de idade,
sendo que todas as estratégias alimentares avaliadas apresentaram um valor
positivo para resultado de caixa, valor presente liquido (VPL) e taxa interna de
retorno (TIR).

O VPL é a féormula matematico-financeira capaz de determinar o valor presente de
pagamentos futuros descontados a uma taxa de juros apropriada, menos 0 custo
do investimento inicial, enquanto a TIR é a taxa de juros ou de desconto que torna
uma série de receitas e desembolsos iguais no presente. Por definicdo, a TIR € a

taxa que torna o VPL igual a zero.

A suplementacdo alimentar obteve resultados econémicos positivos para todas as
estratégias avaliadas. Contudo, a suplementacdo proteico-energética com consumo
de 0,2% do PV no primeiro periodo seco, seguida de uma suplementacdo mineral
nas aguas e a terminacao feita em confinamento, apresentou melhor resultado de
caixa, VPL e TIR (Tabela 21). Esses resultados demonstram a viabilidade
econbmica da suplementacdo nutricional estratégica para bovinos em sistemas

tropicais, aliando aumento de produtividade e reducao de idade ao abate.
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Tabela 21: Médias das despesas, da receita, do resultado de caixa, do valor presente
liguido (VPL) e da taxa interna de retorno (TIR) das diferentes estratégias de
suplementacao.

Tratamentos
Despesa - - - -
BPConf BPSemi BMConf BMSemi APConf APSemi AMConf AMSemi

Compra de Animais — 425,00 425,00 422,50 420,00 415,00 422,50 425,00 440,00
R$
Suplementago — R$ 612,54 530,65 460,48 37854 628,34 546,34 476,17 394,17
M3o de obra — R$ 103,46 11571 103,46 11571 103,46 11571 103,46 11571
Medicamentos — R$ 16,00 20,00 16,00 20,00 16,00 20,00 16,00 20,00
Arrendamento pasto — 210,00 300,00 210,00 300,00 210,00 300,00 210,00 300,00
R$
Sub-Total (A) — R$ 1.367,00 1.391,35 1.212,44 1.23425 1.372,69 1.404,54 1.290,54 1.269,94
Receita
Venda de Animal (B) — 1.676,77 1.583,67 153542 1536,67 1.622,50 1.640,00 1.639,59 1.577,07
R$
Resultado de Caixa 309,77 192,32 323,02 302,42 249,81 23546 349,00 307,13
(A-B) — R$/bovino
VPL* — R$ 212,02 92,00 230,55 198,77 157,48 129,40 252,10 199,57
TIR* 2,09% 1,16% 2,36% 1,91% 1,72% 1,37% 2,45% 1,96%
*Taxa de juros de 0,56% ao més. **ao més
1.4.3.1. Escala de producdo em confinamento

Um aspecto de grande importancia na rentabilidade do confinamento € a escala de
producdo. Segundo Bannock (1977), ha economia de escala quando a expansado da
capacidade de producdo de determinado empreendimento causa aumento dos
custos totais de producdo menor que, proporcionalmente, os do produto, resultando

em menores custos médios de produgdo no longo prazo.

Segundo Lopes et al. (2007), o efeito da economia de escala pode ser percebido
guando, a medida em que se aumenta a producdo, os custos fixos sdo mantidos
constantes, levando a reducao dos custos médios unitarios por arroba de carne, em

fungéo da diluicdo dos custos fixos em maior quantidade de produto.

Avaliando os efeitos da escala de producao na terminacao de bovinos de corte em
confinamento, a partir de programa de simulacdo de confinamento de 100, 500 e
1.000 cabecas (machos castrados), os autores confirmaram a viabilidade da
atividade e identificaram os componentes de maior influéncia sobre os custos finais.

Os resultados obtidos mostraram que a escala de producédo afetou diretamente o
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custo total de producédo da arroba de carne e, consequentemente, a rentabilidade.
Os sistemas com maior escala apresentaram menor custo total unitario. Os itens que
mais pesaram no custo total nos trés sistemas foram, em ordem decrescente:
aguisicdo de animais, alimentacdo e mao de obra. Nos trés sistemas, tanto a
margem bruta quanto margem liquida foi positiva mostrando que a atividade foi

rentavel e pode-se manter no longo prazo.

Ledo et al. (2012) encontraram no sistema de confinamento com baixa escala (132
cabecas) arroba produzida mais cara, mas o resultado econdémico foi compensado
pela variagdo de preco de compra e venda da arroba. No sistema de média escala
(1241 cabecas), o custo da arroba produzida no confinamento foi mais baixo que o
valor de venda, sendo assim, com lucro na atividade e, assim como no caso anterior,
também beneficiado pela variacdo de preco de compra e venda da arroba (Tabela
22). E importante ressaltar que, nesse estudo ndo foram considerados outros
beneficios decorrentes da ado¢édo de confinamento no sistema de producdo, como a
antecipacdo das receitas e 0s custos de permanéncia destes animais por mais

tempo na fazenda.

Tabela 22: Avaliacdo econdmica de confinamento de baixa e média escala de producdo em
Minas Gerais, no ano de 2011.

Baixa Escala Média Escala
(132 cabecgas) (1241 cabecas)
Custos Operacionais Variaveis — COV TOTAL COoT TOTAL COT
R$ % R$ %
Dieta 46.357,98 23,37 363.639,85 20,73
Méquinas / M&o de obra 7.333,33 3,70 41.908,15 2,39
Vacinas e Outros 5.473,00 2,76 4.086,00 0,23
Compra de bovinos 136.994,98 69,05 1.321.197,02 75,30
Subtotal 196.159,29 98,87 1.730.831,02 98,65
Custos Operacionais Fixos — COF 2.245,33 1,13 23.648,10 1,35
Custo Operacional Total - COT 198.404,62 100,0 1.754.479,12 100,00
Receitas Totais — RT TOTAL R$ R$/@ TOTAL R$ R$/@
Vendas de bovinos 200.896,08 98,00 1.875.945,06 98,18
Custo arroba produzida (R$) 154,43 92,11
Margem Bruta (MB) = RT — COV 4.736,79 145.114,04
Lucro Operacional (LOp) = MB — COF 2.491,46 121.465,94
Lucro Operacional - R$/Cabeca 18,87 98,35
Retorno ao Capital Investido- %més 0,42 1,80
Fonte: Ledo et al., 2012
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Portanto, os precos de compra de animais e alimentos, além do preco de venda, séo
de fundamental importancia para a viabilidade econdmica do confinamento. Em
regides onde o preco de compra do boi (ha entrada) é superior a 20% da arroba do
boi gordo; os precos de grdos e subprodutos sédo elevados, devido a distancia da
origem até a fazenda; e os precos de boi gordo (na venda) ndo séo elevados, é
totalmente descartada a possibilidade de realizar confinamento, pois certamente

serda inviavel economicamente na maioria dos anos.

1.4.4. Integracdo Lavoura-Pecuaria (ILP)

A integracdo da atividade agricola com a pecuéaria pode resultar em melhorias
técnicas e econdmicas nos sistemas de producdo. Ultimamente, pressées como o
aumento do preco da terra tém promovido a substituicdo da atividade pecuaria pela

agricultura, especialmente em regiées em que a terra € mais valorizada.

Problemas como a queda de produtividade também sdo observados em lavouras
convencionais, devido ao cultivo sucessivo, por varios ciclos, em monocultura. O
processo de degradacdo pode ser observado, na prética, pela presenca de plantas

daninhas, aumento de incidéncia de pragas, erosfes, vog¢orocas, dentre outros.

O uso intensivo dos recursos naturais tem levado a sua exaustdo e, nesse sentido, o
consorcio das atividades é alternativa vidvel em todos os seus aspectos, propiciando
ambiente ideal para as culturas, além do menor impacto nos ecossistemas
terrestres, 0s quais vivem integrados das mais simples as mais complexas teias e

relacdes.

A integracéo pode ser realizada no sentido de promover a renovacao de pastagens
degradadas e no estabelecimento de pastagens. O “Sistema Santa Fé”, por
exemplo, integra o cultivo de gréos e forrageiras. Geralmente, cultiva-se uma a duas
culturas solteiras (inicio das chuvas: milho, soja, arroz) por ano, além de uma na
safrinha (milho, sorgo ou milheto), consistindo em um consorcio de uma cultura

precoce com uma forrageira (Ex.: Brachiaria brizantha).

57 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



A ILP propicia a rotagdo de culturas e permite a utilizagdo residual de insumos
aplicados em uma cultura em beneficio da outra. As principais vantagens associadas
a atividade sdo a conservacdo das propriedades fisicas e quimicas do solo, quebra
do ciclo de doencas e pragas, reducdo na populacdo de plantas daninhas e reducéo
do uso de defensivos agricolas. Como consequéncias, tem-se 0 aumento da taxa de
lotacdo animal, melhoria na fertilidade e produtividade do solo, maior eficiéncia no
uso de maquinario e mao de obra e diversificacdo das fontes de renda, além da
diminuicdo da eroséao, proporcionando preserva¢do dos mananciais hidricos, dentre
outros (Leonel, 2007).

O sistema de ILP visa a recuperacdo das pastagens degradadas, recompondo-as
por meio do sistema produtivo de grdos e carne/leite, com menor impacto ao
ambiente. A pastagem € considerada degradada quando ela produz menos de 40%
do que poderia produzir em com di¢cdes ideias de fertilidade do solo, manejo e
precipitacdo pluviométrica. Solo degradado € aquele que apresenta alta acidez,
baixa fertilidade e superficie erodida por um ou mais processos erosivos (Broch,
2000).

Segundo Kichel et al. (2001), uma das principais causas da degradacédo das
pastagens é a reducdo da fertilidade do solo em razdo da perda de nutrientes no
processo produtivo, por exportagcdo no corpo dos animais, erosao, lixiviacao,
volatilizacdo, fixacdo e acumulo nos malhadores. Afirma, ainda, que as perdas
podem chegar a 40% do total de nutrientes absorvidos pela pastagem em um ano de
crescimento, provocando empobrecimento continuo do solo e a reducdo no

crescimento das pastagens, a uma taxa de aproximadamente 6% ao ano.

Em um agroecossistema, a matéria organica é responsavel pela manutencdo da
micro e meso vida no solo, sendo a bioestrutura e a produtividade do solo
dependente de sua presenca. Possuidora, em média, de 57% do carbono, € formada
por restos de vegetais e animais (Mesquita, 2000). Em um ecossistema em
equilibrio, o teor de matéria organica do solo é constante, devido a taxa de

incorporacdo de restos organicos e a decomposicdo de organismos. Integrando a
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agricultura com a pecuéaria, em um sistema de producdo, ha ativacdo da flora
microbiana com a cobertura morta, fornecida principalmente pela pastagem, e o

nitrogénio, fornecido pelos restos culturais, por exemplo, da soja.

O plantio direto é o sistema mais eficiente no controle das perdas de solo e agua,
afirma Hernani (1999). Em trabalho realizado no periodo de 1987-1994, observou
que as perdas de solo sdo da ordem de 0,79 t/ha/ano. Isso representa sete vezes
menos que o0 observado no sistema de preparo convencional (grade pesada + grade
niveladora). As perdas de agua no mesmo periodo foram da ordem de 27 mm/ano, o
que corresponde a quatro vezes menos que o0 sistema de grade pesada +
niveladora. As perdas no sistema de plantio direto se estabilizaram no SPD a partir
do quarto ano, enquanto no sistema convencional aumentaram uniformemente com

o0 tempo.

Ainda, segundo Kichel (2001), a despeito dos nutrientes extraidos pela pastagem
durante o ano, cerca de 80 a 85% retornam ao solo. Apenas 9% do N, 10% do P e
1% do K retidos na carcaca do animal. Portanto, a erosédo podera tirar do solo 90%
dos nutrientes absorvidos por uma pastagem. O autor afirma, ainda, que a eroséo
causa mais prejuizos que a exportacao pelos animais. Conclui, entdo, que o SPD

oferece maior estabilidade ao sistema ILP.

1.4.5. Sistemas silvipastoris (SSP)

Os sistemas silvipastoris (SSP) sdo modalidades de sistemas agroflorestais (SAF’s)
e consistem em técnicas de producdo gue integram animais, plantas forrageiras e
arvores. Podem, ainda, integrar a agricultura, sendo denominados sistemas
agrossilvipastoris. Geralmente, essa integracdo faz com que a complexidade da

exploracdo seja maior.

Os SAF’s sao sistemas extremamente complexos, pois dependem de aspectos
relacionados a transmissdo da energia luminosa (comprimento de onda),
adaptacdes morfofisiologicas das forrageiras, manejo da &gua, interagcdo das

populacdes microbianas do solo e efeitos de competicdo entre as culturas, tudo isso
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atuando conjuntamente por um longo periodo de tempo. Os beneficios desses
sistemas, além de propiciarem um microclima impar, sdo mdultiplos, de carater
ecologico, social e econdmico. Constituem, entdo, uma importante alternativa para o
agronegocio, especialmente para pequenos produtores, permitindo diversificar sua

renda.

Teoricamente, os principios de conservacdo nos SSP’s sdo os mesmos do SPD e da
ILP. O componente arboreo atua diminuindo a erosdo e, consequentemente, a
degradagcédo do componente forrageiro, principalmente por reduzir o impacto das
gotas de chuva sobre o solo e a velocidade dos ventos. Além disso, interacbes
micorrizicas ou apenas da microbiota geral do solo atuam enriquecendo-o,
aumentando a fertilidade. E possivel, assim, o aproveitamento dos nutrientes desde
a porcdo mais rasa do perfil até as mais profundas, além da ciclagem dos mesmos
pela decomposicao da serrapilheira.

A escolha das espécies forrageiras e arboreas deve considerar, além dos aspectos
técnicos, os produtos pretendidos e sua demanda nos mercados regionais.
Primeiramente, as copas das arvores pretendidas devem permitir que a luz penetre
no sub-bosque, para ndo prejudicar o desenvolvimento da forrageira. O

espacamento deve ser suficiente para formacéo de cobertura vegetal pastejavel.

A orientacdo de plantio das arvores deve maximizar a luminosidade. Desta forma, o
plantio no sentido leste-oeste proporciona maior insolagcédo, especialmente nas
entrelinhas. As espécies forrageiras mais utilizadas sdo as dos géneros Brachiaria,
Panicum, Andropogon, Cynodon, algumas gramineas anuais (azevém e aveia) e
leguminosas (Garcia et al., 2004). Porém, os melhores resultados tém sido obtidos
com a utilizagdo de Panicum maximum, Brachiaria decumbens e B. brizantha
(Garcia et al., 2005).

Segundo Porfirio-da-Silva (2005), existem cinco raz0es para arborizacdo de
pastagens: pressao de utilizacdo de boas praticas; luta contra 0 marketing ambiental
negativo, crescente mercado de madeira plantada; ambiéncia animal, busca de

produtos diferenciados e agregacdo de renda. As arvores assumiriam um papel
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complementar ou suplementar da pecuaria, podendo tanto servir como prote¢do aos

animais como, em um segundo momento, incrementar a renda da propriedade.

Marlats et al. (1995), ao comparar monoculturas de arvores, de pastagem e
pastagem arborizada com 250 e 456 arvores por hectare, detectaram que a melhor
taxa interna de retorno do investimento ocorreu no sistema de pastagem arborizada,
superando a renda liquida obtida nas monoculturas. A arborizacdo consiste em

estratégia econdmica e ambiental para a atividade pecuaria.

Segundo Ofugi et al. (2008), sistemas de ILPF, com 250 a 350 arvores de
eucalipto/ha para corte aos oito a doze anos de idade, sdo capazes de produzir 25
m3/ha/ano de madeira, o que corresponde ao sequestro de aproximadamente 5 t/ha
de C ou 18 t/ha de COyeq por ano. Isso equivale a neutralizagdo da emissdo de
GEEs de aproximadamente 12 bovinos adultos/ha/ano. Fica evidente a relevancia
desses sistemas na remocao de GEEs da atmosfera e na melhoria das condicdes

ambientais de sistemas pecuarios.

Costa et al. (2012) avaliaram economicamente dois sistemas de iLPF com eucalipto,
em comparagdo a um sistema de iLP, e chegaram a conclusédo de que os sistemas
de iLPF exigem maior investimento para implantacéo e, por vezes, apresentam fluxo
de caixa liquido negativo, dada a esperada queda na producdo de carne em virtude
do componente florestal. No entanto, a receita gerada pelo componente florestal no
longo prazo resulta em alto retorno do capital investido.

Por fim, os sistemas silvipastoris ttm como um de seus maiores trunfos o aumento
do bem-estar animal, pela provisdo de sombra. Além de possibilitar ao animal
protecdo (de altas e baixas temperaturas e do vento), aumenta o conforto térmico e
contribui para a produtividade. Quando o animal fica sujeito a temperaturas
superiores a sua tolerancia, a primeira resposta € a reducao da ingestdo de matéria
seca (Van Soest, 1994), com consequente diminui¢cdo da producéo. Evidentemente,
havera maior beneficio pela oferta de sombra quanto mais quente for o clima do

local em questéo.
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A ILPF pode contribuir com a imagem da pecuaria brasileira, a0 mesmo tempo em

que favorece a producgéo animal e de madeira renovavel.

1.4.6. Melhoramento genético animal

O rebanho brasileiro € constituido em sua grande maioria por animais zebuinos, seja
de aptidao leiteira, para corte ou dupla aptiddo. A predominancia dos zebuinos no
Brasil se deve principalmente a sua grande adaptabilidade ao ambiente tropical e a

sistemas de criacéo extensivos (Euclides Filho, 1999).

O melhorista ou criador muda a constituicdo genética do rebanho, promovendo o
melhoramento genético, através da selecdo - que consiste na escolha dos animais
que serdo os pais da proxima geragao -, ou por meio do cruzamento entre individuos

de diferentes ragas ou espécies.

As racas de bovinos utilizadas para a producdo de carne sdo numerosas, possuindo
diferentes capacidades de adaptacdo ao clima, resisténcia aos parasitas, taxa de
crescimento, habilidade materna, eficiéncia reprodutiva, acabamento de carcaca,
exigéncias nutricionais, entre outros aspectos (Renné et al., 2000).

A estratégia usada para o cruzamento é promover a heterose, incorporacdo de
genes desejaveis de forma rapida, e, ainda, a complementacdo de caracteristicas
desejaveis de duas ou mais racas (Renné et al., 2000). A escolha do cruzamento
depende de uma série de fatores como clima, parasitas, exigéncia nutricional,

mercado, adaptacdo da raca ao meio, entre outros.

Os resultados de pesquisas mostram a superioridade dos animais cruzados em
relacdo aos zebuinos puros para caracteristicas reprodutivas, de habilidade materna
e crescimento (Alencar, 1997, citado por Rennd et al.,, 2000). Em um trabalho
realizado por Marcondes et al. (2011), os animais cruzados foram superiores em
relacdo ao ganho de peso e peso final quando comparados as racas puras (Tabela
23).
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Tabela 23: Desempenho de animais de trés grupos genéticos terminados em confinamento.

Grupo genético Peso final (kg) GPD (Kg)
Nelore 449,13 1,12
Angus x Nelore 483,09 1,32
Simental x Nelore 473,11 1,41

Fonte: Marcondes et al. 2011.

Em uma revisdo de trabalhos Barbosa (1998), citado por Rennoé et al., (2000), os
animais cruzados foram, em média, 20,5% superiores em relacdo ao ganho de peso,
guando comparados as racgas puras. Com relacdo ao rendimento de carcaca, nao foi
constatada superioridade significativa dos animais cruzados. Para os resultados de
grau de acabamento houve uma grande variagcdo. Entretanto, a maioria dos
resultados (77,3%) indicou que 0s animais cruzados apresentaram espessura de
gordura muito proxima ou inferior ao limite minimo de trés milimetros (mm). Em
animais terminados em confinamento foi observado que 0s cruzamentos com ragas
continentais apresentaram menor taxa de deposicdo de gordura e, em animais
terminados a pasto, a espessura aumentou de acordo com o aumento da idade ao

abate e a proporcéao de racas zebuinas.

1.4.7. Eficiéncia reprodutiva no rebanho bovino de corte

A baixa eficiéncia reprodutiva das fémeas observada na maioria dos rebanhos, seja
pela idade tardia a primeira cria ou pelo longo intervalo entre as pari¢cdes sucessivas,
€ um dos fatores que mais limitam a producdo de carne bovina em regides tropicais
(Pelicioni et al., 1999).

Uma das maneiras de se avaliar a eficiéncia reprodutiva € por intermédio da idade a
puberdade e ao primeiro parto, que reflete ndo s6 as diferencas genéticas entre os
individuos, mas também as condi¢cdes de manejo e alimentacdo durante o periodo
de crescimento do animal, antes do periodo reprodutivo propriamente dito (Pelicioni
et al., 1999).
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Outro fator a ser considerado é a taxa de reconcepcao da primipara, pois de nada
adianta antecipar a idade a puberdade se, posteriormente, a taxa de prenhez for
baixa e for necessario o descarte da matriz vazia que foi selecionada na fazenda.
Fatores relacionados a nutricdo - oferta em qualidade e quantidade - e técnicas de
manejo reprodutivo - desmame temporario ou precoce, protocolos hormonais,
massagem uterina, etc. - sdo imprescindiveis para o reestabelecimento da atividade

ovariana e uterina para nova concepcao.

1.4.7.1. Desenvolvimento e idade a puberdade da novilha

A idade a puberdade tem impacto sobre a eficiéncia reprodutiva, produtiva e
econdmica em fazendas de bovinos de corte e relaciona-se com a taxa de
crescimento e o desenvolvimento adequado da novilha em recria, para que 0s
processos endocrinologicos estejam adequados e possam resultar na maturidade

sexual (Maquivar & Day, 2009).

A maturidade sexual da novilha sera atingida conforme o manejo e as condi¢des
edafocliméticas da fazenda, sendo influenciada pela raca, peso e escore corporal,
habilidade materna de sua mae, o manejo nutricional pés-desmama, qualidade e
guantidade de forragem, nivel de suplementacdo (volumosa e ou concentrada),

sanidade, entre outros.

Em animais Zebuinos, a idade a puberdade é bem variavel (16 a 40 meses), assim
como a idade a primeira paricdo (24 a 62 meses), embora seja possivel, através da
nutricdo, conseguir antecipagdo na maturidade sexual de novilhas zebuinas
(Maquivar & Day, 2009). O desenvolvimento da novilha é diretamente dependente
de um adequado programa nutricional, para que o animal possa expressar sua
genética. A deficiéncia mdltipla - energia, proteina, minerais e vitaminas - leva a
subnutricdo, com queda de ganho médio diario e menor peso ao sobreano, com

consequente atraso na idade a puberdade.

O escore corporal de vacas e novilhas de corte € um importante fator que altera a
fertilidade do rebanho, sendo o nivel energético da dieta o principal fator nutricional a
afetar o desempenho reprodutivo. As necessidades energéticas de vacas de cria
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podem ser divididas, em ordem prioritaria, em: manutencdo, lactacdo, ganho de
peso e condigédo corporal, e reproducdo. Em outras palavras, se a vaca for mantida
em nivel nutricional que permita apenas sua manutencao, o primeiro reflexo sera a

inibicdo da atividade reprodutiva.

Além da energia, outros nutrientes, como proteinas, minerais e vitaminas, s&o
importantes. Em algumas ocasifes, apenas os desequilibrios de microelementos e

vitaminas podem ser responsaveis pelo baixo desempenho reprodutivo.

O aumento no consumo de nutrientes, principalmente energia, resulta em maior
ganho de peso, escore e peso corporal, taxa de prenhez, e reducdo da idade a
puberdade. A maior ingestdo de nutrientes estd relacionada com o aumento das
concentracbes de LH, IGF-1 e diminuicdo do hormonio de crescimento (GH)
(Maquivar & Day, 2009). A puberdade é dependente da maturacdo do hipotalamo
que, por sua vez, depende do aumento da secrecdo pulsatil de LH. A restricdo
alimentar energética inibe o desenvolvimento do sistema reprodutivo enddcrino,

atrasando a idade a puberdade.

A suplementacao de nutrientes limitantes, em momentos cruciais, permite a eficiente
utilizacao da forragem pelas vacas em pastejo, conferindo condicbes metabdlicas e
enddcrinas para se reproduzirem normalmente. Proteina, em ambientes tropicais, é
0 nutriente mais limitante para animais consumindo forragem, pois sua deficiéncia
acarreta consumo inadequado de energia. Dessa forma, a suplementacao proteica

pode auxiliar a atividade reprodutiva de vacas e novilhas.

Diversos estudos tém demonstrado que a suplementacdo com proteina,
especialmente de PNDR (proteina ndo degradavel no riamen), pode acarretar em
melhor desempenho reprodutivo, estando associada também com diminuicdo do
anestro e perda de peso, que ocorrem normalmente apés o parto (Kane et al., 2002).
Um dos provaveis mecanismos relacionados a suplementacdo com PNDR e seus
impactos sobre a reproducéo estaria ligado ao aumento sérico nas concentracdes de
FSH e insulina, associado a diminuicdo da concentragdo do horménio de

crescimento e tendéncia de aumento da concentracdo de LH (Kane et al., 2002).
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Na regido do Pantanal brasileiro, Catto et al. (2008) verificaram que a oferta de
suplementos proteicos as vacas de corte no terco final da gestacdo e inicio da
amamentacao néo influenciou o peso ao nascimento e ao desmame dos bezerros,
mas aumentou significativamente o ganho de peso e a taxa de prenhez das vacas
paridas mantidas em pastagens nativas do Pantanal. Portanto, a suplementagao
com proteina antes da estacdo de monta pode resultar em melhoria nos indices

reprodutivos do rebanho de vacas e novilhas.

Diversos trabalhos de pesquisas tém demonstrado que 0s animais que Sao
suplementados ap6s o desmame antecipam a puberdade, existindo correlacdo
positiva, com coeficiente de 0,67, entre o peso corporal e a idade a puberdade
(Smith et al., 1976). O sucesso de um programa reprodutivo de vacas inicia-se com
o planejamento nutricional adequado das novilhas, pois esta categoria deve alcancar
cerca de 65% do seu peso adulto no inicio da primeira estacdo de acasalamento e
devem parir com cerca de 85% de seu peso, quando adulto. Estas novilhas devem
receber suplementacdo adequada durante o inverno e outono, para suprir a
manutencdo, crescimento, lactacdo e reproducdo, e parir em boas condicdes

corporais.

Para demonstrar o efeito da nutricdo no peso corporal e na taxa de prenhez de
novilhas zebuinas precoces, foi realizado estudo, no estado de Sao Paulo, com
novilhas Nelore cobertas aos 17/18 meses. Avaliaram-se diferentes suplementacdes
(dieta liquida, mistura multipla, mineral convencional e milheto) a pasto na primeira
seca dessas novilhas. Na época das aguas, todas as novilhas permaneceram em
pastagens de Mombaca. As novilhas que tiveram maior peso e escore corporal na
entrada da estacdo de monta obtiveram melhores resultados de prenhez, que
variaram de 14 a 24% (Tabela 24). Os resultados de prenhez mais baixos
relacionam-se ao efeito da genética zebuina que, normalmente, entra em

reproducao aos 24-36 meses de idade.
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Tabela 24: Desempenho de novilhas prenhas e falhadas aos 17/18 meses de idade durante
0 periodo experimental em relacdo ao peso vivo, ganho médio diario, idade ao inicio do
acasalamento, condicdo corporal e escores visuais de conformacgdo, precocidade e
musculosidade ao sobreano.

Parametros Prenha Vazia
Peso Vivo — kg
Desmama 187,4 177,4**
Inicio da Monta 275,0 258,5%*
Final da Monta 306,6 289,9**
Condigéo Corporal (1 - 5)
Inicio da Monta 3,90 3,81**
Final da Monta 4,12 4,01*
Ganho médio diario — kg
Nascimento até a monta 0,483 0,461**
Idade a Monta — dias 511 497**

* Médias diferentes estatisticamente (P<0,05).
** Médias diferentes estatisticamente (P<0,01).
Fonte: Adaptado de Semmelmann et al. (2001).

As novilhas provenientes de cruzamentos Bos indicus x Bos taurus e Bos indicus x
Bos indicus podem chegar a concepcdo aos 14-16 meses de idade, com uso de
suplemento multiplo (consumo médio de 0,5% do peso vivo ao dia) apls a
desmama, em pastagens de braquiéria, reduzindo a idade ao primeiro parto (Tabela
25). A superioridade do grupo genético Bos indicus x Bos taurus, tanto para GMD
guanto para taxa de gestacéo, se deve ao efeito de heterose e complementaridade
entre as racas. As novilhas mais pesadas na entrada e no final da estacdo de monta

obtiveram maior taxa de prenhez.

Tabela 25: Influéncia do grupo genético no ganho de peso e desempenho reprodutivo de
novilhas de corte precoces aos 14 meses de idade.

Guzera Guzera x Nelore Angus x Nelore
Peso desmama — kg 179,33° 172,23° 194,562
Peso final da seca — kg 217,53° 215,98° 260,812
GMD — kg 0,272° 0,312° 0,4732
Peso inicial na EM — kg 253,42° 255,51° 305,552
Peso Final na EM — kg 317,7° 322,53° 373,612
Taxa de prenhez - % 9,67° 29,03° 77,412

Medias com letras diferentes na mesma linha diferem entre si estatisticamente (P<0,05)
GMD - ganho médio diario, EM — estacao de monta
Fontes: Maciel et al. (2012), Alvarenga et al. (2012).
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A utilizagdo de suplementacdo concentrada com ingestdo média de 1% do peso vivo
promoveu antecipagédo da idade a puberdade de fémeas Nelore em pastagens de
Brachiaria decumbens, promovendo maior ganho de peso, melhor condi¢ao corporal
das fémeas em recria submetidas a estacdo de monta curta (60 dias) aos 15 meses

de idade e maior taxa de prenhez (Tabelas 26).

Tabela 26: Peso médio (PM) (kg) e condicao corporal (CC) (escala 1-9) de novilhas Nelores
a desmama, no inicio e ao fim da estacdo de monta (EM), e taxa de prenhez em funcéo de
trés regimes alimentares.

Tratamento® D(?nsg?/%?)a S 2E E (o) Fémaﬂ?OE)M ;?e)z(r?hii
PM cC PM cC PM cC %
Sal Mineral 188,4 5,43 257,22 5,19° 282,72 5,22 6,98°
Sal Protéico 188,2 5,40 260,62 5,372 296,5° 5,5 16,28°
Racéo 188,4 5,42 286,8° 5,88° 320,2° 6,8° 44,18°

Letras diferentes, na mesma coluna, diferem entre si (P<0,001).
Fonte: Auriemo et al. (2005).

As diferencas genéticas, nutricionais e ambientais sdo reconhecidas como fatores
significativos na determinacdo da idade a puberdade em Bos indicus e Bos taurus.
Rebanhos brasileiros em sistemas de producdo a pasto, que trabalham com presséao
de selecéo para precocidade, tém conseguido taxas de prenhez de novilhas Nelore
aos 14-16 meses de idade de até 40%. O desmame precoce de novilhas Zebu (aos
3 meses de idade) e a suplementacdo com concentrado, para elevar o ganho e o
peso corporal, resultaram em idade a puberdade de 12,3 meses e peso de 233 kg
(Maquivar & Day, 2009). Portanto, a precocidade de animais zebuinos pode ser

conseguida com manejo nutricional e pressao de selecao.

A busca por bezerras mais pesadas a desmama € fundamental para a selecdo da
precocidade. Ao analisar a distribuicdo dos nascimentos e o0 peso a desmama das
bezerras dentro da estacdo de monta e, posteriormente, o peso das novilhas ao
inicio e final da estacdo de monta, observa-se que os animais mais precoces sao 0s
gue nasceram primeiro na estacdo de monta, ou seja, filhos de vacas que ciclaram
mais cedo. Recomenda-se, portanto, que as vacas na estacdo de monta tenham
manejo adequado, para ciclar o mais rapido possivel.
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O peso mais elevado na desmama e o0 maior ganho de peso pés-desmama no
cruzamento Bos indicus x Bos taurus, devido a heterose, aliados a maior
precocidade genética, vinda dos genes dos Bos taurus, permitem obter taxas de

prenhez mais elevadas nesse grupo genético.

Com pressédo de selecdo visando precocidade em rebanhos zebuinos, a idade ao
primeiro parto deve diminuir. Entretanto, deve-se lembrar que o maior peso (minimo
de 65% do peso adulto - 300 a 330 kg) e escore corporal na entrada da monta séo
fundamentais para elevar taxa de prenhez. O ganho de peso das novilhas devera
ser de 0,670 kg/dia, do nascimento até o inicio da monta, aos 14 meses. O descarte
de bezerras leves a desmama e no final da seca (setembro-outubro) ajuda na

selecédo e aumento do indice de prenhez.

1.4.8. Estacdo de monta

A estacdo de monta (EM) ou periodo de monta é uma pratica na criacado de bovinos
em que as fémeas em reproducdo sdo expostas ao touro ou inseminadas
artificialmente durante um determinado periodo do ano, com o objetivo de concentrar
0s partos e subsequentes operacdes (desmama, vacinagdes, vermifugacdes, etc.)
(Encarnacédo e Sereno, 2002). A adocao da EM possibilita a identificacdo de fémeas
com melhor desempenho reprodutivo, sendo que as vacas que parem no inicio da
estacdo de partos, normalmente, ficam gestantes mais cedo dentro da EM e

desmamam bezerros mais pesados (Fonseca, 1984; Baruselli et al., 2004).

Os fatores a serem avaliados para o estabelecimento da estacdo de monta séo
(Baruselli et al., 2004):
* aimplantagdo deve coincidir com periodo do ano de maior disponibilidade de
forragens de melhor qualidade (estacao das chuvas);
= avaliar a fertilidade dos touros ou do sémen, para hao ocorrer
comprometimento no indice de prenhez;
= avaliar a condi¢cdo ginecologica das fémeas antes de entrarem na EM e, de
acordo com o resultado, estabelecer estratégias de manejo para aumentar a

eficiéncia reprodutiva.
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O periodo da estacdo de monta recomendado é de no maximo 120 dias, pois as
fémeas terdo oportunidade de 5,7 cios consecutivos para conceberem. Se o periodo
nao for suficiente, alguma deficiéncia esta ocorrendo no sistema, como baixa taxa
fertilidade de touros e/ou matrizes, subnutricdo, anestro ou manejo inadequado

(Encarnagéo e Sereno, 2002).

As necessidades nutricionais de vacas de corte podem ser divididas em quatro
periodos, de acordo com a fase produtiva ao longo do ano: pds-parto; gestacéo e
lactacdo; meio da gestacdo e pré-parto. Desta forma, as necessidades nutricionais
variam de acordo a cada periodo e o programa nutricional devera seguir essas
variacbes, para suprir as necessidades de vacas e novilhas, quando forem

necessarias.

O periodo do meio da gestacdo, que ocorre do outono ao inverno, inicia-se ao
desmame do bezerro e apresenta menores exigéncias nutricionais. E o periodo na
qual as vacas devem acumular peso, para que venham parir em condi¢ao corporal

moderada a boa.

O periodo pré-parto, que engloba parte do ultimo trimestre de gestacao, é o periodo
onde ocorre maior crescimento fetal. Vacas e novilhas magras ao parto levam maior
tempo para ciclar e uma alta percentagem ir4 conceber muito tarde, ou mesmo nao
irA conceber durante a estacdo de acasalamento. Além disso, vacas magras ao
parto parem bezerros mais fracos, produzem menos leite e desmamam bezerros

mais leves.

O periodo pos-parto € o mais critico, pois as necessidades nutricionais (energia,
proteina, minerais e vitaminas) de vacas e novilhas sdo maiores durante o inicio da
lactacdo. Mesmo em condi¢des ideais, vacas a pasto vao perder condi¢do corporal
neste periodo, mas, se estiverem com boa condicdo corporal, essas perdas nao

terdo grande efeito na reproducéao.

70 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



O periodo de gestacdo e lactagcdo inicia-se com o término da época da paricéo,
momento em que as vacas devem ciclar e conceber novamente. Coincide com a
época do ano de estacdo quente, onde a forragem cresce de forma rapida e

apresenta boa qualidade.

Tabela 27: Relagdo entre a condicdo corporal (escala 1 a 5), por ocasido do diagnéstico de
gestacao, e a taxa de prenhez

Cond. Corp. ao

: . ~ Numero % de prenhez
diagndéstico gestagao

1,0 39 8

15 187 30
2,0 630 61
2,5 1745 88
3,0 211 92
3,5 21 100

Fonte: Corah (1991).

De acordo com a Tabela 27, pode-se concluir que as vacas necessitam de condi¢ao
corporal minima ao inicio e ao término do periodo de acasalamento, para
expressarem o seu potencial reprodutivo. Vacas magras demandam nivel nutricional
adequado apds o parto, superior as vacas em boa condi¢do corporal, pois precisam
produzir leite e recuperar o peso e condicdo corporal perdida, para que voltem a

ciclar e conceber.

O ajuste da estacdo de monta (dias e época) com a necessidade nutricional da
matriz, aliado a qualidade e quantidade de forragem, é fundamental para maior
eficiéncia reprodutiva da matriz. Grecelle et al. (2006) encontraram baixa taxa de
prenhez e escore corporal decorrentes do manejo nutricional deficiente em matrizes
bovinas de corte. O escore corporal, associado ao peso no inicio do acasalamento e
a perda de peso durante o acasalamento, foi fator determinante da taxa de prenhez.
Vacas com partos mais tardios dentro do ano apresentaram menor indice de
prenhez. Ajustar a duragdo da estacdo de acasalamento e pari¢cdo para periodo ndo
superior a 90 dias e adequa-la ao periodo de crescimento da pastagem sé&o

estratégias benéficas ao sistema de cria.
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O manejo das pastagens para maior oferta de forragem torna-se fundamental para
maior producdo de leite, maior ganho médio didrio dos bezerros, melhoria na
condicdo corporal, com maior probabilidade de prenhez na estacdo de monta. Os
bezerros nascidos no inicio da estacdo de nascimento obtiveram maior ganho de
peso e peso a desmama, isto em funcdo da maior disponibilidade de alimento,
guando comparados aos animais nascidos no final da estacdo (Quadros e Lobato,
1997) (Tabela 28).

Tabela 28: Efeito de duas lotagbes em campo nativo sobre o peso ao parto (PP) e ao
acasalamento (PA), condicdo corporal ao parto (CCP) e ao acasalamento (CCA), a
percentagem de prenhez de vacas, producgéo de leite (PL), ganho médio diario e peso ao
desmame de bezerros nascidos em setembro e outubro (GMD setembro, GMD outubro, PD
setembro e PD outubro).

Tratamento*

Indicadores 0,8 EV/ha 0,6 EV/ha
PP 307,82 333,6°
CcCP 2,332 3,01°
PA 365,52 355,3%
CCA 3,20a 3,13%
% Prenhez 86,842 96,772
PL (kg leite/dia) 5,52 6,39
PDsetembro 163 169
PDoutubro 132 153
GMDsetembro 0,73 0,76
GMDoutubro 0,62 0,77

Valores seguidos das mesmas letras, na mesma linha, ndo diferem estatisticamente (P < 0,05). * EV
= equivalente vaca (400 kg).
Fonte Quadros e Lobato (1996 e 1997).

1.4.9. Inseminacao artificial

A inseminacao artificial (IA) € uma técnica que permite acelerar o ganho genético de
bovinos e, nos paises tropicais, possibilita a utilizacdo de sémen de touros Bos
taurus para o cruzamento industrial, pois esses bovinos sdo pouco adaptados ao

clima e manejo das propriedades nesses paises.

Como vantagens podem ser citadas a padronizacdo do rebanho, controle de

doencas transmitidas sexualmente e diminuicdo do custo de reposicao de touros.
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Mas, a principal vantagem é o melhoramento genético, com a obtencdo de animais
geneticamente superiores para producdo e reproducdo. Além disso, com a IA é
possivel o criador de bovinos em paises tropicais obter os ganhos genéticos e

produtivos do cruzamento entre Bos taurus e Bos indicus (Baruselli et al., 2004).

O sucesso da IA depende de quatro fatores: instalacdes e equipamentos; rebanho e
manejo (nutricdo e sanidade); inseminador e 0 sémen. A correta observacao do cio
pelo inseminador é fundamental para o resultado na IA, sendo normalmente
observado em dois periodos diarios: um no inicio da manha e outro ao final da tarde.
As fémeas detectadas em cio pela manhd serdo inseminadas a tarde e as
detectadas a tarde serdo inseminadas pela manha. O periodo de observacdo devera
ser de 60 minutos (Baruselli et al., 2004). A inseminacéo pode ser realizada de 6 a
17 horas apds a deteccdo do cio (Maatje et al., 1997, citados por Baruselli et al.,
2004).

Para reduzir o manejo na fazenda, a IA pode ser feita somente no periodo da
manha, tanto nos animais detectados em cio pela manha quanto nos da tarde do dia
anterior (Nebel et al., 1994, citados por Baruselli et al., 2004).

1.4.10. Avaliacdo androldgica de touros

A monta natural ainda é o processo de manejo mais usado na pecuaria bovina de
corte no mundo. Nessa situacdo, a eficiéncia reprodutiva dos touros é de extrema
importancia. Existem evidéncias de que 15 a 30% dos touros usados sao inférteis ou
sub-férteis. Para a identificacdo de possiveis problemas, que possam afetar a
fertilidade, € necesséria a realizacdo de exame clinico dos érgédos genitais, externos
e internos, e um exame do sémen (volume, aspecto, motilidade, vigor,
turbilhonamento, concentracdo e morfologia espermatica) (Encarnagdo e Sereno,
2002; Freneau, 2004; Fonseca, 2006).

A capacidade androlégica por pontos (CAP) € um conjunto de procedimentos

utilizados para avaliar a fertilidade de um grupo de touros. E composta por uma
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pontuacdo individual na qual & avaliada a circunferéncia escrotal, morfologia

espermética e a motilidade progressiva dos espermatozoides (Freneau, 2004).

Fonseca (2006), através de diversos trabalhos de pesquisas, chegou a proporcoes
de 80 a 100 vacas por touro no extremo positivo e a 50 vacas por touro, como média
nos rebanhos, com queda no custo do bezerro desmamado, devido a menor
necessidade de touros no rebanho, que possuem custo de aquisicdo e manutencao

altos.

O custo do bezerro desmamado diminuiu em 14,1%, 18,66%, 22,8% para a relagao
touro:vaca de 1:40, 1:60 e 1:80, respectivamente, quando comparados a proporcao
tradicional de 1:25. Existem outros ganhos indiretos relacionados ao ganho genético,
gue séo incorporados anualmente nestes rebanhos - peso, precocidade e fertilidade
das fémeas e dos machos - fruto da pressdo de selecdo aplicada sobre os

reprodutores do rebanho.
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2. GESTAO E COMPETITIVIDADE NA BOVINOCULTURA DE CORTE

A economia brasileira tem passado por rapidas transformacfes nos ultimos anos.
Nesse contexto, ganham espaco novas concepcles, acdes e atitudes onde
produtividade, controle dos custos de producéo e eficiéncia se impdem como regras

bésicas de sobrevivéncia em um mercado cada vez mais competitivo e globalizado.

A conscientizacdo de pesquisadores, técnicos e produtores rurais envolvidos na
bovinocultura de corte, bem como o ajuste para esse novo cenario, € primordial para
a competitividade da atividade (Barbosa & Souza, 2007). Associado a tais
mudancas, a adocdo de medidas e acdes que buscam dirigir, empreender,

administrar e gerenciar assumem papel fundamental na empresa rural.

Tais medidas e ag¢des sao conduzidas com a finalidade de buscar a rentabilidade
como obijetivo final do processo produtivo, ou seja, gerenciar o processo pelo menor
custo e com maior eficiéncia, a fim de obter melhor resultado, tudo isso buscando e/
ou mantendo a sustentabilidade (El-Memari Neto, 2011). A sustentabilidade, sob
este prisma, € entendida como a capacidade de sobrevivéncia no longo prazo
(Oliveira & Pereira, 2009).

A agropecudria é caracterizada como atividade de longo prazo, com investimentos
elevados e onde o planejamento é fundamental. A producao muitas vezes nao pode
ser antecipada ou adiada de acordo com o mercado, pois depende de inUmeras
variaveis que nem sempre podem ser controladas - condi¢cdes climaticas e ciclo

bioldgico.

As empresas rurais, independentemente de seu tamanho, necessitam solucionar
problemas e tomar decisbes estratégicas e operacionais (Barbosa & Souza, 2007).
Planejar é a palavra apropriada para se projetar um conjunto de acfes para atingir
um resultado claramente definido, quando se tem plena certeza da situacdo em que
as acdes acontecerdo e controle quase absoluto dos fatores que asseguram o

sucesso no alcance dos resultados (Alday, 2000).
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Para maior compreenséo das interagbes entre componentes e gestdo dos sistemas
de producéo, o uso de ferramentas gerenciais é considerado um instrumento eficaz
para o diagnéstico do negdcio, planejar, estabelecer metas, delinear acdes e

controlar o sistema de producéo.

Neste sentido, esta revisdo foi conduzida com o objetivo de abordar e nivelar
aspectos gerenciais na bovinocultura de corte e esta divida em dois topicos
principais: ferramentas gerenciais e competitividade do sistema de producdo de

bovinos de corte.

2.1. Ferramentas gerenciais

A complexidade da atividade agropecuaria - analisada nos contextos interno
(fazenda) e externo (mercado) -, aliada a competitividade dos sistemas produtivos,
determinam a necessidade continua de realocar, reajustar e reconciliar os recursos
disponiveis com os objetivos do produtor e as oportunidades oferecidas pelo
mercado (Souza et al.,, 1995). A gestdo empresarial (planejamento, organizacéo,
direcdo e controle) é uma ferramenta do processo administrativo que contribui para a

competitividade do sistema.

Cada propriedade possui suas particularidades e desafios, dentro de seu contexto
técnico e econdmico caracteristico, determinando diferentes abordagens gerenciais
gquando comparada a outra propriedade, mesmo que alocada em uma mesma
regido. Para se alcancar sucesso na atividade é fundamental conhecer o negécio,
planejar e monitorar o sistema de producédo. O planejamento e gestdo estratégica

tornam-se fundamentais para a produtividade e rentabilidade do sistema.

A gestdo estratégica € um processo macro com foco nos resultados desejados e
objetivos da atividade. As ferramentas gerenciais sdo, entdo, meios importantes para
planejar e monitorar esse sistema. Algumas etapas sao importantes para

estabelecer a gestao estratégica.
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» Determinacgao dos objetivos
E o ponto principal do planejamento, com definicdes genéricas e dos propdsitos da
empresa, relacionadas ao ramo de atuacdo, pretensdo futura, busca pelo lucro,

seguranca, prestigio social, entre outros.

= Analise do ambiente externo
Refere-se a busca de informacdes, as mais precisas possiveis, sobre ameacas,
oportunidades e restricbes, nos cenarios nacional e mundial, que possam aumentar
ou diminuir a rentabilidade da atividade. Os fatores a ser analisados nessa fase
compreendem o preco das commodities, juros, balanca comercial, andlise de
mercado (oferta e demanda), estudo de tendéncias futuras, barreiras alfandegarias,

taxas de exportacdes e importacdes, entre outros.

» Andlise interna da empresa
E uma andlise dos recursos existentes na empresa - fisicos, financeiros,
administrativos, mercadolégicos e humanos -, levantando-se disponibilidade,

necessidade, fornecedores, etc.

» Geracdo e avaliacdo das metas e estratégias
Para a determinacéo das metas, alguns fatores deverado ser avaliados, tais como:

- recursos disponiveis na fazenda: solos, vegetacdo, relevo, animais,
recursos hidricos, recursos financeiros disponiveis, mao de obra
gualificada, estradas, energia elétrica, benfeitorias, etc.;

- imposi¢cdes ambientais, legais e de mercado;

- objetivos do empreendedor, um dos mais importantes a ser considerado.

ApOs estabelecer os objetivos, analisando-se a empresa e 0 ambiente externo, as
informacdes de pesquisas e de experimentacdo, além da experiéncia das pessoas
envolvidas nos processos decisorios, deverdo ser definidas as estratégias para

alcancar as metas propostas no projeto.

Definido o projeto, as metas e as estratégias a serem seguidas, a proOxima etapa é a

implantacdo das estratégias, que deverdo ser executadas pelos gerentes, técnicos e
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funcionarios da propriedade. Um aspecto fundamental nesse ponto é a coleta de
dados de producéo (técnicos e econémicos), para 0 monitoramento e a comparagao
das metas planejadas com as realizadas. Pelo monitoramento consegue-se avaliar
guais os pontos criticos do sistema e a eficiéncia das estratégias utilizadas. Esse € 0
momento de ajuste, onde deverdo ser corrigidos os desvios ocorridos e as

estratégias poderao ser substituidas.

A bovinocultura de corte € uma atividade dindmica e complexa (Figura 5) e por este
motivo, muitas vezes, se faz necessario utilizar ferramentas gerencias. Sao
instrumentos de gestdo utilizados para identificar problemas; planejar acbes que
procurem antever e evitar novos problemas; adequar a tecnologia aplicada no
sistema produtivo; reduzir o custo unitario e, consequentemente, aumentar a

eficiéncia produtiva e econémica do sistema de producgéo, dentre outras finalidades.

Mercado Rebanho Insumos Manejo
Demanda Cria Precos Nutricional;
Epoca Recria Qualidade Genético;
Qualidade Engorda Logistica Reprodutivo;
Localizacéo Sanidade;
Logistica \ / Controle das
Comercializag&o / informagées.
Politica econémica Bovinocultura
de Corte \
/ N Capital Humano
Janes < : quiss | | compramimento
Benfeltotlas erra Energia o ph _ !
Operacéo Top(_)_graﬁa e onhecimento;
Vida dtil Fertilidade Taxas Capacidade
Deprema}gao ulturas Financiamento pacic :
Funcionalidade Preco gerencial;
Necessidade Encargos sociais.

Figura 5: Complexidade da bovinocultura de corte.
Fonte: Adaptado de Oliveira & Pereira (2009).

Para que as ferramentas gerenciais sejam utilizadas de forma eficaz na propriedade,

Righy (2011) faz quatro sugestoes:
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I. entenda os fatos em cada propriedade em particular. Compreenda os efeitos
e metodologia de cada ferramenta, para poder ajusta-la de maneira certa ao
sistema;

[I. promova estratégias duradouras. A geréncia que promove modismo perde a
credibilidade de seus colaboradores e a capacidade de gerar mudancas
eficazes, uma vez que as estratégias técnicas deverdo ser viaveis e as
ferramentas 0 meio para sua execugao;

lll.  escolha as melhores ferramentas. A geréncia precisa de métodos eficientes
para solucionar os problemas diagnosticados, implementar as medidas e
integrar ferramentas adequadas para a propriedade rural. Os problemas
devem ser claramente identificados, para que seja feita a intervencéo correta
pela geréncia;

IV. adapte as ferramentas ao seu sistema de negdcios, mas ndo o contrario.
Nenhuma ferramenta é garantia de éxito em sua aplicacdo, devendo ser

adaptada ao contexto particular de cada propriedade rural.

A seguir estdo descritos conceitos e métodos de utilizagdo de ferramentas

gerenciais, que podem ser aplicadas no planejamento gerencial de empresas rurais.

2.1.1. Gestao por Macroprocessos

A gestéo por macroprocessos compreende acdes controladas e interligadas entre os
varios componentes do sistema, que permite estabelecer objetivos, tracar metas e
acompanhar o desempenho. Os macroprocessos em um sistema de producdo de
bovinos de corte podem ser os componentes, como, por exemplo, a fase de cria,
que compreende a producdo de bezerros; a fase de recria, que compreende a
producdo de animais para reproducao e/ou terminacao; e a fase de terminacédo, que

produz animais acabados para a comercializacao (Figura 6).
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Figura 6: Macroprocessos e o ciclo da bovinocultura de corte.

Com a identificagcdo dos principais macroprocessos ocorre maior integracao,
compreensao dos processos interligados e coesdo entre 0s componentes inseridos

em uma empresa de pecuaria de corte.

Rosado Junior (2007) propde uma sequéncia de etapas para nortear o processo de
gestdo em uma propriedade de pecuaria de corte (Tabela 29). O uso desta
metodologia permite implantar a gestdo por macroprocessos e determinar 0s

indicadores de desempenho.

Na primeira etapa, analisa-se a identidade organizacional, a partir do diagndstico da
propriedade com a realizacdo de todo o inventario. Durante esse diagndstico, todas
as caracteristicas fisicas, estruturais, produtivas e financeiras da propriedade sdo
descritas. Essas informacfGes auxiliam a tomada de decisdes pela geréncia,
permitindo a definicAo de metas e elaboracdo de um plano de acgles, a partir da
misséo e visao da propriedade.

Na segunda etapa procede-se a analise da visdo geral do sistema, a partir do qual é
criado o modelo de gestdo por macroprocessos, com a representacdo geral dos
componentes do sistema (Figura 6) e respectiva hierarquia de processos. Esse
modelo é complementado pela andlise de ambiente, feita através das analises de
Porter e SWOT. Através dessas analises, o planejamento gerencial estabelece os
objetivos e as acles estratégicas para atingir tais objetivos, identificando e

mapeando 0S processos criticos.
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Finalmente, na terceira etapa € determinado o conjunto de indicadores, selecionado
pela geréncia. Em seguida, os indicadores sao agrupados no modelo Balanced
Scorecad (BSC) para analise individual e relacionada com os indicadores

escolhidos.

Tabela 29: Sequéncia de acdes para implantacdo da metodologia de gestdo por
macroprocessos e definicdo dos indicadores de desempenho.

Etapa | Identidade Organizacional

- Descricdo da empresa

- Estrutura organizacional

- Sistema de producdo e principais produtos
- Conhecer a missao e visao da empresa

Etapa Il Implantagdo do modelo de gestdo por macroprocessos
- Andlise da viséo geral de sistema

- Descrigcao da hierarquia de processos

- Andlise ambiental pelas analises SWOT e Porter
- Determinacgao dos objetivos estratégicos

- Determinacgéo das estratégias

- Priorizag&o de processos

- Mapeamento dos processos criticos

Etapa lll  Implantagéo de sistema de indicadores de desempenho
- Determinacao do conjunto de indicadores
- Agrupar os indicadores de acordo com as perspectivas do BSC

- Andlise individual dos indicadores escolhidos
- Analise de relacionamento dos indicadores escolhidos

Fonte: Rosado Junior, 2007.

Segundo Rosado Junior & Lobato (2009), esse delineamento permite o alinhamento
do resultado final do processo produtivo com a missado e visdo da empresa,

podendo, ao mesmo tempo, adicionar valor aos produtos.
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2.1.1.1. Analise SWOT

A analise SWOT - Strengths (forcas), Weaknesses (fraguezas), Opportunities
(oportunidades) e Threats (ameacas) - € uma ferramenta utilizada, principalmente,
para analise interna e externa da empresa. A analise da propriedade considera os
aspectos internos, que representam forcas e fraquezas (dentro da porteira); e fatores

externos (fora da porteira), que represetam oportunidades e ameacas (Figura 7).

Atividade Ambiente SWOT

:: /‘ Forcas
)

Produgéo de ', Al
Gado de Corte ': S
! ( Oportunidades
! ( Ameacas

Figura 7: Andlise SWOT aplicada a propriedade de producéo de bovinos de corte.

Segundo Barbosa & Souza (2007), a analise do ambiente externo consiste na busca
de informacdes mais precisas possiveis com relacdo as ameacas, oportunidades e
restricdes nos cenarios nacional e mundial, que possam afetar a viabilidade da
atividade. Devem ser analisados os precos das commodities, juros, balanca
comercial, analise de mercado (oferta e demanda), estudo de tendéncias futuras,

barreiras alfandegérias, taxas de exportacées e importacdes, entre outros.

Ja a andlise do ambiente interno consiste em verificar 0s recursos existentes na
empresa como os fisicos, financeiros, administrativos, mercadol6gicos, humanos,
sendo necessario levantar suas disponibilidades, necessidades, fornecedores, entre
outros (Barbosa & Souza, 2007).

A patir do conjunto das andlises, deve-se organizar as informacdes disponiveis e,

em seguida, analisa-las cautelosamente para a tomada de decisdo. Os pontos fortes
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e fracos determinam o posicionamento da geréncia frente ao sistema e as areas

onde as intervenc¢des técnicas propiciam o melhor resultado em seu desempenho.

2.1.2. Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho s&o ferramentas gerencias essenciais na gestao por
macroprocessos, pois fornecem informacbes importantes para 0 processo de
tomada de decisdo. A partir da analise dos indicadores € possivel verificar pontos
criticos de monitoramento e intervengcdo no sistema. Esses pontos podem assumir
valor quantitativo ao longo de tempo, que permite abstrair informacdes sobre
caracteristica, atributos e resultados, de indices zootécnicos e econdmicos.
Posteriormente, a geréncia efetua a intervencao técnica que influencia diretamente

sobre determinado indicador.

No entanto, em razéo da elevada complexidade da bovinocultura de corte (Figura 4),
o entendimento integrado da atividade constitui um desafio para pesquisadores,
técnicos e empresarios (Oliveira & Pereira, 2009). Na Tabela 30 estdo descritos 0s
principais indicadores zootécnicos e econ6micos que afetam a rentabilidade da

bovinocultura de corte.

A andlise dos indicadores de desempenho permite seguranca e exatidao, visto que
os valores séao obtidos diretamente de unidades de producéo presentes em mesmo
ambiente econémico (Oliveira, 2007). A atividade agropecudria tem que trabalhar no
meédio e longo prazos obtendo, no minimo, lucro operacional ou margem liquida
positiva, sendo ideal obter lucro total positivo. Em situacdes de crise na atividade, no

curto prazo, admite-se trabalhar com margem bruta positiva.
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Tabela 30: Indicadores zootécnicos e econdmicos analisados na bovinocultura de corte.

Indicador Especificagdo Unidade Base de Calculo

Taxa de Prenhez % ao ano
Taxa de Natalidade % ao ano
Taxa de Desmame % ao ano

Zo0técnico Taxa de Mortalidade (até a desmama) % ao ano
Taxa de Mortalidade (pés-desmama) % ao ano
Ganho Médio Diario kg/cab./dia  ganho de peso/dia
Lotacéo UA/ha n° total UA/area total
Produtividade anual Kg/ha producdo carne/ area total
Custo Operacional Total (COT) R$/ano Custo fixo + variavel
Custo Total (CT) R$/ano COT + Custo oportunidade
Margem Bruta (MB) R$/ano Receita total — Custo variavel
Margem Liquida (ML) R$/ano Receita total - COT
Lucro Total (LT) R$/ano Receita total - CT
Custo Operacional Total — cabeca R$/cab./ano  COT/cabecgas médias
Custo Operacional Total — arroba® R$/@" COT/@ produzidas
Custo Operacional Total — ha R$/ha/ano  COT/ hectares
Custo Total — cabeca R$/cab./ano  CT/cabecas médias
Custo Total — arroba” R$/@" CT/@ produzidas
Custo Total — ha R$/ha/ano CT/ hectares

Econémico  Margem Bruta — cabeca R$/cab./ano  MB/cabecas médias
Margem Bruta — arroba’ R$/@" MB/@ produzidas
Margem Bruta — ha R$/ha/ano MB/ hectares
Margem Liquida — cabeca R$/cab./ano  ML/cabecas médias
Margem Liquida — arroba® R$/@" ML/@ produzidas
Margem Liquida — ha R$/ha/ano ML/ hectares
Lucro Total — cabeca R$/cab./ano  LT/cabecas médias
Lucro Total — arroba® R$/@" LT/@ produzidas
Lucro Total — ha ) R$/ha/ano LT/ hectares
Retorno Capital Investido® % ao ano
Taxa Interna de Retorno % ao ano Resultado do fluxo de caixa
Valor Presente Liquido R$ Resultado do fluxo de caixa

1Margem liguida = Lucro operacional; “arroba produzida; 3Lucro dividido pelo somatério do patrimdnio
e desembolso de caixa X 100.

A interpretagcdo dos indicadores econdmicos descritos na Tabela 30 esté
apresentada na Tabela 31. O objetivo da atividade €& trabalhar com lucro
operacional, no minimo, para manter sustentabilidade no longo prazo, conseguindo

pagar o desembolso financeiro e a depreciacdo dos bens.
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Tabela 31: Interpretacdo das analises econdmicas a partir dos indicadores.

Situagéao MB ML LT RCI Situacgao Tendéncia
RT < COV <0 <0 <0 <0 Calxg Parallsagalo da
Negativo producéo
RT<COT >0 <0 <0 <0 Caixa Sucatear bens
Positivo
RT=COT >0 =0 <0 =0  LucroZero ' ormanencianomedio
prazo
>0< >0< Lucro Permanéncia no longo
RT>COT >0 Cop <0 TJOp Operacional prazo

RT=CT >0 =Cop =0 =TJOp LucroNormal Equilibrio no longo

prazo
RT>CT >0 >Cop >0 >Tiop g LU0 Crescimentonolongo

COV = Custo operacional variavel; COT = Custo Operacional total; Cop = Custo de oportunidade; CT
= custo total; TJOp = taxa de juros do custo de oportunidade (% ao ano); RT = Receita total; MB =
Margem Bruta; ML = Margem Liquida; LT = Lucro Total e RCI = retorno do capital investido.

Fonte: Adaptado de Barbosa & Souza (2007).

2.1.3. Centro de Custos

O centro de custos € um dos principais métodos financeiros existentes na literatura,
sendo conceituado, em empresas, como qualquer unidade de agregacdo de custo
realizado em uma atividade ou em um conjunto de atividades que detém certas
similaridades (Figueiredo, 1996). Esse método baseia-se na composi¢cdo, em
categorias, de um rebanho de pecuaria de corte, com seus diferentes segmentos,
como as fases de cria, recria e/ou engorda, que passam a ser caracterizados como
centros de custos dentro dessa atividade. Cada segmento pode, ainda, possuir seus
proprios centros de custos.

Segundo Barbosa & Souza (2007), os centros de custos de uma empresa rural na
area de bovinocultura de corte podem ser divididos em custos diretos e indiretos. Os
custos diretos sdo aqueles que originam e se relacionam diretamente com
determinada fase, por exemplo, o custo do touro, que é diretamente vinvulado ao
centro de custos de vacas de cria. Ja os custos indiretos podem ser aproveitados em
mais de uma fase produtiva, como, por exemplo, 0s servicos e 0s insumos. Neste
caso, 0 método de centros de custos propde que os custos indiretos devem ser

rateados proporcionalmente entre os centros de custos.
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Desta forma, a partir da quantificagdo em cada centro de custo, em comparagao a
soma dos outros centros, é possivel dividir os custos indiretos da atividade produtiva
em um determinado periodo de tempo (Oaigen et al., 2008). O percentual de rateio

por centro de custo deve ser relacionado a estrutura de rebanho.

O custo de producdo por intermédio de centros geradores de custo permite a
geréncia compreender o impacto de determinados processos e/ou tecnologias sobre

0 sistema, especificando-o no custo final do produto (Oaigen et al., 2008).

A andlise pela metodologia de centro de custo € importante para mostrar que 0s
indicadores de desempenho sdo diferentes em cada processo (ciclo completo e
confinamento), podendo o investidor tomar a decisdo (investimento, aumentar ou

diminuir escala, por exemplo) de maneira diferente para cada situagéo.

Em uma avaliacdo de custos de uma propriedade, considerando o sistema completo
como um centro de custo e o confinamento isoladamente como outro centro de
custo, Barbosa et al. (2012) observaram que o custo e a margem de lucro da
atividade de ciclo completo foram diferentes do confinamento dentro da propria
fazenda. O centro de custo confinamento obteve maior retorno do capital investido
(% ao més) e lucro operacional/hectare do que a atividade de ciclo completo (Tabela
32).
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Tabela 32: Avaliacdo econdmica do sistema completo de bovinos de corte em Minas Gerais
e 0 seu centro de custo confinamento no ano de 2010.

Centro de Custo

Centro de Custo

IEEEeIBEs Sistema Completo* Confinamento
Cabecas - média 3.335 1.395
Hectares 5171 49
Custo operacional variavel (COV) — 1.640.138,93 1.722.593,11
Custo operacional fixo (COF) — R$ 107.035,17 26.270,16
Custo operacional total (COT) — R$ 1.747.174,10 1.748.863,27
Receita Total (RT) — R$ 3.523.290,73 2.141.928,08
R$

Custo operacional médio (R$) R$ 71,36/arroba produzida

359,15/cabeca/ano

Margem Bruta (MB) = RT — COV R$ 1.883.151,80 R$ 416.712,91

Lucro Operacional (LOp) = RT- COT R$ 1.776.116,63 R$ 393.064,81
Lucro Operacional — R$/hectare 343,48 8.021,73
Retorno Capital Investido - % ao més 3,10% 5,85 %

*Cria, recria e engorda.
Fonte: Barbosa et al. (2012).

2.2. Competitividade na Bovinocultura de Corte

A cadeia da bovinocultura de corte é caracterizada, atualmente, como um segmento
do agronegocio brasileiro por elevada concorréncia, incertezas e reducdo das
margens de ganho. O aumento da eficiéncia produtiva é primordial para a
lucratividade da pecuéria de corte, onde a atividade produtiva deve ser entendida e

conduzida dentro de um enfoque sistémico, em busca da maximizagéo de lucro.

Os sistemas de producdo de gado de corte sdo complexos e diversificados, nao
havendo formulas e nem recomendacdes Unicas que possam ser largamente
aplicadas por todo o Brasil. Portanto, cada produtor deve desenvolver seu sistema
de producdo, adequando suas metas as condicbes do ambiente e mercadoldgicas
(Hembry, 1991, citado por Abreu et al., 2003), aliado a capacidade financeira e

recursos humanos, com responsabilidade social e ambiental (Barbosa et al., 2010a).

Desta forma, a gestdo na propriedade deve se concentrar nos seguintes aspectos:

= produtividade em escala com adoc¢é&o de tecnologia;
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» custo unitario de producdo menor que o preco unitario de venda;
»= maior lucro e maior rentabilidade ao ano;

= agregar valor com aumento do preco de venda unitario.

A boa gestdo do negdcio agropecudrio envolve o planejamento, direcdo e controle
dos processos da atividade, bem como a alocacdo dos recursos produtivos de
maneira racional, de forma a obter maior eficiéncia técnica e econdémica no sistema

de producéo.

A geréncia deve se manter vigilante, ndo permitindo que o aumento de custo unitario
diminua sua vantagem competitiva. Normalmente, quando se aumenta a
produtividade h& aumento do custo total (principalmente o variavel). Entretanto,
devido a maior quantidade de produto gerado (bezerros, kg de peso vivo ou carcaca)
0 custo unitario diminui. Com menor custo unitario e mantendo-se 0 mesmo preco
médio de venda, o lucro unitario aumenta e, como havera maior receita, o lucro total

também aumenta, levando a maior rentabilidade do sistema.

A produtividade deve ser analisada pela disponibilidade dos fatores de producéo
(terra, trabalho e capital), considerando-se que, quanto mais escassos, mais caros
serdo. Quando se aumenta a produtividade do rebanho (kg/cabeca/dia), aumenta-se
a produtividade da terra (arrobas/ha), do trabalho (cabecas/dia’lhomem) e do capital
(arrobas/ha). Desta forma, pode-se inferir que, quando o produtor elevar a
produtividade por unidade de area, normalmente, o aumento na produtividade dos

demais fatores de producao ira acontecer espontaneamente.

O uso de tecnologia permite aumentar a produtividade e, consequentemente, reduzir
0 custo médio unitario e, por esse motivo, as propriedades mais tecnificadas tendem
a ser mais competitivas. Porém, a eficiéncia nos processos, determinada pela
eficacia nas decisdes da geréncia, sdo determinantes para competitividade. A
competitividade esta diretamente relacionada a racionalidade nos processos de

tomada de decisdes (Amaral, 2007).
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Barbosa (2008), em estudo sobre a avaliagcdo técnica e econémica da bovinocultura
de corte em propriedades nos estados de Minas Gerais e Bahia, mostrou que o0s
fatores relacionados ao sistema de criacdo, escala, ano, localizacdo e capacidade
gerencial influenciam a rentabilidade da atividade. Conforme a Tabela 33, o sistema
de recria-engorda extensivo, em Minas Gerais, caracterizado por baixa tecnificacao,
obteve baixas producdo de peso vivo por hectare, lotagdo por hectare e taxa de
venda. Essa baixa produtividade ocasionou prejuizo, isto €, a receita total néo

conseguiu pagar nem 0s custos operacionais variaveis (margem bruta negativa).

Tabela 33: Médias anuais dos indicadores técnicos e econdmicos de acordo com cada
sistema de producéo avaliado.

indi Engorda NG Completo Completo
ndicadores | . engorda . . : X
ntensivo ; Semintensivo Semintensivo
Extensivo
Periodo avaliado 2004 a 2007 2005 a 2007 2000 a 2004 2004 a 2006
Estado Minas Gerais Minas Gerais Bahia Minas Gerais
Média de cabecas 459 240 3.878 10.844
Hectares (ha) 155 458 2.926 9.129
Lotagéo - cabecas/ha 3,0 0,5 13 1,2
Egso vivo produzido/hectare - 703 507 NA NA
Taxa de venda % 77,5 30,6 NA NA
Taxa de desfrute % NA NA 29,0 38,0
Custos Oper. Variaveis - R$ 844.533,52 162.929,43 339.972,72 2.214.351,34
Custos Oper. Fixos - R$ 53.357,96 24.169,24 315.798,88 736.193,21
Custo Oper. Total - R$ 897.891,48 187.098,67 655.771,60 2.950.544,55
Receita total - R$ 922.993,28 156.201,04 909.712,42 3.990.039,65
Margem bruta - R$ 78.459,76 (6.728,39) 569.739,70 1.775.688,31
Lucro Operacional' - R$ 25.101,81 (30.897,63) 253.940,82 1.039.495,10
Lucro Operacional/hectare - R$ 156,89 (67,46) 86,79 113,87
Retorno Capital - % ao ano 1,33 (3,10) 3,39 4,75
Retorno Capital com VP - % ao 3,44 5.34 9.75 9.21

ano

VP = variagdo patrimonial; NA = ndo avaliado; 1 - Lucro operacional = margem liquida; Valores
numeéricos entre parénteses sao negativos.

Fonte: Barbosa, 2008.

Ja o sistema de engorda intensivo, com uso de tecnologias (adubacéo de pastagens
e confinamento), obteve elevados indices produtivos: producdo de peso vivo, lotacao
e taxa de venda. Apesar do maior desembolso para custeio e investimento, a
intensificacdo proporcionou a atividade lucro operacional (margem liquida), isto é, a

receita total pagou todos 0s custos operacionais, variaveis e fixos (inclusive
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depreciacdes). Os sistemas de ciclo completo semintensivo, com maior escala de

producéo, também obtiveram lucro operacional.

Como o periodo avaliado nesse estudo compreendeu o cenario de baixo preco da
arroba de bovinos (2000 a 2006), o retorno do capital investido médio anual foi
abaixo das taxas médias anuais de poupanca (8% ao ano) em todos os sistemas,
ficando negativo no sistema de recria-engorda extensivo. A variacao patrimonial em
todos os sitemas foi positiva (maior alta para o valor da terra), mesmo considerando
0 custo de oportunidade do capital investido, mas ficou abaixo do retorno de uma
aplicacao de renda fixa (Tabela 33).

Em outro estudo, Ledo et al. (2012) analisaram fatores relacionados a escala de
producédo e indices zootécnicos no sistema de ciclo completo de bovinos em Minas
Gerais. Indicadores econdmicos como receita total, lucro operacional e retorno do
capital cresceram com o aumento da escala e melhora dos indices zootécnicos,
principalmente a partir de 2008, quando os precos médios de venda de bezerro e
arroba bovina aumentaram (Tabela 34). As tecnologias implantadas foram estacéo
de monta, inseminacao artificial, exame androlégico de touro, selecao de matrizes,
cruzamento industrial, suplementos mdltiplos para bovinos em pastagens,
confinamento, adubacao de pastagens, treinamento de mao de obra, planejamento,

gestdo administrativa e de mercado.

Tabela 34: Médias anuais dos indicadores técnicos e econdmicos de um sistema de ciclo
completo de bovinos, em Corinto-MG, nos anos de 2005 a 2011.

Indicadores 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Média de cabecas 1.460 1.699 1.682 1.901 2.956 3.335 3.972
Hectares (ha) 2.350 2.350 3.071 3.071 5.247 5.247 5.247
Lotagé&o - cabeca/ha 0,62 0,72 0,55 0,62 0,56 0,64 0,76
Taxa de desfrute - % 16,5 16,9 21,6 47,2 25,5 49,3 33,6
Taxa de prenhez - % 54,0 56,0 60,0 64,0 80,0 79,0 76,0
Taxa mortalidade - %" 6,5 5,7 52 4,2 2,6 1.4 1,3
SCusp Qperaconal 34374618 333.327,29  498.387,81  604.65400  688.854,73 174717410 1.356.699,04
Receita total — R$ 34021040 322.005,70  581.987,00 1.116.601,70 1.990.614,59 3.523.290,73 3.145.612,51
Lucro Operacional? = R$ ~ 11.686,95  4.044,77 8359919  511.947,62 1.301.759,86 1.776.116,63 1.788.913,47
Lucro Operacional / 497 1,72 27,22 166,70 248,10 338,50 340,94
hectare — R$

I -0
g:(t)?mo Capital - % a0 0,79 0,19 3,05 20,01 30,15 37,19 28,4

1- até a desmama; 2 - Lucro operacional = margem liquida; 3 — néo esté incluido o valor de terra no patrimoénio.
Fonte: Le&o et al., 2012.

90 Diagnéstico da Pecuaria de Corte
em Minas Gerais



Barbosa et al. (2014) avaliaram resultados financeiros da introdugcéo de tecnologias
de manejo de pastagens (reforma e adubacdo) e suplementacdo alimentar, entre
outras, em fazendas no bioma amazoénico do Projeto Pecuéria Integrada de Baixo
Carbono (Instituto Centro de Vida). Os resultados financeiros da Unidade de
Referéncia Tecnoldgica (URT), em comparacdo ao restante de cada fazenda,
demonstram que a maior producdo de arroba leva ao menor custo unitario (arroba),
apesar da maior necessidade de investimento e custeio por animal (Tabela 35).
Consequentemente, houve aumento da margem de lucro (por hectare), variando de
R$ 834,83/ha/ano a R$ 1.325,85/ha/ano, com média de R$ 1.074,25. A média da
fazenda foi de R$ 602,27/ha/ano.

Ao comparar-se com a média da Fazenda de Baixa tecnologia, que ndo adotou as
boas praticas pecuérias (BPP), o resultado financeiro também € evidente, pois essa
propriedade obteve prejuizo de R$ 147,12/ha/ano, demonstrando que baixos
investimento e custeio (R$/bovino/ano) ndo resultam em rentabilidade positiva na

atividade.

Tabela 35: Resultados financeiros do Projeto Pecuaria Integrada de Baixo Carbono (PIBC)
obtidos no periodo de abril/13 a margo /14.

Integrada Integrada Integrada Baixa
Média Méaximo Minimo tecnologia
Fazenda URT Fazenda URT Fazenda URT Fazenda
Investimentos — NA 2.067,89 NA 3.428,19 NA 1.725,99  1.824,00
R$/hectare

Despesas — R$ 215.304,65 35.885,85 478.105,05 45.216,28 115.215,90 25.472,80 96.816,90

Receita — R$ 597.035,81 73.368,90 1.218.277,20 97.693,27 260.787,44 62.452,06 56.523,30

Resultado de
Caixa — R$
Custo operacional

245.935,08 24.686,03 685.446,34 46.663,15 11.088,93 -19.073,99 -66.303,60

227,42 276,18 264,93 329,42 195,01 214,98 227,42
total — R$/cab/ano

Custo operacional NA 48,89 NA 53,43 NA 44,58 NA
total — R$/arroba

Margem bruta* - 602,27 107425 114528 132585 172,98 834,83 -147,12
R$/ hectare

Preco medio de 90,94 91,68 93,68 96,99 87,58 85,78 82,34

venda — R$/arroba
NA - ndo se aplica. *Margem bruta = receita — custos variaveis
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O fluxo de caixa das URTs, em média, foi positivo, o que significa que, ap6s 18
meses da implantacdo da pastagem (prazo maximo), na média, houve retorno de
todo o investimento e custeio da atividade (R$ 24.686,03). A URT que obteve
resultado de caixa negativo (- R$ 19.073,99) foi a que realizou investimentos mais
elevados em benfeitorias (cochos, area de lazer e caixa d’agua), onde espera-se

gue o retorno devera ocorrer apos dois anos da implantacéo.

A margem bruta média (R$/hectare/ano) das URTs e das fazendas, de R$ 1.074,25
e R$ 602,27 por ano, respectivamente, sdo superiores aos dados encontrados na
maioria dos sistemas de producdo pecuaria no Brasil (sistemas mais extensivos)
que, normalmente, ndo passam de R$ 200,00/hectare/ano. Esse resultado é
decorrente da maior taxa de lotacdo e maior ganho médio diério e peso de carcaca
resultante do processo de intensificacdo, além de melhor gestdo, treinamento de
recursos humanos e adocdo de BPP. Tais mudancas tornam a atividade mais
competitiva e sustentavel no médio e longo prazos, inclusive quando comparada a

outros atividades, como producéao de madeira e agricultura.
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PARTE 11

3. DIAGNOSTICO DA PECUARIA DE CORTE EM MINAS GERAIS

3.1. Introducéo

Conforme exposto anteriormente, a primeira etapa prevista do Programa Pecuaria
Sustentavel em Minas Gerais tratava-se deste diagndstico, momento em que foram
levantados, a partir de uma amostra distribuida nas principais regides produtoras do
Estado, as caracteristicas e caréncias do setor produtivo primario, abordando

aspectos econémicos, técnicos, sociais e ambientais.

De fato, sdo poucas as informac¢fes disponiveis sobre a realidade do setor no
Estado, ndo apenas pela sua grande dispersédo no territério, mas pela caracteristica
de trabalho individualizado do pecuarista de corte. As associacdes de criadores
existentes em Minas tém por finalidade precipua o registro, controle e promocao de
cada raca. A Associacao Brasileira de Criadores de Zebu - ABCZ, por exemplo, atua
principalmente no segmento de genética, registro e controle das racas zebuinas.
Portanto, ndo ha nesse segmento associacdes e cooperativas focadas no mercado e

comercializacao do produto final para abate.

O setor agropecuério é caracterizado como uma atividade de longo prazo, com
investimentos elevados, onde o planejamento é peca fundamental. A producédo nao
pode ser antecipada ou adiada de acordo com o mercado, pois depende de
inUmeras variaveis que nem sempre podem ser controladas - biologia, condicbes
climaticas, imposicdes legais e fiscais. As empresas rurais, independente de seu
tamanho, necessitam solucionar problemas e tomar decisdes estratégicas e

operacionais constantemente (Barbosa & Souza, 2007).

Para maior compreensédo das interagfes entre componentes e gestdo dos sistemas
de producdo, o uso de ferramentas gerenciais é considerado instrumento eficaz para
o diagnostico do negdcio, planejar, estabelecer metas, delinear um plano de agbes e

controlar o sistema de producéao.
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Atualmente, a cadeia da bovinocultura de corte € caracterizada como um segmento
do agronegdcio brasileiro com elevadas concorréncia e incertezas e reducdo das
margens de lucro. O aumento da eficiéncia produtiva é, portanto, primordial para a
lucratividade na pecuéaria de corte. A atividade deve ser entendida e manejada

dentro de um enfoque sistémico, em busca da maximizac¢ao do lucro.

Os sistemas de producdo de gado de corte sdo complexos e diversificados, nao
havendo férmulas e nem recomendacgfes Unicas que possam ser largamente
aplicadas por todo o Brasil. Portanto, cada produtor deve desenvolver seu sistema
de producédo, combinando suas metas as condi¢cdes ambientais e mercadoldgicas
(Abreu et al., 2003), aliado a capacidade financeira e recursos humanos, com

responsabilidade social e ambiental (Barbosa et al., 2010).

Desta forma, a geréncia na propriedade deve se concentrar nos seguintes aspectos:
» produtividade em escala com adocédo de tecnologia;
» custo unitario de producdo menor que o preco unitario de venda;
*= maior lucro e maior rentabilidade ao ano;
» agregar valor com aumento do preco de venda unitério;

= andlise e controle do risco.

A capacidade do administrador na gestdo do negdcio agropecuario - envolvendo o
planejamento, direcdo e controle dos processos da atividade, bem como a alocacgao
dos recursos produtivos de maneira racional - é fundamental para a eficiéncia

técnica e econdmica do sistema de producéo.

A geréncia deve ser manter vigilante, ndo permitindo que o aumento de custo
unitario diminua a vantagem competitiva do sistema. Muitas vezes, ao se aumentar a
produtividade, ha aumento do custo total (principalmente o variavel). Entretanto,
devido a maior quantidade de produto gerado (bezerros, kg de peso vivo ou
carcaca), 0 custo unitario diminui. Com menor custo unitario e mantendo-se 0

mesmo preco meédio de venda, o lucro unitdrio aumenta e, como havera maior
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receita total, o lucro total também aumenta, levando a maior rentabilidade do

sistema.

A produtividade deve ser analisada pela disponibilidade dos fatores de producéo
(terra, trabalho e capital), sendo aqueles mais escassos 0os mais caros. Quando se
aumenta a produtividade do rebanho, ha aumento também da produtividade da terra,
do trabalho e do capital. Desta forma, pode-se inferir que, quando o produtor eleva a
producdo por unidade de area, a produtividade dos demais fatores de producéo ira

aumentar espontaneamente.

O uso de tecnologia permite aumentar a produtividade e, consequentemente, reduzir
0 custo médio unitario. Por esse motivo, as propriedades mais tecnificadas sao
normalmente mais competitivas. Para tanto, a eficiéncia nos processos -
determinada pela eficAcia nas decisbes da geréncia - é fundamental para a
competitividade. A competitividade esta diretamente relacionada a racionalidade no

processo de tomada de decisées (Amaral, 2007).

O conhecimento dos custos permite ao empresario e/ou técnico analisar
economicamente a atividade e, por meio dessa anadlise, utilizar de maneira
inteligente e econbmica os fatores de producéo (terra, trabalho e capital). Permite
localizar pontos de estrangulamento, reduzir os custos e, finalmente, maximizar o

lucro (Lopes e Carvalho, 2003).

Pesquisas mostram que o uso de técnicas de nutricdo, reproducdo, genética,
sanidade e gestdo impacta positivamente a produtividade, mas nem sempre séo
analisados nessas pesquisas 0s impactos econdmicos. Ndo € avaliado o impacto
econdmico da tecnologia nos custos variaveis e fixos e nem na eficiéncia econémica

do sistema de produgcdo como um todo.

Este Diagnostico tem por finalidade conhecer a realidade do setor, a partir da qual o
Sistema FAEMG buscara:
= definir estratégias de abordagem e melhorar o relacionamento com

produtores filiados;
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3.2.

propor projetos e programas que possam suprir caréncias identificadas nesta
fase de diagndéstico, em suas areas de competéncia;

redefinir e melhorar a oferta de treinamentos para produtores e trabalhadores
da atividade;

formar parcerias e captar recursos de outras fontes para implantar novas

iniciativas para o setor.

Objetivos

O projeto tinha os seguintes objetivos:

determinar as caracteristicas e caréncias do setor, abordando aspectos
econdmicos, técnicos, sociais e ambientais;

caracterizar os sistemas de producao de bovinos de corte em Minas Gerais e
avaliar economicamente os sistemas de cria, recria e engorda,

conhecer o perfil do produtor da bovinocultura de corte e da gestdo praticada

na atividade.

Como objetivos especificos, citam-se:

analisar o perfil do produtor da bovinocultura de corte;

analisar os modelos de gestéo praticados na atividade;

identificar a demanda de capacitacdo e aperfeicoamento para produtores,
gestores e empregados na atividade;

identificar e caracterizar sistemas reais de producao;

analisar parametros zootécnicos dos sistemas de producdo considerados
mais importantes;

determinar o custo de producédo de cada fase (cria, recria e engorda) dos
sistemas;

determinar os custos (fixos e varaveis) de producao, receitas e indicadores de
eficiéncia econdmica de cada sistema de producéo;

identificar os sistemas de producéo de maior eficiéncia econdémica;

determinar as relagbes produtivas: numero de empregados/UA, numero de
empregados/categoria animal, quildmetro de cerca/hectare;

identificar os principios de responsabilidade social adotados;
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» identificar os principios de gestdo ambiental adotados e uso de recursos

naturais.

3.3. Metodologia

O estudo foi realizado por intermédio de uma abordagem descritiva, tendo como
resultados a caracterizacdo dos sistemas de producdo quanto ao sistema de criacao
e nivel de intensificacdo; mensuracdo dos custos de producdo e indicadores
econdmicos como instrumento de andlise quantitativa, para verificar as variacdes de
eficiéncia na utilizagdo de recursos decorrentes de mudangas no sistema de
producdo. Além disso, através de questionario, avaliaram-se as praticas de

responsabilidade ambiental e social.

A metodologia utilizada foi o estudo de caso, isto €, exame de um conjunto de acdes
em desenvolvimento que mostra como 0s principios tedricos se manifestam nessas

acOes. Foi divido nas seguintes etapas:

a. Perfil do produtor da bovinocultura de corte e da gestéo utilizada na atividade
(aplicacéo de questionario estruturado).

b. Coletas de dados no campo buscando mensurar os dados zootécnicos e
econdmicos de sistemas de producédo de cria, recria e engorda de bovinos de
corte, para servir de base de dados para elaboracdo das planilhas de

indicadores zootécnicos, custos de producéo e avaliacdo econdémica.

Com base na relagdo novilho/vaca foram determinadas as regides mais voltadas a
pecuaria de corte no Estado. Os dados foram coletados em fazendas aderidas ao
projeto em quatro regides de Minas Gerais tipicas na producdo de gado de corte:
Vales dos Rios Doce e Mucuri; Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba; Central Mineira e

Oeste de Minas; e Norte de Minas.
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Recria/Engorda

Figura 8: Identificacdo de &reas tipicamente voltadas a pecuaria de corte, com base na
relagéo novilho/vaca.
Fonte: Instituto Mineiro de Agropecuéaria - IMA (2013). Elaboracéo dos autores.

3.3.1. Modelo conceitual

Tendo o estudo de casos como 0 modelo metodoldgico, a pesquisa se fundamentou
numa abordagem com a combinacdo de andlises quantitativa e qualitativa.
Utilizando planilhas de custos de producdo como instrumento de andalise quantitativa,
o trabalho verificou as possiveis variacdes de eficiéncia na utilizacdo de recursos
decorrentes de mudancas no sistema de producdo. Neste campo, o modelo
conceitual baseou-se na teoria da firma, segundo a qual se pressupde que o agente
econdmico tenha como objetivo a maximizacao de lucro (Coutinho, 1978; Arbage,
2000).

De forma complementar a metodologia utilizou a pesquisa qualitativa de estudo de
caso porque, segundo Yin (1984), € a estratégia preferida quando se elaboram
questdes do tipo ‘como?’. Para o mesmo autor, questdes do tipo ‘como?’ sdo mais
exploratdrias, requerem pesquisas historicas e desenvolvimento de experimento.
Explica que isso se deve ao fato de que tais questdes lidam com ligacdes

operacionais, que necessitam serem tracadas ao longo do tempo, em vez de serem
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encaradas como meras repeticdes ou incidéncias. A esséncia de um estudo de caso
tenta esclarecer uma deciséo ou um conjunto de decisdes: o motivo pelo qual foram

tomadas, como foram implantadas e com quais resultados (Yin, 1984).

3.3.2. Mensurag&o dos componentes econdmicos

As receitas, despesas e investimentos foram computados de forma a gerar o fluxo
de caixa, calculando o resultado de caixa e o valor patrimonial. As receitas dos
sistemas estudados foram caracterizadas pelo preco de venda dos animais de

engorda, novilhas excedentes (“descarte”), vacas e touros de descarte.

Os custos fixos forma representados pela infraestrutura como benfeitorias, terra,
maquinas e equipamentos, formacéo de pastagem, touros e o rebanho, e o custo do
imposto sobre a terra (INCRA - ITR).

Analiticamente a equacéao de custo foi:

CT= Pxqy Xy +...... Px, X, + K; em que:

Px 1,» = custos dos fatores variaveis;
Xn = quantidade de fatores variaveis utilizados;

K = custo dos fatores fixos

A depreciacao (D) foi calculada pela expressao:

D=Va-V,
Vy

sendo: V, (valor atual), o valor do recurso, como sendo adquirido haquele momento
(valor de um novo); V, (valor residual), o valor de revenda ou valor final do bem,
apos ser utilizado de forma racional na atividade; e V, (vida util), o periodo em anos

(meses) pelo qual determinado bem é utilizado na atividade produtiva.

Ou, ainda, pela expresséo:
D= Vusado - Vi

Vu (restante)
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sendo: Vysado, O Valor do bem em uso pela atividade; € Vygestante)y 0 tempo ainda

possivel de uso do recurso produtivo.

Foram considerados como fatores varidveis 0s custos com alimentagao
(proteinados, suplemento mineral, racdo para creep-feeding), medicamentos
(vacinas, vermifugos, remédios), adubacdo de manutencédo das pastagens, material
de inseminacéo artificial (IA), mdo de obra permanente e temporaria, servicos de

manutencao e reparos, combustivel, energia elétrica e telefone, impostos variaveis.

A avaliacdo da viabilidade econdémica foi baseada na metodologia proposta por
Frank (1978) e utilizada por Costa et al. (1986), Corréa et al. (2000), Guimaraes
(2003), Barbosa et al. (2010), utilizando-se para isto os indicadores: margem bruta
(receitas totais — custos operacionais variaveis) e lucro operacional (receitas totais —

custos operacionais totais).

O valor patrimonial foi calculado em funcdo do total de bens, a cada ano,
multiplicado pelo valor de mercado, segundo Nogueira (2004). Foram utilizados os
precos das terras, arroba de boi gordo, de vaca, precos de bezerros (as), novilhas
(os) e garrotes com base nos precos do Instituto FNP (Anualpec, 2015) e

informacBes do mercado de terras para o ano de 2014, de acordo com cada regiéo.

As benfeitorias, maquinas e equipamentos receberam seus valores somando 0s
investimentos que foram realizados a cada ano e descontados os valores das
depreciacbes. A variacdo patrimonial foi calculada pelo resultado do valor do
patriménio (terras e pastagens, animais de servico, benfeitorias e maquinas) no ano

subsequente em relagéo ao ano estudado.

Foram calculados outros indicadores econdmicos dos sistemas estudados, a saber:
i. Custo da arroba produzida (R$) = custo obtido dividido pelas arroba

produzidas dentro do sistema;

ii. Receita bruta/hectare (R$) = receita bruta obtida dividida pelo total de

hectares utilizados na atividade;

iii.  Lucro operacional/hectare (R$) = lucro operacional obtido dividido pelo total
de hectares utilizados na atividade.
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3.3.3. Acdbes de mobilizacao, sensibilizacdo e adeséo de produtores

Para identificar os produtores e propriedades para colaboracdo no Diagndstico, a
FAEMG, o INAES e os Sindicatos de Produtores Rurais realizaram reuniées nos

principais municipios das regides-alvo determinadas.

Nas reunifes foram explicados o contexto, 0os objetivos e as necessidades para

realizacdo dos trabalhos em cada propriedade, informando aos produtores como

seriam abordados e que informagdes seriam demandadas em cada visita prevista.

i
eias (17/11/2014).

) L)

Foto 4: Reunido de sensibilizacdo em Cand

Ao final da fase de sensibilizacdo e adesado, 130 fazendas aderiram e contribuiram
com a primeira fase do Diagnostico. A distribuicdo dessas 130 propriedades ficou da
seguinte forma: 26 fazendas na regido Central (Metropolitana e Centro-oeste); 44
propriedades na regido Norte; 21 no Triangulo Mineiro; e 39 no nordeste (Rio Doce e

Mucuri).
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Quadro 1: Distribuicdo municipal das propriedades onde foi feita a primeira visita do

Diagnostico.
Municipios das propriedades

Regiao Municipios previstos onde foi feita a primeira visita
. Prata, Sacramento, Conquista e
Tridngulo Prata, Sacramento e Nova Ponte Nova Ponte

Tedfilo Otoni, Novo Oriente,
Carlos Chagas, Aguas
Nanuque e Carlos Chagas Formosas, Ataléia, Fronteira do
Vale, Umburatiba
Candeias, Divin6polis e Formiga

Rio Doce e Mucuri

Central Candeias
Januéria, Cénego Marinho,
Iltacarambi, Icarai de Minas,
Januéria, Cénego Marinho, Pedra de Maria da Cruz, Sao
Norte . . . ~ o L=
[tacarambi e Sao Francisco Joao das Missoes, Luislandia,

Lontra, Bonito de Minas e Sdo
Francisco
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Figura 9: Municipios das propriedades abordadas na primeira fase da pesquisa.
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3.3.4. Etapa 1 - Primeira visita e aplicacdo do questionério estruturado

A primeira fase do Diagnéstico consistiu na aplicacdo de um questionario
estruturado, com perguntas sobre o produtor e sua familia, a propriedade e
infraestrutura utilizada, a atividade e gestdo da mesma, o rebanho, além de aspectos

econdmicos, sociais e ambientais.

3.3.5. Etapa 2 - Coleta de dados zootécnicos e econdmicos

A segunda fase do Diagnostico consistiu na coleta de dados econd6micos e
zootécnicos das propriedades, realizada em duas outras visitas a cada produtor.
Nessa etapa, o produtor ficou responsavel em anotar todas as despesas e receitas
obtidas pela atividade na propriedade, assim como a evolucdo do rebanho

(nascimentos, mortes e vendas).

Das 130 fazendas abordadas na primeira fase, cooperaram efetivamente no
levantamento de dados econémicos e zootécnicos 53 propriedades, das quais 40
demonstraram dados consistentes que permitiram compor as analises previstas na
metodologia. As andlises econdmicas, portanto, foram feitas com dados dessas 40

propriedades.
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4. RESULTADOS DO DIAGNOSTICO

4.1. Quem é e como pensa o pecuarista

Quanto ao perfil do pecuarista, 79,8% sao casados e 87,6% tém filhos. Mesmo com
apenas 18,5% dos filhos formados em ciéncias agrarias, 70% acreditam que esses

assumirdo a propriedade futuramente.

Do total dos pecuaristas, 19,5% completaram ensino fundamental, 28,1% ensino
meédio, 44,5% graduacdo e 7,8% pdés-graduacdo, enquanto 16,2% de seus filhos

completaram ensino fundamental, 22,8%, ensino médio, e 61%, graduacao.

® Fundamental
m Médio
Graduacao

Pés-graduacéo

Grafico 1: Grau de escolaridade do pecuarista.
Fonte: Pesquisa

Entre os proprietérios, 25,2% estdo na atividade ha até 10 anos, 31,5% atuam entre
11 e 20 anos, 18,9%, de 21 a 30 anos, e 24,4% estao na atividade ha mais de 31

anos.
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m0-10 anos

=11 - 20 anos

21 - 30 anos

Acima de 30
anos

Grafico 2: Tempo na atividade informado pelo pecuarista.
Fonte: Pesquisa

Quando questionados sobre as principais dificuldades que enfrentaram para se
estabelecer na pecuéria de corte, 37,9% alegaram dificuldades financeiras; 36,3%,
adequacdao técnica; 15,3%, a mao de obra; e 10,5%, dificuldades para se inserir no

mercado ou fazer a adequacédo ambiental.

Sobre as atuais dificuldades enfrentadas na atividade, 34,7% ainda acreditam que a
mao de obra é o fator mais impactante, seguido por dificuldades técnicas (29,3%),

financeiras (21,8%) e de mercado (14,3%).

Perguntados sobre o que pode ser feito para melhorar a pecuaria brasileira, 44,7%
dos pecuaristas afirmam que o uso de tecnologias seria uma estratégia adequada,
enquanto 47,5% responsabilizam o governo (politicas) e o mercado para que haja
melhorias no sistema. Quanto aos desafios da pecuaria, 22% acreditam que é um
desafio obter adequada assisténcia técnica e 53% responsabilizam a falta de
politicas publicas e o mercado para que a atividade dé certo.

Na Tabela 36 podem-se observar as opinides dos pecuaristas quanto as estratégias

para melhoria e os principais desafios da atividade de pecuaria bovina de corte.
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Tabela 36: Opinido dos pecuaristas em relacdo as estratégias de melhoria e desafios da
pecuaria de corte.

Estratégias para melhorar a

Caracteristica Desafios da pecuéaria

pecuéria
Mé&o de obra 1,4% 12,4%
Financeiro 6,4% 12,4%
Técnico 44,7% 22,3%
Mercado e Governo 47,5% 52,9%

Fonte: Pesquisa.

Ao analisar as dificuldades de estabelecimento na atividade e dificuldades atuais da
atividade, observa-se em primeiro lugar que os dados sobre questfes tecnoldgicas e
de mercado corroboram com a opinido dos pecuaristas quanto as estratégias para
melhoria e o0s desafios da atividade, convergindo para uma deficiéncia de
assisténcia técnica e politicas publicas que atuem a favor dos produtores de carne

bovina de Minas Gerais.

No entanto, h4 uma incoeréncia quando se trata da mao de obra. Ao serem
questionados sobre as dificuldades atuais da atividade, 34,7% dos entrevistados
apontaram a mao de obra como principal problema. Agora, questionados sobre
desafios e estratégias para a melhoria da atividade, a méao de obra perde relevancia

e passa a ser o fator menos citado.

Quanto a intensificacdo da atividade, 93% acreditam que € uma tendéncia que deve
se manter ou aumentar e apenas 7% acham que deve diminuir ou ndo tem opinido.
Quanto a pretensado da intensificacdo, 88% pretendem manter ou aumentar e 12%
irdo diminuir ou ndo sabem. Porém, apenas 22% dos pecuaristas conhecem, por
exemplo, o programa ABC. E, das 130 propriedades visitadas, apenas 21,5% usam

algum tipo de financiamento do governo.

Teoricamente, os produtores almejam maior intensificacdo e assisténcia técnica,
porém na pratica ndo o fazem e nao contratam técnicos para implantar tecnologias.
Apenas 33% do total dos pecuaristas entrevistados afirmam ter assisténcia técnica

ao menos uma vez ao ano. Também, a participacdo em capacitacbes do SENAR é
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baixa entre os proprietarios e funcionérios (Tabela 37). Isso reflete diretamente, por
exemplo, na taxa de lotagdo do grupo pesquisado, de 1,03 cabeca por hectare, que

fica aquém do potencial em Minas Gerais.

Tabela 37: Porcentagem de participacdo de pecuaristas ou funcionarios nos cursos do
SENAR e na contratacdo de assisténcia técnica para a propriedade.

Variavel SIM NAO
Participacdo em cursos do SENAR
Proprietério 18,8% 81,2%
Funcionario 29,0% 71,0%
Contrata assisténcia técnica 33,0% 67,0%

Fonte: Pesquisa.

Constata-se, também, que uma grande maioria dos proprietarios ndo faz
planejamento ou quaisquer controles técnico e/ou financeiro da atividade. Ainda, ha

precariedade nos controles de outro grande grupo (Tabela 38).

Tabela 38: Metodologia aplicada do planejamento e controle da atividade realizada pelos
pecuaristas.

Planejamento % de pecuarista Controle % de pecuarista
Técnico 2,4% Caderno 19,4%
Financeiro 13,4% Excel 11,6%
Técnico e Financeiro 12,6% Software 7,8%
Nao Faz 71,7% Néo Faz 61,2%

Fonte: Pesquisa.

Por fim, ao serem indagados sobre o futuro da atividade, a grande maioria se mostra
otimista (67,7%), considerando a pecuaria de corte como uma atividade ou mercado
promissor, sustentada pela perspectiva de crescimento populacional e do mercado,

principalmente de exportacdes, e pelos bons precos observados nos ultimos anos.

Outros 20,7%, no entanto, se mostram pessimistas com a atividade, declarando-a

com futuro incerto ou mesmo sem futuro. Esses produtores afirmam estarem
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preocupados com a falta de apoio e incentivos a atividade pelo governo, com
propagandas negativas sobre o consumo de carne vermelha e com problemas
climaticos, principalmente falta de chuvas, esses ultimos concentrados na regiao

Norte de Minas, que sofre varios anos seguidos com a seca.

Mais 7,3% dos pecuaristas ndo responderam ou ndo opinaram e outros 4% afirmam

que a atividade devera ficar estavel futuramente.

Entre os otimistas, a intensificacdo da producédo € uma tendéncia forte ou inevitavel,
conforme comentado anteriormente. Muitos, no entanto, acreditam que havera mais
tecnificacdo da atividade aliada a evolucdo genética do rebanho, permitindo maior

eficiéncia e produtividade.

Alguns atentam para a necessidade de um produto mais saudavel, com mais
qualidade e sustentavel, principalmente para atender a exigéncias de mercados

importadores da carne brasileira.

Um pequeno grupo alerta que a tendéncia é de concentracdo da atividade em
grandes propriedades, com muitas dificuldades para pequenos e médios produtores
permaneceram no negodcio. Outros se preocupam, em uma Vvisdo mais de curto
prazo, com a reposicdo de animais e a necessidade de retencdo de fémeas nas

propriedades.

4.2. As propriedades

Na fase qualitativa do Diagnostico foram avaliados dados de 130 propriedades das
regides Central, Norte, Nordeste e Triangulo, que possuiam ao todo 49.275 bovinos,
0 que representou 0,38% dos bovinos dessas regibes e 0,06% de todos os

produtores rurais que trabalham com bovinos (leite e corte) nessas regides.

A média de bovinos por produtor nas regiées avaliadas pelo Diagndstico foi de 388

animais por propriedade, sendo que a média dessas regides, segundo o IMA (2015),
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€ de 81 bovinos por propriedade, incluindo pequenos, médios e grandes produtores,
de leite e/ou corte.

A taxa de lotacdo média do estado de Minas Gerais, considerando os dados de 18,2
milhdes de hectares do IBGE (2011) é de 1,29 cabecas/hectare. Ao considerar-se a
area total de 32,5 milhGes de hectares de pastagens, obtida nos dados do Centro de
Sensoriamento Remoto da UFMG (CSR/UFMG), a lotacdo de Minas Gerais é de
0,72 cabeca/hectare. Na média, a lotacdo do grupo entrevistado no Diagndstico € de

1,03 cabeca/hectare de pasto (389 bovinos em 377,1 hectares de pasto).

A média das propriedades analisadas foi de 377,1 hectares de pastagem, sendo o
valor minimo de 9,5 hectares e maximo de 2.400 hectares, para 0 minimo de 21 e
méaximo de 3.700 bovinos, com média de 389 bovinos por propriedade. A partir da
taxa de lotacdo média, de 1,0 cabeca/hectare, o sistema de producdo predominante

pode ser considerado extensivo com uso de tecnologias.

As maiores fazendas estavam na regido Norte, entretanto a area de pastagem
ocupava em meédia 59,7% da area total das propriedades. As regibes Central e
Triangulo apresentaram maior taxa de lotacdo média (1,5 cabeca/ha) e a regido
Norte, menor (0,7 cabeca/ha), em funcédo das condi¢cdes climaticas adversas, com

menor quantidade de chuvas nos ultimos anos (Tabela 39).

Tabela 39: Caracteristicas médias das propriedades pesquisadas nas diversas regifes de
Minas Gerais.

Caracteristica Central Tridngulo  Nordeste Norte Geral

Area Total média (ha) 308,8 287,3 518,4 806,4 559,8

Area Pastagem média (ha) 178,1 187,0 507,9 481,1 377,1
Area Agricultura média (ha) 61,1 81,5 25,8 38,0 47,0
Média de Cabegas (numero) 260 282 564 354 388
NUumero médio de funcionarios 1,5 0,8 3,0 2,3 2,1
Cabeca/hectare pastagem 15 15 1,1 0,7 1,0

Fonte: pesquisa.
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As éareas destinadas a agricultura foram declaradas para producdo de graos,
considerando-se, entdo, como outra atividade (diversificagéo), sendo que 39,2% das
fazendas ndo tinham nenhuma &rea para agricultura. O numero médio de

funcionarios por fazenda foi de 2,1, sendo maior na regido Nordeste.

Nas Tabelas 40 a 43 é apresentado o perfil geral das fazendas avaliadas por regiéo,
com as variacbes encontradas nos sistemas de producédo, numero de funcionarios,

lotacdo, utilizacdo de confinamento.

Tabela 40: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em funcédo do sistema de criagéo,
na regido Central de Minas Gerais.

Central Cria Cria/Recria REEEY Completo Geral
Engorda

Total de fazendas 5 1 9 11 26
Média de Cabecas 160 34 308 287 260
Area Pastagem (ha) 120,2 30 231,9 178,7 178,1
Bovinos/hectare pastagem 1,3 1,1 1,3 1,6 1,46

Total de confinamentos 0 0 1 1 2
Numero médio de 0.8 3 13 18 15

funcionérios
Fonte: pesquisa.

Tabela 41: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fun¢cédo do sistema de criacao,
na regido Nordeste de Minas Gerais.

Nordeste Cria Cria/Recria ERecna/ Completo Geral
ngorda

Total de fazendas 1 5 24 9 39

Média de Cabecas 1.565 656 419 788 564
Area Pastagem (ha) 932 622,8 398,6 697,3 507,9

Bovinos/hectare pastagem 1,7 1,1 1,1 1,1 11

Total de confinamentos 0 0 0 0 0
Numero médio de
funcionarios 3.0 4.6 23 38 3.0
Fonte: pesquisa.
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Tabela 42: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em funcédo do sistema de criacao,
na regido Norte de Minas Gerais.

Norte Cria Cria/Recria EF;ZCorlgja Completo Geral
Total de fazendas 22 6 7 9 44
Média de Cabecas 170 444 747 462 354
Area Pastagem (ha) 419,9 390,5 766,5 4544 481,1
Bovinos/hectare pastagem 0,4 1,1 1,0 1,0 0,7
Total de confinamentos 0 1 3 8 12
Numero médio de 1,0 17 4.9 36 23

funcionarios
Fonte: pesquisa.

Tabela 43: Caracteristicas das propriedades avaliadas, em fungéo do sistema de criagéo,
na regiao do Tridngulo de Minas Gerais.

Triangulo Cria Cria/Recria e Completo Geral
Engorda
Total de fazendas 4 2 9 6 21
Média de Cabecas 299 205 254 349 282
Area Pastagem (ha) 220,8 114 155,4 239,7 187,0
Bovinos/hectare pastagem 1,4 1,8 1,6 15 15
Total de confinamentos 0 0 0 0 0
Numero médio de 1 0 07 1 08

funcionérios
Fonte: pesquisa.

Além da pecuéria de corte, 38% dos produtores também atuam na pecuaria de leite;
20%, na agricultura; 14%, floresta; e 7%, outras atividades. Mesmo que a
classificacdo das fazendas da pesquisa seja de média escala, pode-se inferir que a
atividade leite ainda é muito presente e a diversificacdo de atividades é um caminho
para manter o fluxo de caixa da atividade. Nas propriedades que também atuam na

atividade floresta, 72% fazem algum tipo de integracéo.

4.3. Gestéo e praticas nas propriedades

Sobre as préticas realizadas nas pastagens, a manutencdo é feita por 40,9% dos

proprietarios, sendo que 10,1% se referem a adubacg&o e 30,8% a rogada manual,
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mecanica ou quimica. A recuperacao e reforma de pastagens é feita por 29,6% dos
pecuaristas, sendo que a maior parte desse contingente esta presente na regiao
Norte, onde as secas prolongadas e consecutivas dos ultimos anos tém obrigado os

pecuaristas a fazerem novos plantios (Tabela 44).

Destaca-se que, das 130 propriedades avaliadas, apenas 10% adubam o pasto em
algum momento, na recuperagdo ou manutencdo das pastagens, demonstrando
ineficiéncia tecnoldgica das propriedades quanto a perenidade das pastagens. Esse
fato justifica em boa medida a baixa lotacdo média nas fazendas avaliadas (1,03

cabeca/hectare de pasto).

Quanto ao manejo das pastagens, 38,7% ainda usam o pastejo continuo, 34,7%

com diferimento para a seca e 25,3% com sistema em rotagéo.

Tabela 44: Préaticas e manejo realizados pelos pecuaristas nas pastagens.

Praticas na pastagem % de pecuarista Manejo de pastagem % de pecuarista
Analise de solo 29,5% Continuo 38,7%
Reforma e recuperacéo 29,6% Diferido 34,7%
Manutencgéo 40,9% Rotacionado 25,3%
N&o sabe 1,3%

Fonte: pesquisa.

Quanto as estratégias nutricionais, 28,4% usam proteinados; 27,7%, racéo
concentrada; 40,8%, suplemento mineral; e 3,1%, suplemento com ureia. No quesito
nutricional, os pecuaristas ja utilizam de alguma maneira as tecnologias disponiveis

nas pesquisas cientificas.

Diferentemente, quando se trata de estratégias reprodutivas, 80,5% nao fazem
estacdo de monta. Nao fazer estacdo de monta acarreta em menores taxas de
fertilidade do rebanho, bem como reduz a selecéo para precocidade e fertilidade das

fémeas do rebanho (Grafico 3).
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Grafico 3: Estratégias de reproducdo do rebanho.
Fonte: pesquisa.

Somente 27% das propriedades fazem inseminacdo artificial (convencional ou em
tempo fixo). O baixo percentual de inseminacao artificial acarreta menor qualidade e
progresso genético do rebanho no longo prazo.

Quanto as estratégias de manejo sanitario, somente 2,3% dos pecuaristas fazem
vacinacdo contra Aftosa isoladamente. A grande maioria (97,7%) aplicam essa
vacina associada a outra (raiva, clostridiose ou reprodutiva) (Tabela 45). Quanto ao
manejo preventivo de endo e ectoparasitas, 9% nao fazem nenhum tipo de aplicacéo

preventiva e 41% fazem o manejo adequado para a prevencao.

Tabela 45: Metodologia aplicada pelos pecuaristas no manejo sanitario do rebanho quanto a
vacinacgdo e medicamentos preventivos.

Medicamentos

] . 0 ; 0 i
Vacinagao Y% de pecuarista preventivos Y% de pecuarista
Somente Aftosa 2,3% Endoparasita 49,6%
Aftosa +Raiva 7,0% Ectoparasita 0,8%

Aftosa +Raiva+
Clostridiose
Aftosa +Raiva+
Clostridiose + 10,1% Néao faz 8,5%
Reprodutiva
Fonte: pesquisa.

80,6% Endo +Ecto 41,1%
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Grande parte dos pecuaristas (80,6%) informa conhecer plenamente ou em grande
parte a legislacdo trabalhista (Gréfico 4). Ao serem questionados sobre o
fornecimento de EPI para os funcionarios, apenas 17% nao oferecem. Cerca de 30%
das propriedades ndo faz uso de agrotoxicos. Das que utilizam, 62,2% tém
funcionarios treinados para a funcao, 74,7% fazem o correto manejo de embalagens
e 64,8% tém local adequado de armazenamento de agrotoxico. demonstrando que
esse tipo de treinamento vem sendo feito, mesmo com alta porcentagem de

auséncia nos cursos do SENAR, por exemplo.

m Conhece plenamente

= Conhego em grande
parte

N&o, apenas
algumas partes

NS/NR

Grafico 4: Conhecimento dos pecuaristas em relacao a legislacao trabalhista brasileira.
Fonte: pesquisa.

Em relagdo ao destino da producdo, 42% das vendas de bovinos nas propriedades
pesquisadas séo feitas para outros sistemas de producédo (outras propriedades) em
Minas Gerais e, 45,7%, para frigorificos do estado. Vendas para outras propriedades
fora de Minas ocorrem em 7,4% das propriedades visitadas e, em 4,9%, para
frigorificos fora de Minas.

Apesar de 100% dos pecuaristas afirmarem que é possivel conciliar a atividade de
pecuéaria de corte com a preservacdo ambiental, ha pontos a serem esclarecidos e
que carecem de maior orientagdo para adequacédo, pois a adesdo ou conhecimento
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deles referente ao cadastro ambiental rural (CAR), georreferenciamento, licenga

ambiental e outorga do uso da dgua pode ser considerado baixo (Tabela 46).

Sobre a manutencdo das areas de reserva legal, 82,8% dos proprietarios
entrevistados afirmam fazé-lo. Quanto perguntados sobre a manutencdo das areas
de preservacéo permanentes (APP) — margens de rios, nascentes, topo de morros e
areas declivosas — ou se possuem projeto de recomposicdo dessas areas, 91,4%
dos entrevistados afirmam positivamente. Esses dois indices sdo considerados
muito bons, dadas as recentes mudancas do arcabouco legal de meio ambiente,
com a aprovacao do novo cédigo florestal brasileiro em 2012.

Tabela 46: Praticas de gestdo ambiental nas propriedades pesquisadas.

Praticas de Gestdo Ambiental SIM NAO
Reserva Legal 82,8% 17,2%
Area de APP 91,4% 8,6%
Cadastro Ambiental Rural (CAR) 20,6% 79,4%
Georreferenciamento 28,3% 71,7%
Licenca Ambiental 25,3% 74, 7%
Outorga do uso da Agua 14,8% 85,2%
E possivel conciliar pecuaria de corte e preservacio ambiental 100,0% 0,0%

Fonte: pesquisa.

Quanto ao Cadastro Ambiental Rural, como a pesquisa foi realizada entre novembro
de 2014 e maio de 2015, o prazo para o preenchimento encontrava-se ha metade do
previsto (maio de 2016). Portanto, o percentual identificado ndo pode ser

considerado um ponto negativo.

4.4. Analise econdmica dos sistemas de producéao

Do total de 130 fazendas visitadas na primeira fase do diagnostico (primeira visita),
53 fazendas, 40,8% do total, se dispuseram a monitorar e anotar os dados para a
analise econémica dos sistemas de criagcdo. No entanto, incluindo os que ndo o
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fizeram a contento, os dados de apenas 40 propriedades, 30,8% do total, foram
validados e puderam ser utilizados para as andlises que se seguem. Os dados
obtidos, entdo, pertencem a 18 (dezoito) fazendas de cria, 3 (trés) de cria e recria, 5
(cinco) de ciclo completo e 14 (quatorze) de recria e engorda. Esses dados referem-

se ao ano de 2015.

Como a distribuicdo regional e entre os sistemas de producdo nao foram uniformes,
nao foi possivel a realizacdo de analises regionalizadas e comparacfes entre as
regides, assim como entre sistemas de producdo como inicialmente pretendido. Fez-
se, entdo, a andlise global por sistema de producao, conforme divisdo acima (cria;
cria e recria; recria e engorda; e ciclo completo). O tamanho da amostra, também,
nao permite conclusdes e inferéncias sobre a realidade do setor, servindo apenas
como indicativo da realidade econbmica da atividade e saude financeira das
propriedades.

441. Fazendas de cria

Nas fazendas de cria, com média de 329 hectares e lotacdo de 1,13 bovinos/ha. O
patriménio médio era de R$ 6.847,25/ha e o capital médio investido no ano de 2015
foi de R$ 149,52/ha. Os valores patrimoniais, minimo e maximo, eram de R$
506.535,58 e R$ 4.672.223,57, respectivamente. Os valores investidos, minimo e
méaximo, foram de R$ O (zero) e R$ 112.000,00, respectivamente. Os valores
patrimoniais e de investimentos estdo relacionados com o fluxo de caixa de cada
propriedade e o tamanho da mesma, onde a menor area de pastos era de 70 ha e, a

maior, de 1.076 ha, para esse sistema.

Na média, o resultado de caixa ficou negativo de R$ -2.668,53 naquele ano, com
valor minimo de R$ - 313.005,38 e maximo de R$ 123.588,00. A receita foi, em
média, de R$ 78.380,84 ou R$ 237,96/ha. Para 0s custos operacionais totais, a
média alcancou R$ 88.317,13, com minimo de R$ 18.983,64 e maximo de R$
321.689,52, 0 que esta relacionado a escala de producdo e investimento em
tecnologia, isto €, com maior niumero de bovinos e hectares, o desembolso

financeiro e o custo (R$/ano) aumentam.
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O lucro operacional médio foi de R$ 36.498,48, com minimo de R$ -24.874,20, isto
é, prejuizo na atividade, e maximo de R$ 182.745,48, demonstrando que ha
propriedades obtendo lucro e outras com prejuizo. As propriedades que obtiveram
lucro operacional pagaram todos os custos da atividade, inclusive a depreciacao,
indicando que podem permanecer por mais tempo no negadcio, inclusive com maior

capacidade de investimento para adquirir maior escala.

O lucro operacional médio por area foi de R$ 119,36/hectare, com minimo de R$ -
161,80 (prejuizo) e maximo de R$ 365,49. Os dados demonstram que atividade de
cria tem uma margem de lucro (R$/ha) baixa comparada a atividade de pecuaria de
corte mais intensiva e, até mesmo, com outras atividades agropecudrias como
lavoura, floresta, pecuaria de leite intensiva. Um dos fatores responsaveis pela
margem de lucro mais baixa € a lotagdo média, de 1,13 bovinos/ha, que é baixa,
assim como o baixo investimento (R$ 149,52/ha), que afeta diretamente a

incorporacéo de tecnologia e o aumento de produtividade no médio e longo prazos.

Sob a ética de unidade de producéo, o custo operacional médio da arroba produzida
nesse sistema foi de R$ 126,72, com o preco médio de venda (bezerros, bezerras e
fémeas descartes) de R$ 144,91/@, demonstrando que a atividade, em termos

médios, gera lucro por arroba produzida.

H&, no entanto, casos em que custo operacional foi elevado, (méximo) de R$
177,42/@, acima do preco maximo de venda informado, de R$ 170,07/@. Nesses
casos, a atividade gera prejuizo, o que foi observado em quatro fazendas de cria,
das dezoito avaliadas. Essas fazendas apresentaram taxa de lotacdo e preco de

venda menores que a média das demais fazendas.
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Tabela 47: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de cria pesquisados.

Média Minimo Méximo
Patrimdnio Atual — R$ 1.953.456,41 506.535,58 4.672.223,57
Patrimbnio R$ / hectare pastos 6.847,25 3.625,17 11.323,39
Investimentos — R$ 38.677,52 0,00 112.000,00
Investimentos R$/hectare pastos 149,52 0,00 430,77
Despesas Operacionais — R$ 81.049,37 17.122,20 313.005,38
Receitas — R$ 78.380,84 0,00 255.861,40
Resultado Caixa (RC) — R$ - 2.668,53 - 313.005,38 123.588,00
RC + Patrimoénio + Investimentos — R$ 1.989.465,40 523.646,33 4.715.308,58
RC+Pat+Invest / hectare — R$ 6.990,51 3.690,55 11.301,20
Custo Operacional Variavel — R$ 75.592,88 14.516,00 288.631,37
Custo Operacional Fixo — R$ 12.585,36 2.341,44 36.422,67
Custo Operacional Total — R$ 88.317,13 18.983,64 321.689,52
Receita Total + Var Estoque — R$ 124.815,61 5.017,00 504.435,00
Margem Bruta — R$ 49.222,72 - 12.695,87 215.803,63
Lucro Operacional — R$ 36.498,48 - 24.874,20 182.745,48
Lucro Operacional/hectare — R$ 119,36 -161,80 365,49
Hectares — pastagens 329,39 70,00 1.076,00
Rebanho — cabecgas 286,61 54,00 727,00
Lotacéo - bovinos / hectare 1,13 0,10 2,83
R$ Unitéarios (/@) Média Minimo Maximo
Custo Operacional Variavel 112,42 65,17 174,43
Custo Operacional Fixo 20,60 459 56,26
Custo Operacional Total 126,72 86,62 177,42
Preco Venda R$ 144,91 127,20 170,07
Preco Compra R$ 177,12 - -

Fonte: pesquisa.

Quanto ao perfil das despesas nessas propriedades, o maior percetual de
desembolso médio foi com mao de obra, seguido de suplementos alimentares e

manutenc¢ao de volumoso (Gréafico 5).
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Gréfico 5: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de cria.
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4.42. Fazendas de cria e recria

As fazendas de cria e recria avaliadas possuiam média de 378 hectares e lotacdo de
1,16 bovinos/ha. O patriménio médio foi de R$ 4.868,46/ha e o capital médio
investido no ano de 2015 foi R$ 167,46/ha. Os valores patrimoniais minimo e
méaximo foram de R$ 1.580.994,80 e 2.226.348,08, respectivamente. Os valores
investidos em 2015, minimo e maximo, foram de R$ 8,74 e R$ 344,44 por hectare,
respectivamente. Os valores patrimoniais e de investimentos estdo relacionados
com o fluxo de caixa de cada propriedade e o tamanho da mesma, onde a menor

area de pastos era de 225 ha e, a maior, de 635 ha, para esse sistema.
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Na média, o resultado de caixa foi de R$ 110.263,87, com valor minimo de R$ -
53.336,60 e maximo de R$ 293.479,00. A receita total e por hectare foram, em
média, de R$ 385.705,48 e R$ 1.020,38/ha, respectivamente. O custo operacional
total alcangou, em média, R$ 290.236,29, com minimo de R$ 30.434,08 e maximo
de R$ 745.976,81. Esses resultados estdo relacionados a escala de producéo e
investimento em tecnologias, isto €, com maior numero de bovinos e hectares o

desembolso financeiro e o custo (R$/ano) aumentam.

A média do lucro operacional foi de R$ 26.079,20, com minimo de R$ -89.993,36,
isto é, prejuizo na atividade, e maximo de R$ 85.309,92, demonstrando que ha
propriedades obtendo lucro e outras com prejuizo. As propriedades que obtiveram
lucro operacional pagaram todos os custos da atividade, inclusive a depreciacéao,
indicando que podem permanecer por mais tempo no negaocio, inclusive com maior

capacidade de investimento para adquirir maior escala.

O lucro operacional médio foi de R$ 30,74/hectare, com minimo de R$ -314,66
(prejuizo) e maximo de R$ 236,97. Os dados demonstram que atividade de cria com
recria também tem uma margem de lucro (R$/ha) baixa comparada a atividade de
pecuéria de corte mais intensiva e, até mesmo, com outras atividades agropecuarias
como lavoura, floresta, pecuaria de leite intensiva. Assim como no sistema anterior,
os fatores responsaveis pela margem de lucro mais baixa € a lota¢cdo média, de 1,16
bovinos/ha, que é baixa, assim como o baixo investimento (R$ 167,46/ha), que afeta
diretamente a incorporacgdo de tecnologia e o aumento de produtividade no médio e

longo prazos.

O preco médio de venda (bezerros, bezerras e fémeas descartes) foi de R$
144,09/@, com o minimo de R$ 141,49 e maximo de R$ 146,18. Dada a pequena
amostragem (trés fazendas avaliadas), os dados obtidos ndo permitiram avaliar o

custo e margem de lucro por arroba.
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Tabela 48: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de cria e recria

pesquisados.

Média Minimo Maximo
Patrimdnio Atual — R$ 1.810.942,01 1.580.994,80 2.226.348,08
Patrimbnio R$ / hectare pastos 4.868,46 4.515,23 5.527,95
Investimentos — R$ 66.433,34 2.500,00 124.000,00
Investimentos R$/hectare pastos 167,46 8,74 344,44
Despesas Operacionais — R$ 275.441,61 20.920,00 733.545,04
Receitas — R$ 385.705,48 162.509,00 680.208,44
Resultado Caixa (RC) — R$ 110.263,87 - 53.336,60 293.479,00
RC + Patriménio + Investimentos — R$  1.987.639,22 1.530.158,20 2.389.797,28
RC+Pat+Invest / hectare — R$ 5.307,41 4.897,13 5.674,89
Custo Operacional Variavel — R$ 270.168,95 17.920,00 724.307,04
Custo Operacional Fixo — R$ 20.067,34 12.514,07 26.018,17
Custo Operacional Total — R$ 290.236,29 30.434,08 745.976,81
Receita Total + Var Estoque — R$ 316.315,48 115.744,00 655.983,44
Margem Bruta — R$ 46.146,53 - 68.323,60 108.939,20
Lucro Operacional — R$ 26.079,20 - 89.993,36 85.309,92
Lucro Operacional/hectare — R$ 30,74 - 314,66 236,97
Hectares - pastagens 378,00 286,00 488,00
Rebanho 392,33 225,00 635,00
Lotacéo - bovinos / hectare 1,16 0,63 2,22
R$ Unitarios Média Minimo Maximo
Preco Venda R$ @ 144,09 141,49 146,18

Fonte: pesquisa.

Quanto ao perfil das despesas nessas propriedades, o maior percetual de
desembolso médio foi com mao de obra, seguido de suplementos alimentares e

manutencdo de maquinas (Gréfico 6).
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Gréafico 6: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de cria e recria.
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4.4.3. Fazendas de recria e engorda

Nas fazendas de recria e engorda, com média de 322,07 hectares e lotacdo de 1,35

bovinos/ha, o patrimdnio médio identificado foi de R$ 8.334,52/ha e o capital médio

investido, no ano de 2015, de R$ 167,31/ha. O valor patrimonial, minimo e maximo,
foi de R$ 777.732,87 e R$ 11.118.426,58, respectivamente. O investimento total no

ano de 2015, minimo e maximo, variou de R$ 0 (zero) e R$ 126.000,00. Os valores

patrimoniais e de investimentos estdo relacionados com o fluxo de caixa de cada

propriedade e o tamanho da mesma, onde a menor area de pastos era de 62 ha e, a

maior, de 1.039 ha, para lotacdes de 0,34 e 2,51 bovinos/ha, minima e maxima,

respectivamente, nesse sistema.
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Na média, o resultado de caixa foi de R$ 96.992,86, com valor minimo de R$ -
150.065,49 e, maximo, de R$ 562.438,53. As receitas foram em média de R$
336.871,59 ou R$ 1.045,95/ha. A receita por area é mais elevada no sistema de
recria e engorda, pois o valor do boi gordo € mais elevado quando comparado aos

produtos dos demais sistemas de criagédo (bezerros e vacas).

O custo operacional total alcangou, em média, R$ 245.992,62, com minimo de R$
79.030,91 e maximo de R$ 655.074,67. Esses resultados estdo relacionados a
escala de producédo e investimento em tecnologias, isto €, com maior numero de
bovinos e hectares o desembolso financeiro e o custo (R$/ano) aumentam. Nesse
sistema, o custo operacional total (COT) (R$/ha) é mais elevado que nos demais,
pois ha elevada participacdo da compra da recria (acima de 50% do COT) na sua

composicao.

A média do lucro operacional foi de R$ 53.913,53, com minimo de R$ -90.755,29,
isto &, prejuizo na atividade, e maximo de R$ 285.402,43, demonstrando que ha
propriedades obtendo lucro e outras com prejuizo. As propriedades que obtiveram
lucro operacional pagaram todos os custos da atividade, inclusive a depreciacéao,
indicando que podem permanecer por mais tempo no negadcio, inclusive com maior

capacidade de investimento para adquirir maior escala.

O lucro operacional médio foi de R$ 106,67/hectare, com minimo de R$ -1.067,71
(prejuizo) e maximo de R$ 360,75. Esses numeros demonstram que atividade de
recria e engorda apresenta margem de lucro (R$/ha) baixa quando comparada a
atividade de pecuéria de corte mais intensiva e, até mesmo, com outras atividades
agropecuarias como lavoura, floresta, pecuaria de leite intensiva. Assim como nos
sistemas analisados anteriormente, os fatores responsaveis pela margem de lucro
mais baixa € a lotagdo média, de 1,35 bovinos/ha, que é baixa, assim como o baixo
investimento (R$ 167,31/ha), que afeta diretamente a incorporacéo de tecnologia e o

aumento de produtividade no médio e longo prazos.

Sob a otica de unidade de producdo, o custo operacional médio por arroba

produzida foi de R$ 113,52, com o preco médio de venda (novilhos, novilhas e bois)
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de R$ 144,39/@, demonstrando que a atividade, em termos médios, tem margem

lucro positiva por arroba produzida.

Tabela 49: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de recria e engorda

pesquisados.

Patriménio Atual

Patrimbnio R$ / hectare pastos
Investimentos

Investimentos R$/hectare pastos
Despesas Operacionais
Receitas

Resultado Caixa (RC)

RC + Patriménio + Investimentos
RC+Pat+Invest / hectare
Custo Operacional Variavel
Custo Operacional Fixo

Custo Operacional Total
Receita Total + Var Estoque
Margem Bruta

Lucro Operacional

Lucro Operacional/hectare
Hectares - pastagens
Rebanho

Lotagéo - bovinos / hectare

R$ Unitarios (/@)

Custo Operacional Variavel
Custo Operacional Fixo

Custo Operacional Total

Preco Venda R$ @

Preco Compra R$ @
Fonte: pesquisa.

Média

2.396.674,80

8.334,52
21.602,06
167,31
239.878,73
336.871,59
96.992,86

2.515.269,72

8.982,03
232.815,73
13.106,88
245.922,62
300.081,50
67.020,41
53.913,53
106,67
322,07
380,71
1,35
Média
107,16
6,36
113,52
144,39
149,36

Minimo
777.732,87
4.133,00
0,00
0,00
73.797,26
58.900,00

- 150.065,49

812.742,87
4.288,53
70.420,92
3.033,00
79.030,91
93.030,07
- 82.602,97
-90.755,29
-1.067,71
62,00
108,00
0,34
Minimo
67,93
2,10
79,60
132,25
131,50

Maximo

11.118.426,58

12.544,08
126.000,00
1.482,35
623.318,57

1.185.757,10

562.438,53

11.682.253,91

13.599,10
605.704,25
49.370,42
655.074,67
940.477,10
334.772,85
285.402,43
360,75
1.309,00
1.473,00
2,51
Méximo
169,95
12,60
174,72
167,14
195,08

H&, no entanto, casos em que custo operacional foi elevado, (méximo) de R$
195,08/@, acima do valor maximo de venda declarado, de R$ 167,14/@. Nesses
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casos, a atividade gera prejuizo, o que foi observado em duas fazendas de recria e
engorda, das quatorze avaliadas. Essas fazendas apresentaram taxa de lotagéo e

preco de venda menores que a média das demais fazendas.

Quanto ao perfil das despesas nessas propriedades, o maior percetual de
desembolso médio foi com compra de rebanho para engorda, seguido de

suplementos alimentares e mao de obra (Gréfico 7).

Gréfico 7: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de recria e engorda.
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4.4.4. Fazendas de ciclo completo

Nas fazendas de ciclo completo, com uma média de 594,60 hectares e lotacdo de
0,94 bovinos/ha, o patrimonio médio foi de R$ 5.761,81/ha e o capital médio
investido no ano de 2015, de R$ 30,99/ha. O valor patrimonial, minimo e méximo, foi
de R$ 1.380.879,00 e R$ 6.073.008,10, respectivamente. O investimento no ano de
2015 variou de R$ 0,00 (zero) a R$ 76.292,00.

Os valores patrimoniais e de investimentos estao relacionados com o fluxo de caixa
de cada propriedade e o tamanho da mesma, onde a menor area de pastos era de
210 ha e, a maior, de 1.070 ha, nesse sistema. As propriedades do sistema de ciclo
completo sdo normalmente maiores que dos demais sistemas, pela presenca de

todo o ciclo de producéo (cria, recria e engorda).

Na média, o resultado de caixa foi de R$ 94.039,42, com valor minimo de R$
22.803,90 e, maximo, de R$ 142.699,60. Entre os diversos sistemas avaliados, o de
ciclo completo foi 0 Unico em que todas as propriedades analisadas registraram fluxo
de caixa positivo, 0 que pode sugerir que este seja um sistema mais estavel, pois é
menos dependente dos precos de compra e/ou venda de bezerros, dos quais todos

0s sistemas anteriores sdo altamente dependentes.

A receita média auferida foi de R$ 244.488,40 ou R$ 411,18/ha. O custo operacional
total médio foi de R$ 177.383,19, com minimo de R$ 78.133,28 e maximo de R$
319.213,50. Como dito anteriormente, esses resultados estdo relacionados a escala
de producao e investimento em tecnologias, isto €, com maior nimero de bovinos e

hectares o desembolso financeiro e o custo (R$/ano) aumentam.

O lucro operacional médio foi de R$ 60.193,40, com minimo de R$ -4.243,94, isto €&,
prejuizo na atividade, e maximo de R$ 129.007,90, demonstrando que ha
propriedades obtendo lucro e outras com prejuizo. As propriedades que obtiveram
lucro operacional pagaram todos os custos da atividade, inclusive a depreciacéao,
indicando que podem permanecer por mais tempo no negaocio, inclusive com maior

capacidade de investimento para adquirir maior escala.
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Ja o lucro operacional médio foi de R$ 114,29/hectare, com minimo de R$ -13,87
(prejuizo) e maximo de R$ 271,18. Os numeros demonstram que atividade de ciclo
completo também tem margem de lucro (R$/ha) baixa quando comparada a
atividade de pecuéria de corte mais intensiva e, até mesmo, com outras atividades
agropecuéarias como lavoura, floresta, pecuéaria de leite intensiva. Assim como
mencionado anteriormente, os fatores responsaveis pela margem de lucro mais
baixa € a lotacdo média, de 0,94 bovinos/ha, neste caso a mais baixa entre todos os
sistemas, assim como o baixo investimento (R$ 30,99/ha), que afeta diretamente a

incorporacao de tecnologia e o0 aumento de produtividade no médio e longo prazos.

Entre os diversos sistemas avaliados, o de ciclo completo obteve em média lucro
operacional de R$ 114,29/ha, inferior apenas ao sistema de cria, que apresentou
média de R$ 119,36/ha. O lucro médio (R$/ha) maior no sistema de cria relaciona-se
a valorizacao dos bezerros(as), o que vem ocorrendo em todo o Brasil nos ultimos
anos. Em contrapartida, o sistema de ciclo completo registrou 0 menor prejuizo

médio entre os sistemas analisados, de R$ - 13,87/ha.

Sob a ética de unidade de producéo, o custo operacional médio da arroba produzida
foi de R$ 116,46, com o preco médio de venda (boi gordo e fémeas de descarte) de
R$ 147,36/@, demonstrando que a atividade, em termos médios, tem margem lucro

positiva por arroba produzida.

Ha, no entanto, casos em que custo operacional total foi elevado, (maximo) de R$
179,46/@, acima do valor maximo de venda declarado, de R$ 162,91/@. Nesses
casos, a atividade gera prejuizo, o que foi observado em uma fazenda de ciclo
completo, das cinco avaliadas. Essa fazenda registrou prejuizo, mas obteve margem
de lucro positiva (R$ 27,96/ha ), ou seja, pagou todos custos operacionais variaveis,
mas nao a depreciacédo dos bens da fazenda, conseguindo se manter na atividade

apenas no curto prazo.
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Tabela 50: Indicadores zootécnicos e econdmicos (R$) dos sistemas de ciclo completo

pesquisadas.

Patriménio Atual — R$
Patrimbnio R$ / hectare pastos
Investimentos — R$

Investimento R$/hectare pasto
Despesas Operacionais — R$
Receitas — R$

Resultado Caixa (RC) — R$

RC + Patriménio + Investimentos — R$
RC+Pat+Invest / hectare — R$
Custo Operacional Variavel — R$
Custo Operacional Fixo — R$
Custo Operacional Total — R$
Receita Total + Var Estoque — R$
Margem Bruta — R$

Lucro Operacional — R$

Lucro Operacional/hectare — R$
Hectares - pastagens

Rebanho

Lotagéo - bovinos / hectare

R$ Unitarios (/@)

Custo Operacional Variavel
Custo Operacional Fixo

Custo Operacional Total

Preco Venda R$ @

Preco Compra R$ @
Fonte: pesquisa.

Quanto ao perfil das despesas nessas propriedades, o maior

Média

3.145.518,06

5.761,81
21.429,96
30,99
150.448,98
244.488,40
94.039,42

3.260.987,44

6.015,50
156.590,65
20.792,54
177.383,19
237.576,60
80.985,95
60.193,40
114,29
594,60
493,20
0,94
Média
106,69
9,77
116,46
147,36
132,11

Minimo
1.380.879,00
4.101,73
0,00
0,00
64.330,11
126.196,00
22.803,90
1.523.774,70
4.204,79
57.709,41
12.800,33
78.133,28
87.642,00
8.556,40
- 4.243,94
- 13,87
210,00
231,00
0,32
Minimo
70,92
6,75
77,67
139,15
110,50

Maximo
6.073.008,10
8.261,46
76.292,00
71,30
313.143,16
335.947,06
142.699,60
6.261.877,10
8.335,98
306.413,16
27.952,38
319.213,50
368.711,00
149.847,20
129.007,90
271,18
1.070,00
888,00
1,27
Maximo
172,27
15,38
179,46
162,91
153,72

percetual de

desembolso médio foi com mao de obra, seguido de suplementos alimentares e

compra de rebanho (Gréafico 8).
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Gréfico 8: Percentual dos desembolsos médios nas fazendas de ciclo completo.
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Na Tabela 51 apresenta-se uma visdo geral e comprada de alguns indicadores entre
os sistemas de produgdo analisados. Os numeros apresentados se referem as

médias dos sistemas.

Tabela 51: Comparativo de indicadores selecionados entre os sistemas analisados.

Indicador Cria Cria e recria eRr?gc]:cr)isz co(r;igll(()eto
Area pastagens — ha 330 378 322 595
Rebanho (cab.) 287 392 381 493
Lotacdo — cab./ha 1,13 1,16 1,35 0,94
Investimento R$/ha pasto 149,52 167,46 167,31 30,99
Custo Operacional Total - R$/@ 126,72 n.d. 113,52 116,46
Preco Venda — R$/@ 144,91 144,09 144,39 147,36
Lucro Operacional — R$/ha 119,36 30,74 106,67 114,29

Fonte: pesquisa.
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5. CONCLUSOES

O pecuarista avaliado neste trabalho foi caracterizado como de média escala (<400
hectares de pastagem) e sistema de criagcdo extensivo com incorporacdo de
tecnologias, mas ainda aquém do potencial produtivo da pecuaria mineira e
brasileira. A taxa de lotacdo média de 1,0 cabeca/hectare, ou abaixo de 0,7
UA/hectare, demonstra a clara necessidade de adocdo de tecnologias que
aumentem esse indicador e o ganho médio diario de peso, assim como permitam
reduzir a idade ao abate (acima de 30 meses de idade) e a idade para reproducao
(acima de 3 anos de idade ao primeiro parto), dois importantes indicadores de

eficéncia na atividade.

A quantidade de arrobas produzidas nas fazendas de cria foi, em média, de
2,58@/ha, com uma fazenda produzindo 7,11 @/ha. Nas fazendas de ciclo
completo, a média foi de 2,89 @/ha, com uma fazenda produzindo 5,34 @/ha. Nas
fazendas de recria e engorda, a média foi de 7,8@/ha, com duas fazendas
produzindo acima de 15@/ha, pois realizavam confinamento para terminagéo dos
animais. Esses indicadores demonstram que 0s pecuaristas que atuam com recria e
engorda tém maior preocupacao e investem na nutricdo do rebanho, com ganhos de
produtividade. De qualguer maneira, a idade média ao abate do rebanho nas
fazendas analisadas ficou acima de dois anos de idade.

Ha grande variacdo entre os produtores quanto a aplicacdo de tecnologias,
conceitos técnicos, perfil de gestdo da atividade, entre outros fatores, confirmadas
pelas gandes variacdes identificadas nos indicadores zootécnicos e econémicos das
fazendas avaliadas.

Os pecuaristas tém consciéncia sobre as legislagbes trabalhista e ambiental,
entretanto ha necessidade de maior orientacdo e esclarecimentos sobre algumas
praticas para a melhoria da gestdo ambiental. Afirmam que os principais desafios e
as estratégias para melhoria da atividade relacionam-se com o mercado, governo e
tecnologia, mas poucos aplicam tecnologia (de maneira ampla) e pagam por
assisténcia técnica, poucos fazem os cursos do SENAR e poucos obtém

financiamento dos programas do governo federal.
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Os indicadores econdmicos médios demonstram que a atividade tem remuneragao
positiva (resultado de caixa e lucro operacional), mas com variacdes em funcéo do
sistema de criacdo e da propria gestdo da atividade. Apesar do lucro operacional
positivo (R$/hectare), os resultados apurados sdo baixos quando comparados a
atividade de pecuaria de corte mais intensiva ou a outras atividades agropecuarias

(leite, agricultura, florestas, entre outras).

Deve-se atentar para o fato de que o principal ativo para esses sistemas de
producdo - as pastagens - encontram-se na maioria dos casos com baixa
capacidade de suporte, elevando a necessidade de suplementacédo alimentar, com

impactos negativos sobre o custo de producao.

Os principais problemas identificados neste Diagnéstico podem ser assim

resumidos:

a) existe a preocupacdo manifesta em aumentar a produtividade, mas na
pratica as tecnologias sdo implantadas lentamente e em pequena escala;

b) a suplementacdo nutricional é feita de maneira a atender uma producao
mediana, reforcando a necessidade de melhorar essa estratégia com foco
em abater os bovinos mais precocemente e com mais peso;

C) 0 uso de estacdo de monta, inseminagao artificial e touros provados
geneticamente precisam ser disseminados em maior nimero de fazendas,
visando aumentar a qualidade genética do rebanho;

d) hé& baixo indice de aplicacdo de corretivos e adubos nas pastagens, com
consequente baixa lotagédo e producao por area nas fazendas;

e) 0 manejo sanitario deve ser melhorado, principalmente no que tange a
aplicacdo de vacinas obrigatérias e necessarias para reducdo de perdas
(mortes, abortos e doencas);

f) ha baixa frequéncia de funcionarios e proprietarios nos cursos do Senar,
mesmo com a clara necessidade de qualificacdo dos mesmos;

g) a administracdo da atividade na maioria das fazendas é feita de maneira

muito simples, sem estratégias de comercializacdo (compra e venda), uso
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de praticas e ferramentas gerenciais, como planilhas e/ou softwares, e
gestao de recursos humanos;

h) ha a preocupacdo manifesta em se produzir de maneira sustentavel, mas
€ necessaria maior orientacdo e esclarecimentos sobre algumas praticas

de gestado ambiental.

As acles estratégicas para melhoria na pecuéria da bovinocultura de corte mineira
devem ser orientadas para o apoio ao pequeno e médio produtor, foco desse
diagnéstico, pois constatou-se grandes variagfes entre os indicadores avaliados e

as praticas adotadas nos sistemas de producéo analisados.

Dentre as possiveis acdes, implantar “Unidades Demonstrativas” em algumas
fazendas nas diversas regides de Minas Gerais configurar-se-ia como importante
meio para o treinamento dos produtores e funcionarios e demonstrar a viabilidade
das tecnologias disponiveis. A divulgacdo ou disseminacdo de tecnologias no campo
deve ser realizada com maior frequéncia, na forma de “Dia de campo” ou outra
estratégia, para que os produtores possam avaliar a viabilidade e aplicabilidade das

mesmas.

Complementarmente, deve-se promover maior divulgacdo e oferta de cursos do
Senar, visando capacitar produtores e funcionarios das fazendas quanto a gestao
técnica e administrativa da atividade, assim como criar e/ou intensificar programas
de assisténcia técnica, publicos e/ou privados, apoiando os produtores na tomada de

decisdes quanto a melhoria da qualidade técnica e gerencial da atividade.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento populacional estimado para 0os prOXimos anos gera uma perspectiva
de aumento na demanda por alimentos como a carne bovina. No entanto, o sistema
produtivo de gado de corte tera que se adaptar ao novo cenario nacional e
internacional, que demanda produtos oriundos de sistemas sustentaveis, além da

concorréncia com a agricultura, cana-de-acucar, madeiras, carne de frango e suina.

O uso de tecnologias como suplementagcdo nutricional estratégica, melhoramento
genético, manejo de pastagens, integracdo da pecuaria com sistemas
agrosilvipastoris, em conjunto com ferramentas gerenciais e estratégias de
comercializacdo, aumentam verticalmente a producdo da pecuaria de corte no
Brasil, com caracteristicas de um sistema sustentavel de acordo com as novas
exigéncias de mercado para um produto com valor agregado, socialmente justo,

ambientalmente correto e viavel economicamente para o produtor e a agroindudstria.

O presente Diagnéstico demonstrou haver um campo amplo e aberto de acdes a
serem desenvolvidas, em varias vertentes, para contribuir com o crescimento
sustentavel da atividade nas varias regibes produtoras do Estado. Dada a
caracteristica predominante de producdo a pasto, a recuperacdo da capacidade de

suporte das pastagens €, sem duavida, o principal desafio a ser superado, com

amplos beneficios econémicos e ambientais associados.

Para o Sistema FAEMG, ampliar o acesso ao conhecimento e as tecnologias
disponiveis, seja através da capacitacdo de produtores e trabalhadores da atividade
ou de um projeto de assisténcia técnica compartilhada, pode contribuir sobremaneira
para esse crescimento mais sustentavel. Em outra frente, o Sistema pode articular
com governos a criagao e/ou ampliacdo de programas e projetos que vislumbrem a
realidade e o potencial e apdiem esse importante segmento da agropecudria mineira

e nacional.
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